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Lo que puede esperar de
este libro... y lo que no
deberia esperar

Este manual ayuda a los cristianos que estan interesados en po-
ner en practica en sus propias iglesias los principios previamen-
te descritos en el Desarrollo natural de la iglesia. Empieza donde
acabé el libro anterior, y acaba donde comienzan otros recursos
practicos acerca de las ocho caracteristicas cualitativas.

* No intenta convencer a nadie para que apoye el "desarrollo
natural de la iglesia”, ni intenta persuadir a los escépticos.

* No presenta los fundamentos del desarrollo natural de la igle-
sia. Estos fueron explicados en el anterior libro Desarrollo natu-
ral de la iglesia.

* No intenta tratar el marco teoldgico sobre el que se funda-
menta este enfoque para el crecimiento de la iglesia. El libro
aleman Paradigmenwechsel in der Kirche (“Cambio de paradigma
en la iglesia”) estd dedicado a esta cuestién. (Este libro tam-
bién esta disponible en inglés con el titulo de Paradigm Shift in
the Church.)

* No pretende entretener, y tampoco pretende ser una lectura
placentera. Ha sido deliberadamente escrito como un manual
de trabajo.

El desarrollo natural de la iglesia esta basado en el proyecto de
investigacién sobre las causas del crecimiento de la iglesia mas
exhaustivo que jamas se haya llevado a cabo —para ello se estu-
diaron mas de mil iglesias en 32 paises en los 5 continentes.
Este libro no presenta los resultados de dicha investigacion. Mas
bien intenta llevar a la practica, en su propia iglesia, los resulta-
dos més importantes de este estudio.

Este libro asume un entendimiento bésico de los bloques cons-
tructivos y del vocabulario del desarrollo natural de la iglesia.
“Autornatismos de crecimiento”, “Las ocho caracteristicas”, “prin-
cipios bidticos”, "paradigmas espiritualistas y tecnocraticos”, “en-
foque segin principios versus enfoque segin modelos”, “estra-
tegia del minimo” y la "hipdtesis 65"; estos son sélo unos ejem-
plos de la terminologia que no se explica en detalle en este |i-
bro. Lo que encontrard son pequefios recuadros con definicio-

Introduccion

“Este libro es
para los
creyentes y
las iglesias
que se
preguntan:
{Como se
llevaala
practica
todo esto?”

La funcion de
este libro en el
sistema total

Lo que se
asume



£l Desarrollo Natural de la 1glesia en Ia Fractica

Una doble
funcion

El desarrollo natural de laigle-
sia propone liberar el poten-
cial que Dios ya ha deposita-

nes cortas que hacen referencia al libro anterior Desarrollo natural
de la iglesia (abreviado DNI) situados en péaginas puntuales donde
se discute la relevancia y la aplicacién de estos términos en su
iglesia Podré ver un ejemplo de uno de estos recuadros de defi-
nicién un poco més abajo con la explicacién para el término “de-
sarrollo natural de la iglesia.”

Este libro tiene una doble funcién:

* En primer tugar, es una guia para llevar a la préactica los princi-
pios del desarrollo natural de la iglesia. Por esta razdn, tam-
bién puede ser usado por las iglesias que no han desarrollado
atin un perfil de iglesia.

¢ En segundo lugar, es un libro de ayuda para cualquier iglesia
que quiera desarrollar un perfil de iglesia. Resume las suge-
rencias practicas a las que se refiere el andlisis informadtico.

El estilo no narrativo, el uso de tablas, las hojas de trabajo, las
listas de control, y finalmente el uso de los ordenadores para
elaborar un perfil de iglesia, puede parecer tecnocratico a algu-
nos de nuestros lectores. Por esta razén,
podriamos comentar aqui que el desarro-
llo natural de la iglesia tiene poco en co-
mun con un pensamiento tecnocratico,

do en su 'gleﬁa' esto es, con la ilusién de que se puede

Ver DNI, Pig. 6-14

La meta:
desarrollar la
individualidad
de su iglesia

“hacer crecer” |a iglesia usando energfa hu-
mana. Antes bien, se podria entender como un paradigma alter-
nativo de iglecrecimiento.

Entendemos que esta introduccién se ha convertido en poco me-
nos que una “advertencia” Si quiere seguir leyendo —o mejor,
continuar trabajando- debe estar muy motivado Pero si escoge
trabajar con nosotros los siguientes capitulos, desarrollard una
mayor sensibilidad hacia la personalidad de su iglesia. No bus-
card nunca mas recetas estandar o modelos de iglesias de éxito
para imitarlas. Mas bien, usted querrd invertir toda su energia
en desarrollar el potencial que Dios ya ha puesto en su iglesia.

¢Es esto algo sencillo? No, se podria decir que es un camino

dificil. ¢ Nos aplaudird con reverencia el resto del cristianismo?
é

No, piense todo lo contrario. ¢Vale la pena? Si, ciertamente si.

Otofio 1997 Christian Schwarz / Christoph Schalk.

Parte 1: El perfil de iglesia

Como desarrollar
su perfil
de iglesia

Una terapia efectiva dependerd de un diagnosti-
co preciso. No existe una pildora maravillosa que
sirva para todos los “pacientes”. Lo que va bien
para uno, puede ser perjudicial para otro. En el
desarrollo natural de la iglesia, la clave para con-
sequir un diagnéstico preciso es la realizacion de
un perfil de iglesia. Esta seccion explica por qué
esto es necesario para el diagnostico, y también
explica cémo analizar con precision su iglesia.



10 El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica

Parte 1:
El perfil
de Iglesia

“Sin un
diagnastico
corremos el

peligro de
ofrecer una
cura para la
miopia a un
paciente que
sufre de
cataratas.”

;Por qué desarrollar un perfil de
iglesia?

¢Ha tenido alguna vez un pequefio jardin en su casa? Quiza en-
tonces haya intentado cultivar sus propias hortalizas. ¢Se acuer-
da del trabajo necesario para obtener una gran canasta de jugo-
sos tomates rojos? Durante la primavera, probablemente planté
las jévenes tomateras que quizé hubiera criado con sus propias
semillas. A medida que las plantas crecian, cada una de ellas
necesitaba un soporte, por lo tanto las até a una vara. Después
se asegurd que todas las plantas tuvieran suficiente agua y ferti-
lizante. Al principio quiza tuvo que proteger las tomateras de las
noches heladas. Si sus plantas crecian en un invernadero, segu-
ro que tuvo que asegurarse de que el termostato estuviera en-
cendido durante la noche,

¢Qué tiene todo esto que ver con el desarrollo natural de la igle-
sia 0 su puesta en practica?

Piense en ello: ¢(Cuando regaba las tomateras? ;Cuando utiliza-
ba abono? ;Cuédndo encendia el termostato del invernadero? ¢ Re-
gaba usted cuando se anunciaban heladas en el pronéstico me-
teoroldgico? ¢Abonaba la tierra cuando estaba seca y dura? No.

Seleccionaba el momento adecuado para

El perfil de iglesia indica lo hacer o adecuado, regaba cuando estaba
bien desarrolladas que estan seco y protegia sus plantas cuando se
en su situacion las ocho carac- anunciaba hielo. Conocer qué es “lo ade-
teristicas cualitativas del igle- cuado” es |levar a cabo un constante “ané-
crecimiento y cual es su fac- lisis” propio de su labor: posiblemente toca

tor minimo actual.
Ver DNI, Pag. 50-53, 103-109, 120-121

la tierra con su pulgar para ver si esta muy
seca Echa un vistazo al barémetro regu-
larmente y se mantiene informado sobre
el tiempo Un experto jardinero quizd incluso llevarfa a cabo un
anélisis real de la tierra para comprobar cientificamente los con-
tenidos nutrientes de la tierra. Estos “estudios” le suministran la
informacién necesaria para decidir lo que sus tomates necesitan
y en que momento lo necesitan

De este mismo modo le recomendamos que actle cuando |leve
a la practica los pasos practicos del desarrollo natural de la igle-
sta. En lugar de hacer un cultivo improvisado y al azar o, dicho
de otro modo, en vez de intentar edificar una iglesia de forma

= = —

rapida y sin coordinacién, empiece preguntandose: ¢cuél es el
factor clave decisivo en este momento para el desarrollo de mi
iglesia?

Imagine que tiene una cita concertada con su oftalmélogo por-
que Gltimamente ha notado que le es dificil leer las letras pe-
quefias. Cuando llega alli, en lugar de diagnosticar cuidadosa-
mente su problema, el oftalmdlogo le entrega una de sus pro-
pias gafas y le dice: "Hace algin tiempo, yo tenia el mismo pro-
blema. Estas gafas me ayudaron mucho. Lléveselas. Seguro que
le irdn bien.”

¢Puede confiar en este oftalmdlogo? Seguramente no, aunque
escenas como éstas son comunes en el mundo del iglecrecimien-
to. ¢No es sorprendente la frecuencia con la que la gente suele
dar recetas y consejos bien intencionados sin haber pasado al-
gln tiempo diagnosticando el problema real? “Una iglesia en
Chicago hace ahora sus cultos los miércoles por la noche y, des-
de entonces, todo ha ido mejor. Deberfa intentar lo que ellos
han hecho.” “Lo que necesita son obras de teatro durante el cul-
to.” “Lo que realmente necesita es una cumbre de oracién, en-
tonces su ciudad sera alcanzada por el evangelio.” “En Argenti-
na, resuelven todos sus problemas a través de la guerra espiri-
tual, deberfan intentarlo.”

El desarrollo natural de la iglesia evita este enfoque erréneo y
empieza intencionadamente con el paso del diagnéstico. La ra-
z6n por la que se llevé a cabo esta investigacién internacional el
afio pasado fue, basicamente, desarrollar una herramienta de
diagnéstico fiable para las iglesias locales. Hay que apuntar que
el diagnéstico no lo es todo, pero sin él —hablando metaférica-
mente- corremos el peligro de ofrecer una cura para la miopia a
un paciente que sufre de cataratas.

El desarrollo natural de la iglesia utiliza el perfil de iglesia para.

* Ayudar a su iglesia a descubrir su factor minimo para el desa-
rrollo de la iglesia en su situacién actual.

e Centrar unos recursos limitados (humanos, econémicos, etc.)
en los puntos criticos.

* |dentificar las virtudes y las debilidades de su iglesia
* Ahorrar tiempo y eliminar el riesgo de un anélisis erréneo.

* Aplicar un proceso cientifico y exacto desarrollado por
socidlogos.

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica 11

Primero el
diagnéstico,
luego la
terapia

Las ventajas
del perfil de
iglesia
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» Suministrarle una perspectiva objetiva: ;cémo esté su iglesia
comparada con las demas?

A menudo nos llaman iglesias que quieren seminarios sobre un
tema especifico, “dones” o “cultos inspiradores” o cualquier otro
aspecto del desarrollo natural de la iglesia que pueda ayudarles
aavanzar. Les respondemos diciendo que, aunque este semina-
rio puede ser informativo e interesante para algunos de los miem-
bros de la iglesia, es posible que no les ayude mucho en su de-
sarrollo futuro. De la misma manera que no queremos hacer lo
que recomendamos evitar, no queremos dar seminarios sin que
no haya habido un perfil de iglesia. ¢Es eso cabezoneria? Quizé
quiera probar mis antiguas gafas.

Su Reflexion

* En este capitulo ha aprendido las ventajas de desarrollar un perfil de igle-
sia. Si todavia es escéptico en cuanto a esto, podria serle dtil una perspectiva
inversa que le llevara a preguntarse: ; Qué ventajas obtendriamos al no desa-
rrollar un perfil de iglesia preciso para nuestra situacién? jEscriba las venta-
jas que se le ocurran!

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica 13

Como proceder

Ahora llegamos a la parte practica: (Cémo se lleva a cabo
realmente un estudio que nos permita desarrollar un perfil de
iglesia?

Primeramente, necesitara los cuestionarios: hay treinta hojas
para los que colaboran dentro de su iglesia y una para el pastor.
Para elaborar el perfil de iglesia siga los siguientes pasos con
atencién:

Este cuestionario debe ser rellenado por el pastor principal. Si
su iglesia no tiene un pastor a tiempo completo, o ninguna per-
sona con el titulo de “pastor”, este cuestionario debe ser com-
pletado por la persona en el equipo de liderazgo que se encarga
de que todo funcione bien en la iglesia.

Estos cuestionarios deben ser rellenados por colaboradores o
miembros muy involucrados en la vida de su iglesia. Siempre
que sea posible, deberfan rellenarlos un minimo de treinta per-
sonas. Si bien el nimero de cuestionarios se puede reducir un
poco para iglesias mas pequefias, hay que apuntar que los re-
sultados del estudio pueden ser sensiblemente menos fiables .

Todos los colaboradores que rellenan un cuestionario deben
tener, a ser posible, las siguientes caracteristicas:

a. Ser miembros que el pastor considere activamente involucra-
dos en el centro mismo de la vida de la iglesia.

b. Desempefiar regularmente una tarea dentro de la iglesia.

¢. Ser miembros de un grupo pequefio/subgrupo de la iglesia
(una célula, un grupo de estudio biblico, un equipo de minis-
terio, etc.)

Es mejor dar treinta minutos para completar los cuestionarios
durante una reunién rutinaria que se haya programado con an-
telacidn y que incluya las personas descritas arriba. Seguida-
mente se recogen los cuestionarios y se entregan a la persona
designada. Este estudio no deberia ser realizado sin dar infor-
macién bésica a sus colaboradores. En el contexto de la reunién,
ellos pueden ser informados sobre la razén, el propdsito y el
proceso de esta accién. Se pueden discutir las preguntas inme-
diatamente. Los cuestionarios pueden ser distribuidos en el con-

Parte 1:

El perfil
de Iglesia

Paso 1: El cues-
tionario para el
pastor

Paso 2: El cues-
tionario para los
colaboradores

“Todas las
personas que
rellenan un
cuestionario
deberian
saber
exactamente
cual esel
proposito de
tal actividad”
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Paso 3:
Evaluacion

CORE es el programa de soft-
ware que calcula su perfil de
iglesia. El programa esta ba-
sado en una formula apoyada

texto de un seminario informativo que se lleve a cabo en su
iglesia.

En cualquier caso, cada persona que rellene los cuestionarios
deberfa saber que la iglesia ha decidido dar este paso. El librito
informativo El ABC del desarrollo natural de la iglesia puede ayudarle
en esta tarea. Muchas iglesias han tenido buenas experiencias
al entregar este librito informativo a todos los que debian relle-
nar los cuestionarios. El librito resume las teorias y los princi-
pios més importantes del desarrollo natural de la iglesia en unas
cuantas paginas, y subraya la importancia del perfil de iglesia.
Se puede leer en unos treinta minutos.

Cuando haya recibido todos los cuestionarios rellenos, tiene
varias posibilidades para obtener sus resultados:

a. Puede devolver los cuestionarios a la organizacion, asesor o
formador que se los haya entregado. Encontrard su direccién
en las hojas informativas que vienen con los cuestionarios.
Dentro del periodo predeterminado recibird su perfil de igle-
sia con sugerencias para mejorar su factor minimo. La inter-
pretacién le remitird al texto de este libro e incluira sugeren-
cias de accién para su situacion particular.

b. Puede introducir los datos del cuestionario usted mismo uti-

lizando una versién parcial del software del perfil de iglesia
CORE. (Necesita encargar los cuestiona-
rios, el disquete procesador y las instruc-
ciones de uso a la entidad encargada de
promover el DNI en su pais o contactar con
su asesor de iglesias.) Devuelva el disque-

en los resultados de las igle- te a la organizacion que le entregd los
sias estudiadas hasta ahora.  cyestionarios y en breve recibiré su perfil

Ver DNI, Pag. 109, 122-23

de iglesia. La ventaja de esta opcidn es su
coste reducido, ya que usted mismo introduce los datos.

c. Puede adquirir la versién completa del software si asiste a
un cursillo basico de formacién sobre el desarrollo natural de
la iglesia. Después de procesar las respuestas, su perfil de
iglesia puede ser elaborado tocando una tecla y se puede im-
primir inmediatamente Esta opcién es mejor para las igle-
sias que trabajan con frecuencia con su perfil de iglesiay por
tanto valoran los resultados inmediatos. Si tiene el software,
se podria organizar una reunién introductoria sobre el desa-
rrollo natural de la iglesia, entregar los cuestionarios, hacer

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica

que los participantes los rellenen, y procesar € imprimir el
perfil de iglesia durante la misma sesién. También recomen-
damos la adquisicién del paquete de software CORE, a ase-
sores de iglesias, organizaciones y denominaciones que de-
seen apoyar a las iglesias locales en los pasos practicos para
su desarrollo.

Los precios actuales y las direcciones vienen con la informacion
que se incluye con los cuestionarios.

15

Seguidamente usted deberia lievar a la practica aquellos pasos Paso 4: Puesta

que se ajusten mejor a su situacién. Le recomendamos que vuel- en practica

va a hacer otro perfil de iglesia en un periodo de seis a doce
meses para ver cémo ha evolucionado su factor minimo en este
tiempo. También le permitird identificar un nuevo factor mini-
mo en su iglesia.

E&=> Su Reflexion

o (Cudndo haremos un perfil de iglesia?

e ;A quién debemos convencer antes de llevar a la prdctica este plan en
nuestra iglesia?

e ;Qué posible resistencia podria poner la gente a la idea de elaborar un
perfil de iglesia?

e :Cdmo voy a tratar esta resistencia?

o :Como informaré a los miembros de la iglesia acerca del perfil y de su
utilidad para nuestra iglesia?

 Reunién informativa / seminario
Q El librito El ABC del desarrollo natural de la iglesia

(d Otras maneras:
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Parte 1:
El perfil
de Iglesia

Interpretando su perfil de iglesia

Después de haber calculado los resultados de su perfil de igle-
sia, conocera la condicién actual del potencial de crecimiento
de su iglesia y donde empezar exactamente a reforzar su iglesia
para que pueda experimentar un nuevo crecimiento cualitativo
y cuantitativo. El perfil de iglesia le informa sobre el grado de las
ocho caracteristicas cualitativas (ver parte 3). Nuestro estudio
indica que estas caracteristicas distinguen claramente a las igle-
sias que crecen de las iglesias que pierden miembros (utilizare-
mos las abreviaciones tal cual se usan en el software CORE):

* Liderazgo capacitador (LE)

* Ministerios seglin dones (M)

e Espiritualidad ferviente (SP)

e Estructuras funcionales (ST)

* Culto inspirador (WO)

s Células integrales (SM)

» Evangelismo segin las necesidades (EV)
* Relaciones afectivas (RE)

Cuando le ordene al
CORE calcularlos resul-
tados del perfil (las ins-
trucciones para el uso
| del CORE se incluyen
| en el paquete del soft-
| ware) primero recibira
| resultados numéricos
| (ver ilustracion). “Avg "
{ indica los valores me-
| dios de los ocho resul-
tados. "Crecimiento” es
! un indice de crecimien-
to basado en las cifras

de asistencia a su igle-
' sia Tendr4 Gnicamente

@ Quality Characteristics

~ Quality Characteristics

EE: - WO 71
MI:  SM: 54
SP-S B2 Rl EV- 59
ST: 53 ~  RE: 46

£ Show minimum |
fve. g0 factor manual
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res del crecimiento de la iglesia que analizan su crecimiento. Si
tiene acceso a una hoja de célculo que elabore gréficas, los re-
sultados del perfil también se pueden reproducir en gréficos de
barras mas informativos (ver ilustracién). Asi podrd presentar
los resultados de su perfil de iglesia de una manera mas efecti-
va, de un modo gréfico e informativo a la vez.

Cada resultado del perfil se ha calculado en base a un nimero Lo que significan
de preguntas contenidas en el cuestionario. Estos resultados los resultados
representan —tal como los estadisticos dirian—resultados estan-

dar, basados en un promedio de cincuenta con una desviacién
estandar de quince. ;Qué significa esto? Unicamente que el re-
sultado medio de una caracteristica cualitativa de una iglesia
normal y corriente es 50. Pero una desviacién de mas o menos

|5 es comin.

Por lo tanto, si los resul-

tados de su perfil de igle- Perﬁl de lgleSia

sia varian entre el 35 y y : s

65, son similares alosde ™ g1ojq del Redentor - 8/97

la mayoria de las iglesias

~a Veces un poco mejor,

aveces un poco mas dé- Liderazgo "~ T L

biles. El hecho de que su Ministerios (NN
iglesia tenga un factor  Espiritualidad e e 8
minimo no quiere decir Estructuras (L

que la suya sea unamala Culto R 71
iglesia. Incluso las mejo- Células )

res iglesias tienen un  Evangelismo

factor minimo. El factor Relaciones TN

minimo sélo indica un
drea que deberia recibir
atencién especial en sus
esfuerzos futuros para reforzar el potencial de crecimiento de su
iglesia.

Un resultado por encima de 65 indica una calidad por encima de
la media. Un resultado menor a 35 indica problemas que no pue-
den ser ignorados (o por lo menos un problema de datos) Los
ocho resultados dan una base fiable para la planificacion res-
ponsable del iglecrecimiento A veces, sin embargo, podria ser
interesante analizar los datos con més profundidad (por ejem-
plo dar resultados medios. frecuencia de respuestas, cuestiones
especificas, etc.). CORE se basa en fundamentos cientificos com-
plejos que no le permiten a usted realizar esta clase de anélisis
tan detallados. Pero su asesor lo podria hacer para usted. Envie-
le su archivo CORE y pida un anélisis detallado.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100



I8  El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Préctica 19

imi Parte 1:
El seguimiento de su proceso ik

Los adjetivos En las ocho dreas que se han medido en el perfil de iglesia, el
son cruciales ingrediente clave es siempre el adjetivo calificativo. Eche un vis-

tazo a la ilustracion del perfil de iglesia en esta pagina.

Deberfa darse cuenta primeramente de que la «espiritualidad» y
el «culto» reflejan una calidad por encima de la media, mientras
que los resultados de “relaciones” y "liderazgo” son bastante
normales. Sin embargo, este perfil de iglesia no mide ni la "espi-
ritualidad”, ni las "relaciones,” ni el "culto” ni el "liderazeo” Lo
que se mide es el grado en que una iglesia funciona "bidtica-

mente” en estas areas.

“Trabajar de manera biotica":
una abreviacion de la aplica-
cion continua de los seis prin-
cipios bioticos en cada area de

su iglesia.”
Ver DNI, Pig. 6162

En esta iglesia, el “culto” es intensamente
“inspirador” Este adjetivo se refiere al
modo en que una iglesia estd ocupada en
llevar a la préctica los seis principios bié-
ticos, lo que lleva a sus miembros a perci-
bir su culto como “inspirador” Cada igle-
sia es liderada, tiene gente involucrada en

el ministerio y realiza un culto. Cuando es-
tas dreas se examinan, la pregunta decisiva es. ¢estd la iglesia
realizando bien esta area? El liderazgo, en nuestro ejemplo, no
es muy “capacitador” y las relaciones son “afectivas” en un nivel
medio.

Desde la perspectiva del desarrollo natural de la iglesia, los re-
sultados del andlisis siempre reflejan hasta qué punto estan fun-
cionando los principios bidticos, resumidos en cada uno de los
adjetivos.

Su Reflexion

Algunas iglesias son reacias a efectuar un seguimiento de su pro-
greso de desarrollo. Después de varios conflictos, se toma la de-
cision de hacer un perfil de iglesia. Se reciben los resultados y se
toma la decisién de mejorar el factor minimo. Pero el tltimo
paso, el control del progreso, se puede ver perjudicado por la
observacién: “nuestro dltimo perfil se efectué hace pocos me-
ses, ¢por qué volver a hacer otro ahora?” Siempre que se omite
este paso, la iglesia se priva de la importante experiencia de con-
trolar su progreso en el desarrollo de la iglesia.

Hace algin tiempo, nuestro instituto trabajé con una iglesia lo-
cal que estaba muy entusiasmada con el desarrollo natural de la
iglesia y habia realizado un perfil de iglesia nueve meses antes.
Nos aseguraron que habian trabajado intensamente para mejo-
rar su factor minimo. Sin embargo, la iglesia continuaba per-
diendo miembros. Un nuevo perfil de iglesia revel6 que el factor
minimo todavia era similar, pero los resultados incluso eran mas
bajos que antes. Durante una sesion de evaluacién se descubrié
la raiz de este resultado sorprendente: habian hablado acerca de
los numerosos planes que querian desarrollar sin haber llegado
a llevarlos a la practica. Sus discusiones les habian creado la
impresidn de que estaban haciendo algo, pero, en realidad, nada
habia cambiado.

Otra iglesia habia trabajado duro para me-
jorar su factor minimo, “ministerio segin
dones”. Se podia ver el fruto visible de sus

de Iglesia

“Poco se
obtiene al
realizar un
unico perfil
de iglesia.”

Las consecuen-
das de no
efectuar un
seguimiento

Controlar los progresos del
desarrollo natural de la igle-

esfuerzos. El signo mas evidente de su éxi- 314 implica descubrir l!asta e
* La siguiente caracteristica cualitativa es actualmente el factor minimo de to fue que ellos habian superado una es- |PUNTO han sido fructiferas las
Su iglesia: casez de colaboradores en casi todas las medidas aplicadas. Un modo
dreas del ministerio, y los colaboradores de hacer esto es realizar otro
estaban mucho més motivados que antes.  perfil de iglesia.
Debido a que su éxito era tan evidente, los ~ Ver DNI, Pdg. 120-121
lideres no sintieron la necesidad de hacer
un nuevo perfil de iglesia. Pero entonces sucedié algo curioso.
La iglesia empez6 a perder miembros de nuevo. El pastor y los
lideres no sabfan cémo explicarselo Decidieron efectuar otro
perfil de iglesia y éste reveld el problema. aunque el factor cua-
litativo “ministerio segun dones” habia mejorado bastante, la

e El resultadode.................... en su factor minimo estd:

Q En un nivel medio (entre 35 y 65)
[ Por encima de la media (mds 65)
0 Por debajo de la media (por debajo del 35)

* ;. Qué piensa de estos resultados? ; Describen su iglesia con precision?

e ;Seria dtil contactar con un asesor de iglesias o pedir un andlisis detallado?



Descubrir los
errores duran-
te la puesta en
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cualidad de “estructuras funcionales” habia flaqueado y se ha-
bia convertido en su nuevo factor minimo.

Un anédlisis en profundidad demostré que aunque la iglesia ha-
bia estado trabajando en el 4rea de “ministerios seglin dones”,
ellos habian cometido un error significativo. Los lideres de la
iglesia habian ayudado a otros miembros a descubrir sus dones,
les habian ofrecido consejo sobre ellos y habian encontrado ta-
reas donde los miembros pudieran utilizarlos. Pero no habian
desarrollado una estructura de apoyo para sus obreros ni los
habifan distribuido en equipos. Esto se tradujo en que habia
mucha gente en la iglesia con un trabajo adecuado a sus dones

EEE™ -

le envia los archivos de datos al asesor de iglesias, también pue-
de seguir utilizando la funcién de andlisis de gréficos de su hoja
de calculo. Simplemente pida los archivos calculados y podra
interpretar sus resultados con CORE.

Las iglesias estdn cambiando continuamente. Se unen nuevas
personas. Otras se marchan. Los creyentes cambian. Los [acto-
res contextuales impactan a la iglesia local. La sociedad deja su
impronta. Los movimientos espirituales van y vienen. Los pas-
tores y los lideres dejan huella en la iglesia durante un tiempo.
Los programas de iglecrecimiento se ponen en practica o se ig-
noran. La iglesia nunca se queda estancada en un status quo.
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A largo plazo

pero que estaban aislados en su ministerio.

Como llaneros solitarios, no tenfan el apoyo de un equipo ni
lideres a los cuales pedir ayuda cuando surgian problemas. A
muchos les faltaba incluso |la informacién basica necesaria para
llevar a cabo su tarea con éxito. Todos estos factores contribuye-
ron a hacer desaparecer su entusiasmo inicial y causé una dis-
minucién gradual en la membresia. Afortunadamente, esta igle-
sia aprendio6 de la experiencia y ahora hacen un seguimiento de
su situacion regularmente a través de un perfil de iglesia.

Si quiere estar al dia en el tema del desarrollo de su iglesia, es
importante observar los cambios en periodos largos de tiempo.
No tiene mucho sentido desarrollar un perfil de iglesia una sola
vez ya sea como herramienta para solucionar una crisis o sola-
mente por pura curiosidad. Pero incluso si se efectda un segun-
do perfil de iglesia para evaluar el progreso, la utilidad verdade-
ra de esta herramienta de anélisis no queda exhausta. El desa-
rrollo de la iglesia tiene lugar cuando se persiguen procesos a
Como leayuda Se puede hacer un seguimiento del progreso con la versién ac- largo plazo, se ponen en practica y se controlan continuamente.
CORE a controlar tual de CORE simplemente comparando dos o més perfiles de
sus progresos. iglesia (las instrucciones sobre cémo utilizar el software se in-
cluyen con el paquete de los disquetes del programa). Después
de cargar los archivos de sus tltimos dos perfiles de iglesia, puede
convertir los nuevos resultados en un grafico de mas-menos en o ¢ Cudndo comprobard el éxito del trabajo que fa realizado para mejorar su

su hoja de célculo. factor minime?

Su Reflexion

En este tipo de gréfico (ver ilus-
tracion), se puede ver rapida-
y negativo mente qué drea ha mejorado en
calidad y también el éxito que
han tenido sus pasos para me-
jorar el desarrollo de su iglesia.
También se pueden descubrir las

Desarrollo positivo

* ¢ Seria util comprar la version completa de CORE para que podamos desa-
rrollar un seguimiento continuo de nuestro perfil de iglesia?

’ p i

- dreas que todavia necesitan un
0 mejor desarrollo cualitativo

-, De todas maneras, si no trabaja

con la version completa de

i
° ° . 0 ° O . 0 CORE, sino que utiliza laversion
m para Introducir los datos y luego
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Parte 1:
El perfil
de Iglesia

“Conectar

las perspecti-
vas de mu-
chos indivi-
duos aporta-
ra una
imagen mas
precisa.”

Por qué la intuicion es con
frecuencia enganosa

Algunas personas creen que saben lo que va mal en la iglesia:
“en nuestra iglesia falta amor..” o “si ordramos més y tuviéra-
mos una fe méas fuerte...” Muchos creyentes piensan que cono-
cen su iglesia bastante bien y en consecuencia también cono-
cen qué es lo que su iglesia necesita para avanzar. De este modo,
¢qué nuevas percepciones se podrian realmente obtener al es-
tablecer un perfil de iglesia?

El problema es que cada miembro, incluso el pastor, ve sélo
parte del cuadro o de la realidad. Lo que ellos sefialan puede ser
cierto, pero atin asf sélo es una parte del cuadro. Unicamente al
unir sus diferentes visiones parciales en una perspectiva inte-
gral conseguirdn una imagen precisa y adecuada.

En este punto es donde encaja el perfil de iglesia. Las diferentes
percepciones de treinta colaboradores y un pastor se combinan
a través de una compleja férmula para dar una visién completa.
Esta férmula mundial es un extracto de todas aquellas iglesias
que han sido estudiadas hasta ahora: mas de mil iglesias en
maés de treinta paises. Con esta férmula, hemos introducido re-
sultados medios y desviaciones estdndar para diferentes paises,
ademads de las respuestas individuales de los miembros de las
iglesias de los cuales se obtuvieron los perfiles.

CORE utiliza una “férmula De este modo, el perfil de iglesia ofrece re-

mundial” incorporada para
calcular un perfil de iglesia in-

sultados exactos. “Exacto” no significa que
laiglesia haya sido evaluada "objetivamen-
te”, estoes, independientemente de la pers-

dfﬂdual para cada igleﬂa' Esta pectiva de aquellos que forman parte del
formula esta basada en los re- equipo de la iglesia. De hecho, es esta pers-
sultados del estudio de mas de pectiva subjetiva la que determina las acti-
mil iglesias que son compara- tudes de aquellos que trabajan en la igle-
dos con los datos de cada igle- sia y su manera de encarar los problemas.

sia local que se analiza.
Ver DNI, Pg. 108-109

El cuestionario de iglesia sirve para hacer
objetivas las perspectivas subjetivas.

Hace un tiempo, recibimos una llamada del pastor de una igle-
sia que habia llevado a cabo un anélisis de iglesia. Cuando reci-
bieron los resultados del perfil de iglesia de nuestro instituto,
uno de los miembros de la iglesia también habia sumado todas
las respuestas "manualmente”, y estaba sorprendido de que los
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resultados fueran completamente diferentes. Esto no nos sor-
prendio por varias razones: primero, durante el proceso manual
de autovaloracién, se asignaron muchas preguntas a las carac-
terfsticas cualitativas equivocadas. Segundo, estaban usando una
clave de resultados arbitraria. Tercero, este procedimiento tam-
bién ignoraba el impacto de las frases negativas en las pregun-
tas (o preguntas positivas se habfan valorado como negativas).
Cuarto, ellos no tenian la “férmula mundial” necesaria para con-
vertir los resultados en bruto en resultados de perfil. Incluso si
hubieran tenido la informacién necesaria, el proceso de calcular
todos estos resultados hubiera tardado dias en completarse. Esta
es la razén por la cual nuestro instituto utiliza los programas
especiales de software que han sido especificamente disefiados
para producir perfiles de iglesia. Para pedir este programa, pén-
gase en contacto con su asesor o con la entidad responsable en
su pais.

Un asesor de iglesias en Australia nos comunicé una experien-
cia parecida. Su mensaje de correo electrénico empezaba con:
“Estoy muy confundido con los resultados del perfil de iglesia..”
El perfil no encajaba nada con la iglesia con la que estaba traba-

‘jando. Cuando revisamos los procedimientos que habian segui-

do para desarrollar el perfil de iglesia, descubrimos que no ha-
bia usado CORE, que se basa en el estudio mundial de iglecreci-
miento, sino un programa de hoja de célculo que él mismo ha-
bia disefiado para hacer los calculos.

En casos extremos, algunos resultados equivocados pueden
pasar desapercibidos. Hace unos cuantos afios un equipo de
psicélogos le pidié a un grupo de directores que rellenara un
test de personalidad. Més tarde, sin que los directores lo supie-
ran, mezclaron los resultados de tal manera que ninguna de las
personas examinadas recibié su propio perfil. Aln asi, jmas del
90% de los entrevistados dijeron que se podian identificar con
los resultados de los tests! Incluso en el contexto de los estu-
dios de iglesia, hay tests que rozan la calidad de los hordscopos,
y atn asi son aceptados. El desarrollo de la iglesia es posible sin
programas informaticos, manuales o asesores de iglesia. Sin
embargo, si planea descubrir cual de las ocho caracteristicas
cualitativas es su factor minimo actual, deberia seleccionar cui-
dadosamente un método que haya sido desarrollado en base a
una base de datos suficientemente amplia. Sélo de este modo
se asegura que tiene una clave de interpretacién disefiada co-
rrectamente. Si se salta este paso, corre el peligro de recibir re-

Los tests
imprecisos
también
pueden tener
aceptacion
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Parte 2: La puesta en practica

sultados que no sean muy fiables. En muchos casos, hubiera
sido mejor fiarse de un autoandlisis completamente subjetivo:
"¢Cudl piensa que es nuestro factor minimo?"

Diez pasos operativos
GE=> Su Reflexion
* Una autoevaluacion subjetiva por parte de los miembros de la iglesia puede
ser valiosa para sensibilizarse hacia los problemas, pero esto no se debe con-
fundir con elaborar un perfil de iglesia. Ahora mismo ¢cudl diria que es el

factor minimo de su iglesia? ;Se ajusta esto a los resultados de su perfil de
iglesia?

El desarrollo natural de la iglesia no es una ac-
cion unica con un principio y un final estdticos.
Mas bien, es un proceso que moldea la vida de la
iglesia a largo plazo. ;Como se puede fomentar
este proceso? Esta seccion ha sido disefiada para
ofrecer una ayuda atil para la puesta en prdctica,
en su propia iglesia, del programa de diez pasos
ya descrito en el libro Desarrollo natural de la
iglesia en las pdginas 103-125.
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Parte 2:
La puesta en
practica

“Su propia
meta deter-
minara, en
gran medi-
da, los pasos
practicos
que tenga
que dar.”

{Cual es la meta
“correcta”?

El paso antes del primer paso

Antes de empezar a aplicar los siguientes pasos practicos, debe-
ria tener una nocién clara de su propdsito con esta operacién.
Conceptos como “iglecrecimiento” o “desarrollo de la iglesia”
pueden ser -y son—definidos de un medo diferente por diversos
grupos de creyentes. Por lo tanto, ¢cudl es la meta que le motivd
a tratar este tema con mayor profundidad?

|. ¢Es su meta conseguir una mayor asistencia al culto?

2. ¢Estd intentando desarrollar, dentro de lo posible, aspectos
parciales de la iglesia de Jesucristo con estructuras ya existentes
que considera entorpecedoras pero que son inamovibles?

3. ¢Es su meta reformar, tanto como sea posible, aquellas es-
tructuras que frenan el crecimiento de su iglesia?

4. (Esta intentando aumentar la confianza en el iglecrecimien-
to en una iglesia que tiende a ver este tema con bastante
suspicacia?

5. Si su iglesia ha crecido de una manera significativa en los (lti-
mos afios, ¢quiere darle una mayor atencién a los factores cuali-
tativos de la iglesia?

6. ¢Desea que su iglesia estancada o en decrecimiento experi-
mente de nuevo un crecimiento?

7. En su iglesia aparentemente saludable, ¢es su meta preservar
esta salud en el future?

8. ¢ Desea que su iglesia forme nuevas iglesias?

9 ¢Espera abrir una nueva iglesia sin la ayuda de una iglesia
madre?

Una y otra vez se nos estd preguntando cudl de estas metas es
correcta —desde el punto de vista del desarrollo natural de la
iglesia—y cudles no lo son. Cualquiera de las metas menciona-
das arriba pueden ser "correctas” para usted. Y usted puede uti-
lizar los principios del desarrollo natural de la iglesia para con-
seguir cualquiera de estas metas. Pero deben ser sus propias
metas, no las metas modelo que encuentre en algdn libro. Sus
metas individuales determinaran, en gran medida, los pasos que

deberd dar para poner en practica el enfoque del desarrollo na-
tural de la iglesia en su propia lglesia. Por esta razén, deberia
clarificar esta pregunta antes de dar cualquier paso.

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prdctica 27

e e e R ——

Imagine la siguiente situacién: Su iglesia se caracteriza por una
teologia totalmente incompatible con proyectos misioneros, ade-
mas de una estructura eclesial anquilosada. ;Cémo influird este
contexto institucional particular en sus planes de iglecrecimien-
to? ¢Va a atacar la teologia existente y la estructura de su igle-
sia? ¢O va a definir su preocupacién con bastante precaucién,
sin cuestionar las estructuras existentes, para crear un clima méas
favorable al desarrollo de la iglesia en su propio contexto?

Se puede hacer de las dos maneras. El modo en que aborde una
situacién dependera en gran medida de sus propias metas. Si ha
elegido la meta tres en la lista de metas anterior, seguramente va
a exponer aquellos factores que son las causas de los problemas
de su iglesia. Pero si empieza en la meta 4, su respuesta puede
ser exactamente la contraria: evitara los temas que puedan irri-
tar a la gente y procederd con mayor cautela, intentando conec-
tar nuevas ideas con las tradiciones y las doctrinas ya existentes.
En este caso, su meta no es cambiar radicalmente las estructu-
ras de la iglesia, sino promover tanto como sea posible —dentro
del esquema existente — el cumplimiento de la Gran Comisién.

Los siguientes diez pasos se pueden aplicar a las metas mas
variadas. Sin embargo, el modo en que usted use estas ideas
dependera mucho de su visién de lo que quiere conseguir.

== Su Reflexion

* ;Con cudl de estas metas se puede identificar mds?

O 1. Aumentar la asistencia al culto

0 2. Desarrollar su iglesia dentro de los pardmetros existentes
3. Superar las barreras en contra del iglecrecimiento

1 4. Fomentar la confianza en el desarrollo de la iglesia

5. Enfatizar los factores cualitativos en una iglesia que ha cre-
cido rdpidamente

6. Llevar a una iglesia que no crece hacia el crecimiento
(7. Conseguir que la iglesia tenga una salud més fuerte
(1 8. Abrir iglesias hijas

[J 9. Abrir una nueva iglesia

Quizd tenga metas completamente diferentes para el desarrollo de la iglesia.
Escribalas.

Maneras
diferentes
para metas
diferentes
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Parte 2:
La puesta en
practica

“Ensene a las
personas a
anhelar un

océano
amplio y sin
fronteras.”

Una inquietud
duradera para
cada iglesia

Ayudas de
fuera del
movimiento
del igle-
crecimiento

Paso 1: Reforzar la motivacion
espiritual

Antoine de Saint-Exupéry dijo: “Si quieres construir un barco,
no pidas a la gente que compre madera, o que prepare herra-
mientas, o que distribuya las tareas y organice el trabajo, sino
enséfiale a la gente a anhelar un océano amplio y sin fronteras.”

No podriamos encontrar una mejor manera para definir este pri-
mer paso. Mientras que los pasos del 2 al 10 tienen que ver con
cosas similares a las que decia Saint-Exupéry “llamar a las per-
sonas, comprar madera, preparar las herramientas, distribuir
tareas, organizar el trabajo,” el primer paso empieza en un nivel
maés fundamental : el anhelo por entender el propésito de Dios
para su propia iglesia.

Los pasos del 2 al 10 empiezan donde este anhelo ya se ha arrai-
gado, pero no son necesariamente los mejores pasos para des-
pertar este anhelo. Establecer un perfil de iglesia, por ejemplo,
puede ser un buen modo de ayudar a aquellos que ya estan cau-
tivados por la visién de hacer realidad lo que ha empezado a flo-
recer en sus corazones. Pero de poco sirve para crear este anhelo.

La cuestién sobre la motivacién por el desarrollo de la iglesia no
puede ser pasada por alto. No es un tema que se plantee una
sola vez para continuar con el tema siguiente. En algunas igle-
sias, los creyentes no han desarrollado nunca este anhelo; en
otras iglesias, este deseo empezé hace algunos afios pero ha ide
apagandose con el tiempo. En algunas otras iglesias, hay grupos
de creyentes con una profunda motivacién espiritual que se pre-
guntan: “¢Qué podemos hacer para contagiarlo a mas creyentes?”

Afortunadamente, hay muchos recursos disponibles para pro-
mover y liberar la motivacion espiritual. Muchos de estos recur-
sos no han sido creados dentro del paradigma del iglecrecimien-
to, y tienen muy poco que ver con éste. A menudo encontramos
algunos comentarios que devalian los aspectos técnicos del
desarrollo de la iglesia. En muchos casos, estos recursos hablan
el lenguaje del "paradigma espiritualista”. Aln asi, si estos re-
cursos ayudan a crear un avivamiento espiritual, ya han cumpli-
do su propésito.

En la pagina siguiente, encontrara una lista de sugerencias que
le permitiran ayudar a muchos miembros a encontrar una nueva
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motivacién espiritual en sus vidas. No to- “La motivacion espirltual" no

das las sugerencias serdn aplicables en su
caso. Quizéd descubra algunas que ni siquie-
ra estan en la lista.

se refiere a la caracteristica
cualitativa “espiritualidad fer-

viente”, sino a la motivacion
con la que nos preocupamos
por el tema del iglecrecimien-

to en primer lugar.

Ver DNI, Pag. 106-107

Su Reflexion

* Lea la siguiente lista y pregiintese: “¢ Cudl de estos pasos o sugerencias
podrian ser iitiles para fomentar un nuevo anhelo espiritual por los propdsi-
tos de Dios para nuestra congregacion? Utilice esta hoja para escribir alguna
aplicacion concreta que pueda venir a su mente

(O Estudiar la vida de una iglesia modelo.

¢Cual?

O Visitar un culto inspirador en una iglesia fuera de nuestra con-
gregacion.

¢Dénde?

O Invitar a un predicador que nos motive.

¢A quién?

(1 Hacer un retiro espiritual para preguntarnos acerca de nues-
tra fe personal.

¢Con quién?
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(Q Preparar una serie de sermones que estén centrados en desa-
rrollar un anhelo por Dios.

¢Cudndo?

0 Asistir a un acontecimiento cristiano grande e inspirador.

¢A cudl?

(O Contactar con una comunidad cristiana.

cCudl?

(J Estudiar literatura devocional con alguien.

¢Qué material?

0 Utilizar recursos pastorales en nuestra propia iglesia.

¢ Cudles?

Otros:
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Paso 2: Descubrir factores
minimos

Las razones de la importancia estratégica de identificar los fac-
tores minimos en su iglesia se discuten con profundidad en el
libro Desarrollo natural de la iglesia, y no las vamos a repetir aqui.
Con la ayuda de la imagen del barril del minimo, podemos de-
mostrar su significado incluso a las personas que no estan nece-
sariamente interesadas en cuestiones de iglecrecimiento.

La primera parte de este manual describe algunas maneras de
llevar a cabo este paso, algunas opciones para valorar los resul-
tados y la manera de interpretarlos. En la parte 5, y también en
el apéndice 2, encontrard informacién adicional sobre la base
cientifica de este estudio. Cuando esté completamente prepa-
rado para hacer el perfil de iglesia, deberfa tener todos estos
recursos listos para contestar preguntas o tratar cualquier mal-
entendido.

Parte 2:
La puesta en
prictica

“La imagen
del barril del
minimo es
una simple
demostra-
cion de la
estrategia
del minimo.”

@" Su Ref|eXi6n Los factores minimos son

aquellas caracteristicas cuali-
* Indique aqui el factor minimo que ha reflejado el tativas de una iglesia que es-
perfil de iglesia. Si hay varias caracteristicas cuali- ~ tan menos desarrolladas y blo-
tativas que hayan obtenido una puntuacion igual- quean el crecimiento de la

mente baja, seria iitil anotar dos factores minimos iglesia.

(pero no mds) en los que usted quiera concentrar ~ Ver DNI, Pég. 49-60, 108-109

sus energias en el futuro.

¢ ; Cudndo se realizd este perfil de iglesia?
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Parte 2:
La puesta en
practica

“Para cada
paso, defina
los resulta-
dos concre-
tos que
espera.”

Paso 3: Poner metas cualitativas

Con el perfil de iglesia, también recibe unas sugerencias de los
pasos practicos que puede dar para mejorar el factor minimo.
Estas sugerencias son relativamente generales—una consecuen-
cia del enfoque segin principios del desarrollo natural de laigle-
sia. De este modo, evitamos forzar a las iglesias a trabajar a tra-
vés de una serie de métodos ya preparados que no se adecuen a
su situacidn.

Echando un buen vistazo a su iglesia y a las listas de posibles
pasos que tenga que considerar, posiblemente con la ayuda de
un asesor de iglesias, usted podra determinar mejor cual es de
estas sugerencias deberfan ser llevadas a la préactica y de qué
modo se podrian aplicar o modificar. Para cada medida adopta-
da, deberia formular metas concretas de lo que espera ver como
resultado. Deben ser especificas. no generales "Hacer un semi-
nario sobre el evangelismo,” es demasiado general. Sin embar-
go. “Llevar al 10% de los participantes del seminario de evange-
lismo a descubrir el don de la evangelizacién hacia finales de
afioy tener una sesién personal con cada participante sobre cémo
pueden usar sus dones con méas eficacia para cumplir la gran
comisién,” es especifico

En la pagina |11 del libro Desarrollo natural de |glesia encontrara
ejemplos para cada una de las ocho caracteristicas y metas cua-
litativas que sean adecuadas. En cada caso, la clave esté en de-
sarrollar un progreso concreto en una o en algunas de las areas
cualitativas de la iglesia.

En el contexto del desarrollc C{{=>> Su Reflexion
natural de la iglesia las metas

cualitativas representan aque-
llas metas precisas, orientadas

* En la hoja de trabajo de la siguiente pagina,
escriba una lista de unas cinco metas cualitativas

temporalmentey controlables ;. sy factor minimo Podria encontrar algu-
que apuntan a incrementar la  nas ideas en la lista de sugerencias para su factor

calidad de la iglesia.
Ver DNI, Pég. 110-111

minimo que encontrard en la tercera parte del li-
bro. No tenga miedo de ser juguetén Escriba las
metas de tal modo que se ajusten a su situacion
particular

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Préctica

Tenga en cuenta que las metas deben sequir los siguientes criterios: a) din-
girse a un drea concreta de la iglesia que necesite ser mejorada, b) tener un
criterio temporal, ¢) dar resultados que se puedan medir.

Por favor no piense aiin en las posibles barreras que puedan entorpecer la
consecucion de estas metas. Pensar demasiado temprano en las circunstan-
cias de entorpecimiento es una de las mds grandes piedras de tropiezo a la
hora de encontrar soluciones nuevas y creativas.

33



34 El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica

Parte 2:
La puesta en
 practica

Hoja de trabajo: Metas cualitativas

Podemos esperar una mejora cualitativa significativa en nuestro
factor minimo alcanzando las siguientes metas:

Metal: .

Fecha: =

Resultado._ NER.

Meta 2:

Fecha:

Resultado:

Meta 3: _ -

Fecha:

Resultado:

Meta 4:

Fecha:

Resultado: S

Meta 5:

Fecha: - DEEN——

Resultado:__ _
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Paso 4: Identificar obstaculos

Cuando empiece a poner en préctica las metas cualitativas, em-
pezard a encontrar problemas. Estos problemas pueden venir
de factores externos (tales como la falta de espacio). Sin embar-
go, en muchos casos, la resistencia surgira de otros creyentes.

Un tipo de resistencia se debe sobre todo a la ignorancia. Es sor-
prendente ver como se disuelve el escepticismo cuando uno se
toma el tiempo necesario para explicar los principios del desarro-
llo natural de la iglesia en profundidad. Por desgracia, muy pocas
de sus dificultades se encontrardn dentro de esta categoria,

Parte de la resistencia se basa en dificultades psicolégico-rela-
cionales, mientras que otra parte se debe a “bloqueos de para-
digma”. Gran parte de la oposicién al desarrollo natural de la
iglesia, a menudo formulada en lenguaje teolégico, se debe en
tltima instancia a los esquemas mentales de algunos cristianos
que nosotros hemos denominado paradigmas “espiritualistas” y
"tecnocraticos”. Esta es la razén por la cual tratamos este proble-
ma en profundidad en el libro Desarrollo natural de la iglesia.

La resistencia, que a veces surge de una falta de informacién, no
debe ser tratada como un problema pastoral. Intentar resolver
problemas psicorrelacionales con més informacién es indtil. Por
lo tanto es crucial que analice cuidadosamente cuél es la cate-
goria del problema que esta intentando resolver.

Finalmente le vamos a confiar una amarga
verdad. Los bloqueos de paradigma no se
pueden resolver con mas informacién ni con
consejeria pastoral. Aunque cualquier cris-

Parte 2:
La puesta en
practica

“Los bloqueos
de
paradigma
no pueden
ser resueltos
mediante
acumulacion
de
informacion
o consejeria
pastoral.”

El paradigma espiritualista es
un modelo mental que deva-
lia espiritualmente el signifi-

tiano que haya descubierto sefiales de un cado de asuntos organizativos,
esquema mental cuestionable en su pro- €l pensamiento racional y el

pia manera de pensar pueda tratar de en-  estudio empirico.
contrar un cambio de paradigmaen supro-  Ver DNI, Pag. 90-91, 94-95, 98-99, 112-113

pia vida, esto no lo puede hacer por otra persona.

Siempre que piense que algunos bloqueos son causados en pri-
mera instancia por el paradigma utilizado, no intente llevar a la
gente hacia un cambio de paradigma. Los métodos que a me-
nudo se sugieren en libros de gestién —"Cémo llevar a otras per-
sonas a un cambio de paradigma’ son poco realistas (prome-
ten lo que simplemente no funciona) o tienden a cruzar la im-

Como tratar
los bloqueos de
paradigma
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portante frontera de la manipulacién (el
siguiente paso serfa el “lavado de cere-
bro”) La gente tiene una reaccién alérgi-
ca a cualquier intento de manipulacién.
Esta reaccion suele ser el signo de una
mente saludable.

El paradigma tecnocratico es
la ilusion por la cual, usando
ciertos métodos, se puede
crear la iglesia de jesucristo.
El pensamiento tecnocratico
se revela como una variante
tradicionalista, o una varian-
te de iglecrecimiento (“jSolo

tienes que usar este metodo!”)
Ver DNI, Pag. 88-89, 94-95, 112113

En pocas palabras. los problemas pasto-
rales merecen atencidn pastoral, los défi-
cits de informacién deben ser atacados con
informacién. Pero ;como se tratan los blo-
queos de paradigma de otros creyentes?
Deje el milagro de cambiar los paradigmas de las personas a
Dios. Si, estos milagros suceden de tanto en tanto Segin nues-
tra experiencia, la probabilidad de que sucedan decrece propor-
cionalmente con nuestros esfuerzos de forzarlos en otros.

Por otro lado, cuanto més nos esforcemos en mejorar la calidad
de nuestras relaciones, mejor seran los procesos de cuidado
pastoral en nuestra iglesia, més alto serd el nivel de conocimiento
acerca del desarrollo natural de la iglesia, y nuestra iglesia se
convertira con més rapidez en la tierra fértil en la que se den
estos cambios de paradigma inesperados.

CE&=—> Su Reflexion

o En primer lugar, tome una de las metas cualitativas que escribié en la
pagina 34 y copiela en la primera linea de la siguiente pdgina. Entonces
anote los posibles obstdculos que se podrian cruzar en el camino para alcan-
zar esta meta. Intente clasificar los problemas en alguna de las siguientes
categorias: a) falta de informacién, b) problema psicorrelacional, c) blogueo
de paradigma y d) otra.

Ejemplo: Una esperada lucha de poder perteneceria a la categoria “b": la
referencia al alto coste de un paso sugerido posiblemente serfa un problema
de la categoria “a”; el argumento "Esto no es espiritual” indica la categoria
“": la enfermedad de un miembro de la plantilla estaria en la categoria “d”
En muchos casos descubrird que las diferentes categorias estdn unidas a un
mismo problema. En este caso, es especialmente util fijarse en las diferentes
raices que alimentan los argumentos de la oposicidn.

Seguidamente, use este mismo proceso para tratar con las otras metas de su
lista en la pdgina 36. Encontrard una hoja de trabajo para copiar en la
siguiente pdgina.
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Hoja de trabajo: Como tratarla %

La puesta en

resistencia prictica

Describa la meta que quiere alcanzar.

Barrera 1:

Tipo de barrera:
U Falta de informacién 0 Bloqueos de paradigma
U Problema psicorrelacional 0 Otro

Posibles pasos para superar la resistencia:

Barrera 2:
Tipo de barrera:

Q Falta de informacién 0 Bloqueos de paradigma
1 Problema psicorrelacional O Otro

Posibles pasos para superar la resistencia:

Barrera 3:

Tipo de barrera:
O Falta de informacién QO Bloqueos de paradigma
O Problema psicorrelacional Q Otro

Posibles pasos para superar la resistencia:
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Parte 2:
La puesta en
practica

“Los princi-
pios bioticos
nos dan algo

parecido a
un “sexto
sentido”, un
sentido de
los automa-
tismos de
crecimiento
divinos.”

Paso 5: Aplicar principios bioticos

El desarrollo natural de la iglesia no tiene nada que ver con pro-
mover el iglecrecimiento meramente a través de esfuerzos hu-
manos. Més bien, deberfamos dirigir nuestros pasos a liberar
los automatismos de crecimiento divinos mejor que antes. En el
libro Desarrollo natural de la iglesia, mostramos extensamente por-
qué nosotros como seres humanos podemos funcionar muy bien
a la hora de mejorar la calidad de nuestra iglesia, mientras que
el crecimiento cuantitativo (la asistencia, la membresia, las con-
versiones), pertenecen a un drea que se resiste a los esfuerzos
humanos.

Aqui, la influencia negativa de dos paradigmas teolégicos equi-
vocados, pero muy generalizados, es obvia. Mientras que los "es-
piritualistas” definen la calidad de una iglesia como una esfera
que se escapa de la influencia humana creativa, los “tecnécra-
tas” tienen tendencia a ver el crecimiento cuantitativo como el
resultado de la actividad humana. Los esquemas mentales de
los representantes de cualquiera de las dos posturas no les per-
miten entender la importancia del término "automatismos de
crecimiento”, un concepto clave en el desarrollo natural de la

iglesia. En nuestra experiencia, la relevan-

Los principios bidticos son ciaespiritual y estratégica de este concep-
principios que han sido toma- to se revela s6lo cuando la gente empieza
dos de la naturaleza (griego: a pensar en términos de un paradigma
bios = vida) y cuya aplicacion nuevo. bipolar y biético.

consciente o inconsciente se | osautomatismos de crecimiento divinos
puede encontrar en las iglesias  (un concepto un poco abstracto a primera

que crecen.

Ver DNI, Pag. 61-82, 114-115

vista) se pueden estudiar —en la creacién
y en la iglesia— observando los principios
bidticos que aplican el término “automa-
tismos de crecimiento” a la vida diaria de laiglesia. En |z parte 4
de este manual encontrard un programa de entrenamiento que
incrementara sus posibilidades de tomar decisiones en armonia
con los principios biéticos. Esta formacién ha sido disefada para
que se utilice individualmente o en grupos de creyentes, los |i-
deres de iglesia, por ejemplo Cualquiera que lleve a cabo esta
formacién, podrd tomar decisiones de acuerdo con Jos princi-
pios del desarrollo natural de la iglesia. Con el tiempo, usted

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Préictica

desarrollard una clase de "sexto sentido”, una sensibilidad es-
pecial hacia los automatismos de crecimiento divinos.

=S

Su Reflexion

* (Cudndo planea llevar a cabo el programa descrito arriba? ¢ Con quién?

39
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Parte 2:
La puesta en
practica

“Cuando
aplique este
principio
podra
experimentar
lo mucho
que la iglesia
parece
desarrollarse
‘por si

rn

misma’,

F s F."' -
El término “factores maxi- f.@

Paso 6: Poner en juego los
puntos fuertes

Concentrar las fuerzas de una iglesia en trabajar en su factor
minimo, es un principio inmensamente poderoso. Estamos de
acuerdo en que no todo lo que pueda identificar en su iglesia
como un “punto fuerte” se puede usar directamente para mejo-
rar la calidad de su factor minimo. Pero le recompensara un es-
tudio cuidadoso de todas las dreas de la vida de su iglesia para
identificar puntos fuertes (potencialmente ocultos) que puedan
ser usados para este propésito.

Cuando consiga dirigir la energia de sus puntos fuertes, que vie-
nen de Dios, hacia las dreas cualitativas menos desarrolladas
de su iglesia, vera como la iglesia parece desarrollarse "por sf
misma”.

Su Reflexion

mos” designa las caracteristi-
cas cualitativas de una iglesia , En la lista siguiente, sefiale cada punto que con-

que estan mas desarrolladas.

sidere una virtud de su iglesia

Ver DNI, Pag, 56-57, 116-117

[ Los factores maximos de su iglesia (de
acuerdo con el perfil de iglesia).

O Aspectos de la cultura espiritual de su iglesia que puedan in-
fluenciar positivamente el trabajo con el factor minimo.

(1 Factores de contexto (esto es, factores en el ambiente de la igle-
sia) que podrian ser usados para trabajar con el factor minimo.

[ Dones espirituales entre los creyentes que son necesarios es-
pecialmente para el trabajo con el factor minimo.

(O Otras virtudes que podrian ser relevantes para trabajar en el
factor minimo.

» Escriba lo que necesitaria hacer para poner a trabajar estos puntos fuertes
en su factor minimo.
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Paso 7: Introducir materiales
bioticos

Hay una gran diferencia entre el trabajo estratégico de los lide-
res de iglesia y la vida diaria de los miembros de la iglesia. Para
tratar esta segunda categoria, nuestro instituto estd en el proce-
so de desarrollar materiales para cada una de las ocho caracte-
risticas cualitativas. Su objetivo es reforzar la calidad de cada
area usando consistentemente los principios del desarrollo na-
tural de la iglesia.

Desarrollo natural de la \glesia y Desarrollo natural de la iglesia en la pric-
tica han sido escritos de un modo condensado y con un estilo no
narrativo usando numerosos términos técnicos, en base a los
descubrimientos de la investigacién cientifica. Pero estos mate-
riales bidticos son muy diferentes. Aunque los principios del
desarrollo natural de la iglesia son su base, no los discutimos
sisteméaticamente. Tampoco usamos la mayoria de los términos
técnicos del desarrollo natural de la iglesia (“principios bidti-
cos”, " factor minimo”, etc.) si podemos evitarlo. En lugar de pre-
sentar nuestros argumentos en base a los resultados de la in-
vestigacién, intentamos expresarnos de forma narrativa usando
historias, anécdotas y experiencias reales. En estos libros, las
necesidades de cada uno de los creyentes son nuestra preocu-
pacion central. Conscientemente no tratamos el tema del creci-
miento de la iglesia desde la perspectiva de los lideres de igle-
sia (“¢Como podemos mejorar la calidad de nuestro factor mini-
mo?”) sino desde la perspectiva del dia a dia de los creyentes
("¢Cémo puedo experimentar crecimiento en esta area?”),

Los recursos de esta serie han sido disena-
dos especialmente para grupos pequenos.

Parte 2:
La puesta en
practica

“El tema del
iglecreci-
miento se
debe traba-
jar conscien-
temente
desde la
perspectiva
de la vida
diaria del
creyente.”

Los materiales bidticos son

Hasta ahora hemos observado que los re- T€CUrsos que explican en de-
sultados en las iglesias que adoptan estos talle el enfoque del desarrollo

procesos hablan por sf mismos. En la ma- natural de la iglesia en el tra-
yoria de los casos que consiguieron invo-  bajo diario de la iglesia.

lucrar al 50% de los asistentes al culto en Ver DNI, Pag. 118-119
procesos de crecimiento bidtico, observa-

mos que el factor minimo se transformaba en el nuevo factor
maximo.
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Su Reflexion

o Los siguientes recursos para el desarrollo natural de la iglesia podrian
ayudarnos en nuestro trabajo con el factor minimo:

o ;Cudl de nuestras células deberia trabajar con estos materiales?

Paso 8: Controlar los progresos

Si nuestro objetivo es integrar el desarrollo natural de la iglesia
a largo plazo en la vida de la iglesia, es importante hacer que la
autovaloracion forme parte del estilo de vida de aquellos que
lideran el ministerio de la iglesia. No deberia haber ningln cul-
to ni ninglin programa de iglesia o actividad que no tuviera a los
Iideres responsables preguntandose después. "¢ Qué podriamos
hacer para mejorar la préxima vez?" El gran problema es que la
autovaloracién —positiva o negativa— estd muy descuidada en
muchas iglesias. La falta de autovaloracién frustra a los colabo-
radores, impide que exista una interaccion fructifera dentro del
equipo de ministerio y finalmente institucionaliza la mediocri-
dad en la iglesia.

La primera parte de este manual (en las
paginas 9 a 24) detalla cémo la elabora-
cién del perfil de iglesia a intervalos regu-
lares puede controlar el crecimiento cua-
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Parte 2:
La puesta en
practica

“La falta de
autovalora-
cion frustra
a los colabo-
radores e
instituciona-
liza la me-
diocridad en
la iglesia.”

Uno de los medios mas faciles
para controlar los progresos
en el desarrollo de laiglesia es

litativo. El cambio desde un desarrollo de elab?rar un nuevo perfil de
la iglesia orientado a la consecucion de iglesia y comparar los resulta-
resultados rapidos, hacia otro orientadoa  dos con el anterior.

la elaboracién de procesos de desarrollo  Ver DNI, Pag. 120-121
a largo plazo, sélo tendré éxito si hay un buen sistema para con-
trolar los procesos que llegue a arraigarse en el caminar diario
de la iglesia.

CE&=>> Su Reflexion

* Aqui hay varios ejemplos de una buena autovaloracidn para controlar los
progresos. Compruebe aguellas ideas que crea que podrian (o deberian) fun-
cionar en su iglesia. Para cada una que no sefiale, indigue por favor las
ventajas de no usar este sistema en particular.

(1 Elaborar un nuevo perfil de iglesia.
[ Observar y analizar |a asistencia a la iglesia.

[ Referirse regularmente a las listas de factores cualitativos en
la parte tercera de este libro.
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0 Reuniones de autovaloracién después de cada actividad de la e e Parte 2:
il Paso 9: Dirigir la a}e_ncmn a el

[d Reuniones de autovaloracién con cada miembro del equipo. nuevos faCtores minimos prdctica

1 Otro:

Nos preguntan a veces el periodo durante el cual una iglesia
debe centrarse en el desarrollo natural de la iglesia. Esta pre-
gunta refleja lo mucho que nuestro pensamiento esta centrado ocho carac-
en las actividades, programas y modelos de iglesia. ¢ Llegara el teristicas

dia en que la iglesia deje de capacitar a la gente para el servicio, cualitativas
de canalizar los dones de los creyentes para el ministerio, de siempre sera
contagiar una fe gozosa, de reformar las estructuras de la igle- a] factor

sia, de mejorar los cultos, de multiplicar las células, de intensi- minimo

ficar los esfuerzos evangelisticos o de mejorar los lazos de amor
cristiano? Todas estas cosas pertenecen a la comisién basica de
cualquier iglesia hasta que Jesds vuelva.

“Una de las

actual.”

Siempre hay algunas tareas especificas que
merecen una atencién especial por parte El desarrollo natural de fa igle-

del liderazgo de la iglesia. Una de sia no esta orientado a conse-

las ocho caracteristicas cualitativas siem-  guir soluciones rapidas, sino a
pre serd el factor minimo actual de suigle-  implantar un proceso de desa-
sia. Mejorar la calidad de este factor mini- rrollo sostenible. Todas sus
mo siempre seré la finalidad. Porello, nun-  medidas apuntan a procesos
ca podemos decir que hemos llegado al  da desarrollo orgénico que se

final del desarrollo natural de la iglesia. organizan ellos mismos.
Lo que puede suceder es que entre en un v, DNI, Pig. 122123

periodo donde una multitud de dificulta-

des y barreras que habia durante |a primera fase dejen de existir.
Ademas, la iglesia puede descubrir, afortunadamente, que lo que
en un principio parecia requerir grandes inversiones de energia
ahora parece ocurrir “por si mismo”.

Esta es la clave: cuanto mds nos aseguramos de que todos los
pasos se caracterizan por el principio de “autoorganizacion” mas
probable serd ver, a la larga, estructuras de crecimiento autosu-
ficientes que sobrevivan incluso al cambio de algunos lideres
con carisma.

GEE=> Su Reflexion

o ;Cudl es el nuevo factor minimo de su iglesia?

» ;Qué medidas son necesarias para mejorar la calidad en el drea que nos
preocupa?
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parte2: Pagso 10: Reproducir su iglesia

La puesta en
practica

M No todas las iglesias se multiplican dando a luz nuevas iglesias,
Laregla e cada iglesia que no o haga deberfa tener buenas razones
deberia ser para esta decisién. De la misma manera que en la creacién de
iglesias de Dios las criaturas sanas se reproducen y se multiplican, esto tam-
100 a 200 DLién deberia suceder con las iglesias.

miembros En el libro Desarrollo natural de la 1glesia hemos demostrado que,
que ayudan Parala mayoria de las iglesias, no es una meta posible ni desea-
ble crecer hasta el tamafo de una megaiglesia. Una iglesia gran-
de no deberia ser normalmente nuestro modelo. A la vista de
", nuestros resultados, el reto de la multiplicacién continua de la
Nacer.  islesia ha adquirido una nueva urgencia.

a otras
iglesias a

Las iglesias de mil miembros o més, son las excepciones. Por el
contrario, la regla deberia ser iglesias de cien a doscientos miem-
bros que ayudan a nacer a nuevas iglesias continuamente. Se
puede demostrar que esto es, con mucho, la contribucién més
efectiva que una iglesia puede hacer a la evangelizacién mundial.

GE=> Su Reflexion

En el contexto del desarrollo ° Seguidamente tiene una lista de diferentes situa-
ciones que se pueden aplicar a iglesias gue hayan

“atural_de I.a iglesia, plantar ,...ad0 4 llevar a la préctica los principios del
nuevas iglesias no se entiende  desarrollo natural de la iglesia. Si alguna de estas

como una medida agresivares- condiciones se da en su iglesia, quizd abrir una
pecto a las Iglesias existentes iglesta hija deberia ser su siguiente paso.
r

sino como una consecuencia O Suiglesia debe su origen a un proyecto
normal y deseable de los pro- de abrir nuevas iglesias relativamente re-

ciior de desrrolla orgénicos. ciente que ha prosperado bastante.
Ver DNI, Pag. 124-12§ JAunque su iglesia tenga los niveles cua-

litativos de las ocho caracteristicas basi-
cas por encima de la media {més de 50) ha alcanzado una ba-
rrera de crecimiento natural. El crecimiento cuantitativo se ha

estancado.

[ Ha tomado la decisién consciente de seguir siendo una igle-
sia pequena, pero desea continuar involucrado en alcanzar a
la gente con el amor de Dios

[J Los ocho resultados del perfil de iglesia dan 65 o més. Este
perfil generalmente indica un gran potencial para abrir nue-
vas iglesias.

Parte 3: Caracteristicas cualitativas

Como mejorar su
factor minimo

El perfil de iglesia le ha ayudado a descubrir cual
de las caracteristicas cualitativas de las iglesias
que crecen es su factor minimo en este momento.
Pero ;qué puede hacer para incrementar la cali-
dad en esta area? En esta parte encontrara suge-
rencias para cada una de las ocho caracteristicas
cualitativas.
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“No todas las
sugerencias
seran un
paso
adecuado
para su
situacion en
este
momento.”

El resultado de
su factor
minimo

El caracter de
su iglesia

Experiencia an-

terior con el de-
sarrollo natural
de la iglesia

La personalidad de su iglesia

Las ideas de los siguientes capitulos presuponen que ya ha ela-
borado el perfil de iglesia y que quiere centrar su atencién en su
factor minimo. Hemos evitado conscientemente la utilizacién
de programas “paso a paso” para cada una de las caracteristicas
cualitativas, ya que no haria justicia a la individualidad de las
diferentes realidades de cada iglesia. Por lo tanto debe «indivi-
dualizar» cada idea y ajustarla a la situacién concreta de su igle-
sia. También tendra que elegir entre varias ideas. Es posible que
no todas las sugerencias sean litiles para su situacion en este
momento especifico. Qué ideas elegir y en qué orden las va a
desarrollar dependeréa de varios factores, por ejemplo:

o ¢ Es su factor minimo alto o bajo? Si el resultado es menor de 35, |a
mayoria de las medidas que sugerimos seran nuevas para us-
ted. Deberia considerar cuidadosamente cuél de los pasos ne-
cesarios seria recibido con mayor aceptacion. ¢Es més alto de
65? Entonces, incluso en el &rea de su factor minimo, jsu igle-
sia ya es un modelo para otras! Aln asi, es un drea que merece
atencién. Quizd ya haya puesto en préctica muchas de nues-
tras sugerencias. A medida que trabaje con este factor, su meta
no serd introducir cosas completamente nuevas, sino hacer una
reflexion critica sobre lo que ya esta hecho, renovarlo y refor-
marlo. Utilice las listas al final de cada capitulo para pregun-
tarse: «¢Qué podriamos mejorar en esta drea en el futuro?»

* ;Cudl es el cardcter de su iglesia y su estilo para expresar la espiritualidad?
Sus esfuerzos para mejorar el factor «espiritualidad ferviente»
seran muy diferentes si su iglesia es una iglesia bautista no
carismatica o si lidera una iglesia pentecostal. Las posibilida-
des de progreso para mejorar las «estructuras funcionales»
variaran si trabaja en una iglesia luterana tradicional con va-
rias décadas de vida o si el perfil de iglesia forma parte de un
proyecto para abrir nuevas iglesias. Es importante entender que
los principios son los mismos en todas las circunstancias, pero
puede variar en gran medida la aplicacién de estos principios.

® ;Cudl es su grado de experiencia con el desarrollo natural de la iglesia?
¢Ha trabajado ya durante algin tiempo aplicando estos prin-
cipios conscientemente, o este enfoque es totalmente nuevo
para usted? Si ya ha trabajado con estos principios, seré capaz

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica

49

de llevar a la practica las nuevas ideas En el marco del desarrollo na-

inmediatamente. Seguramente ha traba-
jado con anterioridad mejorando el fac-
tor minimo con bastante éxito. Esta ex-
periencia positiva es una buena co-
nexién con su realidad actual. Si esta

tural de la iglesia solo aque-
lios factores que tienen una
correlacion positiva probada
con el crecimiento cuantitati-

considerando este enfoque seriamente VO y cuya aplicacién practica
por primera vez, quizas deba invertirun  promueve el iglecrecimiento
tiempo considerable en comunicar la  son considerados como prin-
informacién basica acerca del desarro-  cipios universales.
llonatural de la iglesia. «¢Qué es un fac-  Ver DNI, Pag. 16-19, 58-60

tor minimo?» «;Por qué hay que hacer

un perfil de iglesia?» «;Qué hay de significativo en estas ocho
caracteristicas cualitativas?» o incluso algo més basico. «;Por
qué luchar para edificar y desarrollar la iglesia?;No es sufi-
ciente con predicar la palabra y que la gente reciba cuidado
pastoral?» Quizds pueda prever otras preguntas.

o ;Por qué el nuevo perfil de iglesia nos da el mismo factor minimo que el
anterior? Es posible que usted identifique un factor minimo
especifico mediante un perfil de iglesia e invierta tiempo en
mejorarlo y después, en un segundo perfil de iglesia, descu-
bra que continta siendo el factor minimo Esto deberia indi-
carle la importancia de seguir centrando su atencién en este
factor. Revise los pasos y las ideas que se sugieren. Preglinte-
se: ¢Qué hemos puesto en practica realmente? En esle caso
las listas al final de cada capitulo sobre las ocho caracteristi-
cas cualitativas les seran especialmente qtiles

* ;Seestd centrando de nuevo en un factor cualitativo que ya habia tratado
previamente, después de haber tratado con otros factores cualitativos? Este
caso suele darse en una iglesia que ya ha usado la herramienta
del perfil de iglesia durante un tiempo. Quizés la «espiritualidad
ferviente» fuera su factor minimo hace cuatro afos Lo mejora-
ron con éxito y comenzaron a trabajar los factores cestructuras
funcionales» y «relaciones afectivas», Pero ahora la «Espiritua-
lidad ferviente» ha vuelto a resurgir como el factor minimo Este
historial influenciard su modo de tratar las ideas de este libro.
Quizas se hayan olvidado de algunos pasos que dieron previa-
mente pero que necesitan ser revitalizados. O quizas su mem-
bresia ha cambiado tanto con el tiempo que serfa (til repetir los
mismos pasos pero con diferentes participantes

Ningin
cambio en el
factor minimo

«Una segunda
ronda» cen-
trandose en un
factor minimo
que ya ha sido
trabajado
previamente
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El tamaiio de « ;Estd trabajando en una iglesia grande o pequeiia® Habra una gran

la iglesia

La disponibi-
lidad de
materiales

Individualice
las ideas

La pregunta

diferencia si trabaja su factor minimo en una congregacién de
1000 miembros o en una de 30. El tamafio de la iglesia es un
factor importante que influird en la eleccién de los pasos a
dar. Las estructuras de liderazgo, los procesos para tomar de-
cisiones, los obreros disponibles, las vias de comunicacion,
el espacio disponible, los recursos econémicos y muchos otros
factores difieren considerablemente segin el tamafo de la
iglesia.

e :Cudntos recursos de ayuda para el desarrollo natural de la iglesia estdn
ya disponibles en su pais? En su empefio por ayudar a las iglesias
a aplicarlos principios del desarrollo natural de la iglesia, nues-
tro instituto estd desarrollando recursos para cada una de las
ocho caracteristicas cualitativas. En este momento (primave-
ra 1999) hay seis de los ocho bloques formativos disponibles
en alemén. Los primeros dos recursos apareceran en inglés
un poco mas entrado el afio 2000. Se estan desarrollando otros
materiales a diferentes velocidades en otros idiomas, pero no
tiene que esperar para empezar a trabajar porque los materia-
les nos estén listos atin en su idioma. Quizis deba modificar
ciertas ideas y pasos. Posiblemente conozca otros materiales
que, alin no habiendo sido desarrollados en base a los con-
ceptos del desarrollo natural de la iglesia, puedan —con algu-
nas modificaciones—ayudarle en su tarea de mejorar su factor
minimo. Es posible que sepa de otros ofrecidos por su deno-
minacién o por su organizacién eclesial, que, adn sin comuni-
car principios aplicables universalmente, se podrian ajustar
perfectamente a su situacion.

En pocas palabras, las ideas de las siguientes paginas le ofrecen
una guia que puede usar para fijarse sus propias metas cualita-
tivas (pdgina 34). La ayuda de un asesor externo (un asesor de
iglecrecimiento, un formador, etc) puede serle muy dtil en este
punto. La funcién de un asesor de iglesias no es bombardear a
la iglesia con «consejos inteligentes» («se debera hacer de esta
o aquella manera») sino mas bien ayudar a los cristianos a desa-
rrollar un programa de iglecrecimiento que se adecue a su igle-
siay a su propia situacion.

Para cada una de las ocho caracteristicas cualitativas se ofrecen
cuatro bloques formativos en las siguientes paginas.

En lugar de dar una definicién de las ocho caracteristicas cuali-
tativas, usted encontrard un apartado con una pregunta corta
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cuya respuesta le hard mas sensible a la condicién actual de su
iglesia en esta area. Bajo la pregunta hallard referencias de in-
formacién adicional en el libro Desarrollo natural de la iglesia.

Hay otro apartado con el titulo «Cita Biblica» donde hemos se-
leccionado un versiculo que encierra la esencia de cada una de
las caracteristicas cualitativas. Pero, por favor, tenga en cuenta
que el texto no tiene la intencién de ser una «prueba» biblica
para un factor cualitativo, ni «legitimizarlo», ni tampoco preten-
de ofrecer la visién mds importante que hay en la Biblia respec-
to al tema. Solamente es un buen punto de referencia biblico
que puede ser itil cuando intente comunicar el significado de
un factor cualitativo a otros creyentes.

En la seccién «pasos practicos» encontrard ideas de pasos a dar
en su propia situacién. Pero en cada uno se le invita a adaptar la
idea a su iglesia. Es posible que una de las actividades propues-
tas le sugiera una idea totalmente nueva acerca de cémo llevara
la préctica algin principio. Tendréd que seleccionar las sugeren-
cias que se ajustan mejor a la situacién de su iglesia. Es impor-
tante que haga su seleccién pensando en una meta cualitativa
(pagina 32).

Las listas de control se pueden utilizar en cualquier momento
durante el proceso de desarrollo de la iglesia, incluso si el factor
en cuestién no es su factor minimo actual. Simplemente mar-
que aquellos puntos que ya son descriptivos de su iglesia. Cuan-
do marque algdn punto le pedimos que indique de qué modo se
ha llevado a la practica esta medida. Puede llegar a la conclu-
sién de que, en su situacion, la medida sugerida no deberia rea-
lizarse ni en este momento ni en el futuro. En este caso es esen-
cial anotar por qué seria mejor para el desarrollo de su iglesia
no llevar a cabo esta medida. Este paso le evitara rechazar algu-
nas medidas que se proponen simplemente porque no resultan
agradables o sean inusuales. Si decide no llevar a la préctica
una sugerencia deberfa tener buenas razones para ello, es decir,
cosas que beneficien al desarrollo de su iglesia.

Finalmente, no se desanime si en un principio sélo puede marcar
algunos puntos en las listas. Quiza el momento para dar alguno
de estos pasos no sea el adecuado. Seria mejor esperar un ano.
La funcion de estas listas de control es ayudarle a tener algunos
puntos en mente, aunque quizas no pueda trabajar en ellos aho-
ra mismo. Cuanto mas progrese en el proceso del desarrollode la
iglesia mas puntos deberia poder marcar en sus listas de control.

Cita Biblica

Pasos practicos

Listas de
control

No todo ala
vez
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

Hoja de trabajo: Las condiciones
de la iglesia

Repase de nuevo las descripciones generales de los diferentes
puntos de partida de las iglesias (paginas 48-51). Después anote
sus observaciones acerca de las condiciones actuales de su igle-
sia y qué consecuencias tendria esto en su trabajo para mejorar
la calidad del factor minimo. Este paso le ayudara a seleccionar,
de entre aquellas medidas que se sugieran, las que se ajusten
mejor a su situacion.

1. Resultado del factor minimo:

¢Consecuencias?

2. Tipo de iglesia:

¢Consecuencias?

3. Experiencia anterior en el desarrollo natural de la iglesia:

¢Consecuencias?

4. Ningiin cambio en un factor minimo anterior:

¢Consecuencias?

5.«Segundo Intento» para un factor minimo que se ha traba-
jado con anterioridad:

¢Consecuencias?

6. Tamaiio de la iglesia:

¢Consecuencias?

7. Disponibilidad de recursos de trabajo:

¢Consecuencias?
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e ey

Caracteristica cualitativa 1:
Liderazgo capacitador

Si esta caracteristica
cualitativa es el factor
minimo de su iglesia,
s6lo tendra éxito si los
lideres de su iglesia es-
tdn dispuestos a traba-
jaren si mismosy en su estilo de liderazgo. Si éste es el caso, no
hay otro factor minimo en que se pueda llevar a cabo un progre-
so tan rapido en un periodo de tiempo relativamente corto. A
diferencia de las otras caracteristicas cualitativas, que tienen que
ver con procesos de cambio que involucran a toda la iglesia,
este factor suele involucrar a un grupo de gente relativamente
pequefio.

La pregunta; ;El ministerio de
los lideres esta centrado en
preparar a otros creyentes

para el servicio?
Ver DNI, Pag. 3435

Nuestra experiencia indica que esta caracteristica cualitativa es
uno de aquellos factores plagados de angustias y tabies. «jSe-
guramente éste no serd nuestro factor minimo!» Esta angustia
se basa a menudo en un malentendido de la estrategia del fac-
tor minimo, lo cual no quiere decir necesariamente que la igle-
sia sea defectuosa en esta area. Sélo indi-
ca un area donde una inversién de ener-
gia probablemente supondra mejores re-
sultados en el crecimiento de la iglesia.

Parece interesante que el «liderazgo ca-
pacitador» sea un fa(ltor minimo re?ativa- Efesios 4:12
mente frecuente, particularmente en iglesias en crecimiento con
un alto indice de calidad. La razén de esto es que en las iglesias
de crecimiento rapido el nivel que se espera de los lideres se
incrementa enormemente. Por esta razdn, parece [6gico emplear
una gran inversién de energia extra en el factor del liderazgo.
Las expectativas de unos «lideres capacitadores» cambian rapi-
damente en las iglesias que crecen.

CE=> Su Reflexion

* Por favor, anote aqui cudles de las siguientes ideas prdcticas son mds rele-
vantes para la situacion de su iglesia.

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Esta carac-
teristica
cualitativa es
uno de
aquellos
factores
plagados de
angustias y
tabues.”

Cita biblica: “...a fin de perfec-
cionar a los santos para la obra
del ministerio, para la edifica-
cion del cuerpo de Cristo.”
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Los lideres
capacitado-
res depen-
den también
de que
alguien los
capacite.”

Beneficiese de
los asesores

Reconozca sus
dones y sus
limitaciones

Pasos practicos

Recuerde que los lideres capacitadores también necesitan
ser ellos mismos capacitados continuamente,

Cada lider que se dedica a otras personas necesita mentores que
se dediquen a él. Estos mentores pueden surgir de relaciones
formales y también informales. Cuanto mas extensa es su res-
ponsabilidad como lideres més grande es su necesidad de tener
personas en su vida que estén interesados en su crecimiento
espiritual y en extraer mas y mas ese potencial que Dios ha puesto
en ellos. Unicamente una persona que haya experimentado el
impacto beneficioso de estos procesos puede ayudar a otros a
experimentar lo mismo.

o ;Tienen los [ideres de su iglesia mentores que se preocupen de su crecimien-
to espiritual? ; Quién podria desarrollar este ministerio?

Busque un aliado externo

Experimentara una gran ayuda pidiendo a un asesor externo que
supervise el trabajo de su equipo de liderazgo. Puede tratar con
é| preguntas acerca de cémo aplicar los principios generales de
crecimiento en el contexto especifico de su iglesia. El le puede
proveer ayuda hecha a medida para su situacidn, Ademds hay
asesores que han sido formados en los principios del desarrollo
natural de la iglesia y tienen experiencia en estos procesos. Pue-
de encontrar informacién sobre los asesores en la hoja informa-
tiva que acompaiia a los cuestionarios.

» Las siguientes personas podrian ser asesores externos:

Descubra en qué dreas le ha dotado Dios como lider y en
qué areas no ha sido dotado.

De la misma manera que a otros creyentes, Dios ha dotado a los
lideres de las iglesias con algunos dones especificos, pero no
con muchos otros. Ni siquiera los pastores pueden convertirse
en un «cerdo que dé leche y lana y ademds ponga huevos», en

otras palabras, una persona superdotada, ya que esto no forma
parte del plan de Dios. Cuando se proyectan unas expectativas
asi en los lideres estos deben oponerse con decisién. Por esta
razdn, es muy importante que tenga una vision clara de sus pro-
pios dones y limitaciones. Ya que una de sus responsabilidades
primarias es ayudar a la gente a encontrar un lugar en el minis-
terio de la iglesia que se adecue a sus dones, es importante que
usted viva este principio en primer lugar.

* Descubra los dones de su equipo de liderazgo (el Método para la prue-
ba de dones puede ser itil; tiene la ventaja de ser compatible con otros
recursos del desarrollo natural de la iglesia). Después de identificar los dones,
apunte aquellos fuertemente representados en su equipo de liderazgo.

Deje que los dones de su equipo complementen a los suyos
propios.

Supongamos que un lider descubre que Dios no le ha provisto
de un don bien desarrollado en el campo de la administracién.
Esta idea subraya la necesidad urgente de personas que puedan
complementarle en esta area. Es posible que un lider vea que
no tiene la habilidad de empezar una conversacién sobre cues-
tiones de fe con gente no creyente. Esta concienciacién deberia
motivar a los lideres a identificar a aquellas personas de la igle-
sia que Dios ha dotado con el don de la evangelizacién. Dios no
ha dado todos los dones a una persona, sino que ha dado a cada
creyente algunos de los dones necesarios para edificar el cuerpo
de Cristo. Cuanto més use su propio don, més cuenta se dara de
lo mucho que necesita el ministerio de los demas para comple-
mentar sus carencias. Esta es la razén por la cual es tan impor-
tante ayudar a cada miembro a descubrir sus dones espirituales
y usarlos para edificar la iglesia. A medida que utilice los recur-
sos anteriores podra descubrir qué dones ha puesto Dios en los
miembros de su equipo.

* Haga una lista de aquellos dones que no estdn muy representados en su
equipo de liderazgo. Es en estas dreas donde necesita especialmente los dones
complementarios de los demds.
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Déjese comple-
mentar con la
ayuda de otros
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* Anote como desea ayudar a sus colaboradores en la iglesia a descubrir sus
dones.

Defina sus Como equipo de liderazgo, defina sus metas cualitativas para

metas

Reduzca
Actividades

el desarrollo de la iglesia.

El liderazgo capacitador debe centrarse en metas claras. Deberia
ser capaz de describir en términos precisos en qué metas va a
centrar sus energias en el futuro, inmediato. Aungue no alcance
muchas otras cosas en el futuro no debe preocuparse puesto que
estd dedicando parte de sus esfuerzos a las metas que se habia
fijado. Deberia escribir estas metas, ya que escribirlas le aporta-
ré claridad de pensamiento. Aseglrese de gue sus metas se pue-
dan evaluar. «Queremos trabajar para alcanzar a mas personas
por medio de nuestros grupos de estudio» es una buena decla-
racién de intenciones, pero no una meta. Una meta claramente
definida serfa «Para abril del préximo afio habremos organizado
dos nuevas células cuyos lideres hayan sido preparados para
aplicar el principio de la multiplicacién en su trabajo.» Otra meta
seria: «Para Junio, el factor cualitativo «liderazgo capacitador»
habra dejado de ser el factor minimo de nuestra iglesia».

o En los proximos seis meses (fecha........................) habremos alcanzado
las siguientes metas:

Reduzca su nimero de actividades.

Este es un punto extraordinariamente importante. Es un error
pensar que en el iglecrecimiento la meta es aumentar el niimero
de actividades y con ello la inversién de energia sin limites. Si
desea embarcarse en cosas nuevas deberia suprimir algunas ac-
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tividades viejas. Los principios del desarrollo natural de la igle-
sia le ayudaran a desarrollar una sabia visidn general hacia ague-
llas medidas que intentan conseguir buenos resultados para el
reino de Dios con una inversién de energfa relativamente pe-
quefa. Lo importante es que el lider sea capaz de seleccionar y
concentrarse en aquellas cosas que puedan dar buenos resulta-
dos, seg(in las posibilidades de su calendario. Por lo tanto, eli-
mine en la medida de lo posible aquellas actividades que no
contribuyan directamente al desarrollo de la iglesia.

* En la siguiente fecha ya habremos eliminado las siguientes actividades de
nuestro programa.

Como equipo de liderazgo lleve a cabo el programa de for-
macién «Aprendiendo a pensar bioticamente».

Este programa formativo, que se encuentra en las paginas 133 a
206, no es necesariamente importante o recomendable para cada
creyente en su iglesia. Pero aquellos que |levan responsabilida-
des en la iglesia deberian esforzarse en dominar los principios
bidticos del desarrollo de la iglesia. El propdsito del programa
es ensayar y practicar la toma de decisiones bidticas (en con-
traste con decisiones tecnocraticas o espiritualistas) para aque-
llos asuntos criticos futuros que vayan a dar un buen resultado
para su iglesia. Todos los que realicen este entrenamiento desa-
rrollarédn una mayor sensibilidad hacia el principio de la autoor-
ganizacion espiritual.

e Con fecha del ........... nuestro equipo de liderazgo habrd realizado este
programa de entrenamiento.

Selecclone a unos cuantos colaboradores y dediquese a ellos.

Al igual que la tarea del pastor no puede ser cuidar de todos los
miembros de la iglesia en la misma medida (segtin el modelo de
«pastor=iglesia») no deberfamos esperar que cada lider volun-
tario realice todas las tareas necesarias de su propio ministerio

Practique el
pensamiento
bidtico

Invierta su
tiempo en
algunas
personas

57
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por si mismo. Més bien, deberia invertir sus energias primera-
mente en equipar a unos pocos de los lideres que ha selecciona-
do, los cuales su vez, dedicaran sus esfuerzos a otros creyentes.
Esta dindmica hace posible la consiguiente «multiplicacién» (el
segundo principio bidtico). La meta debe ser una constante se-
leccién de nuevos lideres emergentes, y después una prepara-
cién para desarrollar su potencial de liderazgo, para que des-
pués de algin tiempo, ellos mismos puedan desarrollar sus ta-
reas de ministerio por si mismos.

* Durante los préximos seis meses trabajaremos de una manera intensiva
con los siguientes creyentes que muestran un potencial para el liderazgo.

* Daremos los siguientes pasos para ayudar a los lideres emergentes a desa-
rrollar su potencial provisto por Dios y participar con responsabilidad en el
trabajo de la iglesia.

Analice la Analice la efectividad de sus pasos.

efectividad

Para poder analizar la efectividad de sus pasos, deberia elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo,
podria determinar si necesita continuar con sus esfuerzos en el
area de dliderazgo capacitador» o si sus esfuerzos han tenido
tanto éxito que debe pasar a la siguiente caracteristica cualitati-
va (su nuevo factor minimo).

* Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para analizar nuestro progreso el

I ———

Lista de control:
Liderazgo capacitador

0 Los lideres de nuestra iglesia se reunirdn como minimo una
vez cada trimestre con un asesor/formador para centrarse en
las metas y los planes para el desarrollo de la iglesia.

¢Con quién?

1 Hemos desarrollado una estructura de apoyo para nuestros
lideres en las diferentes areas de ministerio de nuestra iglesia.

¢Cimo es?

0 Los lideres se retinen con sus formadores por lo menos una
vez al trimestre.

¢Cudndo fue la dltima reunién?

[ Los pastores y los lideres de la iglesia han descubierto sus do-
nes espirituales y conocen qué tareas se adecuan a sus dones.

¢Ejemplos?

1 Los miembros del equipo de liderazgo de la iglesia han encar-
gado a otros aquellas tareas que no encajaban con sus pro-
pios dones.

¢ Cudles?

O El pastor ha descubierto miembros con unos dones que le
podrian ayudar a descargarse de diferentes tareas.

¢ Quiénes?

2 El equipo de liderazgo de la iglesia tiene un plan para ayudar
a cada creyente a encontrar un lugar en el ministerio de la
iglesia que encaje con sus dones.

¢Como es?
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0 El liderazgo de la iglesia ha desarrollado objetivos para el de-
sarrollo de la iglesia a corto, medio y largo plazo.

¢ Ejemplos?

0 La gente activa en los ministerios de la iglesia ha participado
realmente en la definicién de esos objetivos.

¢De qué modo?

0 Los lideres de la iglesia han formulado un plan de desarrollo
personal para ellos mismos que describe cémo quieren crecer
en lafe.

¢Qué aspecto tiene este plan?

0 El pastor pasa mucho tiempo en oracién para recibir direc-
cién de Dios para su propia vida personal y la de su iglesia.

¢Cudnto?

Q El pastor se dedica personalmente a 3-4 miembros con el don
del liderazgo en reuniones regulares con ellos para animar su
desarrollo.

¢Quiénes?

U Evaluamos criticamente las actividades y programas de nues-
tra iglesia regularmente.

¢ Cudndo fue la ltima vez?

O Nuestro equipo de liderazgo de la iglesia ha identificado las
necesidades de nuestros miembros con la ayuda de conversa-
ciones intencionadas y encuestas.

¢ Resultado?

QO Hemos descubierto modos de aplicar los puntos fuertes que
hay en nuestra iglesia para desarrollar el factor cualitativo
«liderazgo capacitador»,

¢Qué puntos fuertes?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica

0 Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en préctica con éxito de algunos pasos précticos
necesarios y las hemos tratado del modo adecuado.

¢Ejemplos?

[ Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢Cudndo fue la dltima vez que se hizo?

[ Los pasos que estamos dando se evaltan segiin los princi-
pios bidticos.

¢Con qué resultados?

0 Hemos puesto fecha para un nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:

6l
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“En ningin
lugar podra
estudiar lo
que significa
desarrollar
laiglesia
segun el
plan de Dios
mejor que

L

aqui.

Caracteristica cualitativa 2:
Ministerio segun dones

Si su iglesia descubrié
que esta caracteristica
cualitativa es su factor

La pregunta: ;Estan las tareas
de su iglesia distribuidas de
Vil iFnesiEniicagne acuerdo con el criterio de los
sus colaboradores es. dones espirituales de cada uno

tén haciendo un «mal» de los creyentes?

trabajo. Mas bien, indi- LA

caqueel trabajo en su iglesia no est4 suficientemente orientado
a los dones. Esta situacién es una de las causas més frecuentes
de la enorme sobrecarga de trabajo de los colaboradores, espe-
cialmente de los miembros més comprometidos.

A medida que aplique las ideas practicas de las otras siete ca-
racteristicas cualitativas, se dard cuenta de que el concepto de
los dones espirituales juega un papel central en todas ellas. Lo
que esta en juego aqui es nada mds y nada menos que la misma
esencia del «cuerpo de Cristo» Cada creyente es un miembro de
este cuerpo, y los dones que cada uno ha recibido determinaran
el papel que él o ella vaya a desempefiar en ese cuerpo de acuer-
do con la voluntad de Dios (DNI P4g. 117) En otras palabras, si
los miembros no descubren y usan sus dones espirituales, la
iglesia no puede esperar grandes progresos en ningtin 4rea del
desarrollo de la iglesia Ademas, no existe otra area en que se
pueda estudiar mejor la diferencia entre programas de crecimien-
to tecnocraticos inventados por los humanos y el desarrollo de
la iglesia de acuerdo con el plan de Dios.

Cita biblica: “Cada uno segin  @EZ> Sy Reflexion

el don que ha recibido, minis-

trelo alos otros, como buenos
administradores de la multi-
forme gracia de Dios.”

1 Pedro 4:10

* Por favor, indique cudles de las siguientes ideas
prdcticas son mds relevantes para la situacion de
su iglesia.
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Pasos practicos

A través de sermones, estudios biblicos, talleres, etc,, fomente
la comprension del tema «ministerio segiin dones».

A pesar de que el concepto de ¢ministerio segiin dones» es ex-
traordinariamente poderoso para el desarrollo de la iglesia, es
uno de los conceptos practicados con menos consistencia. En
dltima instancia, el desarrollo de la iglesia no significa otra cosa
que ayudar a los creyentes a encontrar su lugaren la iglesia don-
de Dios les ha llamado a servir. Cuando existe un avance en esta
area, la iglesia experimenta que el cuerpo de Cristo funciona
segiin el plan de Dios. De este modo, muchas cosas casi se au-
torregulan. Si el principio de «ministerio seglin dones» ha de
moldear significativamente la vida cotidiana de la iglesia, es im-
portante informar a la gente acerca de ello a diferentes niveles y
de diferentes maneras, ya sean sermones, estudios biblicos, ta-
lleres, etc.

* En los proximos seis meses utilizaremos los siguientes medios para ayudar
a los miembros de la iglesia a entender mejor el concepto de «ministerio
segtin dones»:

Ayude a todos los creyentes a descubrir sus dones.

Es crucial no pararse en la mera comunicacién de informacién.
En su lugar, ayude a los miembros de la iglesia de manera con-
creta a identificar sus dones espirituales: hay varios recursos que
han sido desarrollados para ayudar a todos los creyentes a des-
cubrir sus dones. Recomendamos el manual de trabajo Método
para la prueba de dones que hemos desarrollado especialmente para
las iglesias que utilizan los principios del desarrollo natural de
la iglesia (nueva edicién espanola disponible para el otofio del
2000). Este manual lleva a la persona que lo estudie a entender
claramente aquellas dreas en las que Dios le ha concedido do-
nes. Si ya tiene un ministerio de células que funciona bien, pue-
de utilizar estos manuales en sus células. Para facilitar este tra-
bajo, también hemos desarrollado un manual del lider que con-
tiene instrucciones practicas para uno, tres, seis o doce estu-
dios, centrandose en el tema de los dones. Los grupos que ha-

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“El desarro-
llodela
iglesia
significa:
Cada creyen-
te sirve en el
lugar donde
Dios le ha
llamado.”

Comience un
proceso de
descubrimiento
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Analice
resultados

Prepare a
consejeros de
dones
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yan seguido este proceso representan un enorme potencial para
el futuro desarrollo de la iglesia.

* Nos aseguraremos de que todos los creyentes descubrirdn sus dones espiri-
tuales durante los siguientes seis meses de las siguientes maneras:

Recoja y analice los resultados de la prueba de dones.

Algunas iglesias han dado los primeros dos pasos Gnicamente
para preguntarse por qué no han visto ningiin cambio. El lide-
razgo de la iglesia debe recoger los resultados de la prueba de
dones para asf permitirles preparar los futuros ministerios con
la gente adecuada con los dones adecuados que Dios ya ha dado
alaiglesia. Los lideres deberfan insistir en estar informados acer-
ca de los resultados de todos los que hayan completado la prue-
ba de dones. Entonces deberfan anotar los resultados en una
lista general y analizar la fuerza de los diferentes dones (mani-
fiestos y latentes) en su iglesia. (Para instrucciones acerca de
este proceso vea el manual del lider) Tal visién general le dar4
una perspectiva especial sobre el llamamiento especifico de su
iglesia.

e Con fecha de............ habremos evaluado los resultados de la prueba de
dones de toda la iglesia.

Prepare a consejeros de dones.

Ahora llega la parte interesante. Programe una reunién con cada
miembro que haya descubierto sus dones espirituales para ha-
blar sobre su llamamiento personal. Durante esta conversacién,
puede evaluar los resultados de la prueba de dones y a la vez
tratar otros factores que van mas alla de la cuestién de los do-
nes, tales como la situacién familiar, restricciones de tiempo,
personalidad, preferencias y formacién. Esta conversacidn de-
beria ser dirigida por colaboradores que hayan sido preparados
y formados especificamente para este ministerio. El material de
estudio The gift network contiene un manual especial para conse-
jeros de dones. A medida que utilice estos recursos, descubrira
que esta tarea no es muy complicada, si uno ha sido preparado
cuidadosamente.

* Prepararemos a un consejero (para una iglesia pequena) o a mds conseje-
ros de las siguientes maneras:
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Ofrezca orientaclén sobre los dones continuamente.

La orientacién sobre los dones debe ser algo més que una tnica
reunién, llegando a ser una «institucién fija» de la iglesia. Cada
nuevo creyente y cada nuevo colaborador deberia poder aprove-
charse de este ministerio. Durante las sesiones, verd que algu-
nos de los creyentes estan justo en el lugar donde Dios les ha
llamado a estar, mientras que otros no lo estan. Es importante
que los lideres ayuden a estas personas a encontrar el lugar en
la iglesia que corresponda a sus dones y de esta manera a su
[lamamiento. El programa de software «NETZ-SOFT», que for-
ma parte del equipo de recursos The gift network puede ayudarle
en el proceso de combinar los dones con las tareas. Durante la
sesién de orientacién sobre dones, se hara una descripcidn es-
crita del ministerio para cada creyente,

* Realizaremos una primera ronda de sesiones de orientacién sobre dones con
fecha de.........

Deje de hacer aquellas tareas que no contribuyan al creci-
miento de la iglesia.

En muchos casos, el concepto de eministerios seglin dones» no
da fruto porque los miembros estan sobrecargados de tareas
que, a pesar de no ser equivocadas, no traen mucho fruto al cre-
cimiento de la iglesia. En el desarrollo natural de la iglesia la
meta no es incrementar el nimero de actividades tanto como
sea posible, sino concentrarse en actividades clave. Si muchos
de los colaboradores de la iglesia ya estan sobrecargados con
responsabilidades, recomendamos que recorte tantas activida-
des como sea posible del programa total de la iglesia. Las igle-
sias que toman esta decisién radical se sorprenden muy a me-
nudo del nimero de tareas que se pueden eliminar y cudntas
nuevas energias pueden ser liberadas para el desarrollo de la
iglesia.

* Las siguientes responsabilidades pueden ser eliminadas de nuestra iglesia:

Ofrezca
orientacion
sobre los
dones

Reduzca el
numero de

responsabi-
lidades
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Anime a sus
evangelistas

Analice su
efectividad

Asegiirese de involucrar a aquellos con el don de la evange-
lizacién en ministerios evangelisticos.

Aseglirese de identificar a aquellos creyentes a los que Dios les
ha dado el don de la evangelizacién. En nuestros seminarios de
fin de semana en los que utilizamos la prueba de dones no he-
mos descubierto ninguna excepcién a la tesis de C. Peter Wag-
ner: «Dios ha dado el don de la evangelizacién a alrededor de un
diez por ciento de todos los creyentes». Los lideres de la iglesia
deben saber quiénes son estas personas. Aseglirese de que in-
viertan todas sus energias en la evangelizacién incluso cuando
ello signifique que deben ser liberados de otras responsabilida-
des. Aylideles a dedicarse de una manera regular a un ministerio
evangelistico activo. Si cada creyente al que Dios ha dotado con
el don de la evangelizacién ayuda a dos personas al afio a llegar
ala fe en Cristo (una meta realista para alguien con el don de la
evangelizacién), solo con su ministerio el nimero de cristianos
se doblarfa en sélo cuatro afios.

* Los siguientes creyentes de nuestra iglesia tienen el don de la evangelizacidn:

o Con fecha de............... habremos hablado con cada uno de ellos para
ayudarles a concentrarse de una manera mds inlensa en su ministerio
evangelistico.

Analice la efectividad de cada uno de sus pasos.

Para analizar lo efectivos que han sido sus pasos, deberia elabo-
rar un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este
modo puede examinar la necesidad de continuar con estos es-
fuerzos en el drea de este factor cualitativo «ministerio segin
dones» o descubrir que sus esfuerzos han tenido tanto éxito que
puede pasar a la siguiente caracteristica cualitativa, su nuevo
factor minimo.

* Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade.........

Lista de control:
Ministerio segun dones

Q Nuestra iglesia ensefia continuamente acerca de los dones
espirituales y su uso en nuestra iglesia.

¢Como?

U Como minimo un 75% de nuestras células ha tratado en pro-
fundidad la cuestidn de los dones espirituales.

¢ De qué maneras?

0 Como minimo un 75% de los que asisten al culto han descu-
bierto sus dones espirituales.

¢Como?

0 Como minimo un 75% de los creyentes que han descubierto
sus dones también estan involucrados en un ministerio en la
iglesia que se adecua a sus dones.

¢Quién se asegura de que esto sea asi?

U Tenemos una lista general que indica cémo estan distribui-
dos los dones en la iglesia.

¢Dinde?

U Animamos a la gente a que deje responsabilidades que no se
correspondan con sus dones.

¢Cudndo fue la dltima vez?

U Tenemos descripciones escritas de cada tarea pata la mayorfa
de las responsabilidades presentes y futuras de la iglesia.

¢Dande se pueden encontrar?
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0 Tenemos personas en la iglesia cuya responsabilidad princi-
pal consiste en coordinar la relacién entre dones y tareas en
la iglesia (los consejeros de dones).

¢ Nombres?

O El consejero de dones en nuestra iglesia tiene los recursos
necesarios para ayudarle en su ministerio.

¢ Cudles?

[ Hemos tenido como minimo una conversacién con cada cre-
yente que ha descubierto sus dones, acerca de su llamamiento.

¢Con quién?

0 Los que han recibido el don de la evangelizacidn por parte de
Dios reciben atencién continua por parte de nuestros obreros.

¢ Por quién?

[ Cada persona que se une a la iglesia recibe ayuda para descu-
brir sus dones y usarlos para glorificar a Dios.

¢Quién se encarga de este ministerio?

[ Los creyentes testifican regularmente durante los cultos acer-
ca de cémo Dios bendice el uso de los dones espirituales.

¢Cudndo fue la iltima vez?

Q El pastor y los lideres de la iglesia se concentran en las res-
ponsabilidades para las que Dios les ha dotado.

¢ Por ejemplo?

0 Existen posibilidades de experimentar diferentes ministerios
en cada una de |as dreas de nuestra iglesia.

¢ Por ejemplo?
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SN s am— T ~ S
[ En la iglesia hay un clima abierto a la experimentacién.

¢Cdmo se potencia?

QO Nuestra iglesia ofrece formacién y oportunidades de liderazgo
para las diferentes areas de dones espirituales.

¢ Cudles?

U Cada colaborador en la iglesia tiene un supervisor que le pro-
porciona un apoyo continuo.

¢ Nombres de estos supervisores?

0 Muchos de los dones en esta iglesia estan unidos consciente-
mente a los ministerios con personas que no son creyentes.

¢ Por ejemplo?

L Animamos a los creyentes a renovar periddicamente su prue-
ba de dones.

¢ De qué modo?

[J Ayudamos también a los miembros de la iglesia a experimen-
tar crecimiento en el fruto del espiritu. (Galatas 5:22)

¢Como?

O Hemos descubierto maneras para aplicar los puntos fuertes
que hay en nuestra iglesia para desarrollar el factor cualitati-
vo «ministerio segiin donesy,

¢Qué puntos fuertes?

1 Hemos identificado algunas barreras que parecian bloguear
la puesta en practica con éxito de algunos pasos practicos
necesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?
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O Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢ Cudndo se hizo esto por iltima vez?
0 Los pasos que estamos dando se evalan de acuerdo con prin-
cipios bidticos.

¢Con qué resultados?

[0 Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:
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Caracteristica cualitativa 3:
Espiritualidad ferviente

Uno de los descubri-
mientos interesantes de
nuestra investigacion
indica que el secreto de
las iglesias que crecen
no se encuentra categd-
ricamente en su estilo
particular de espiritualidad (carismética, no carismatica, litargi-
ca, no litdrgica, etc...), sino en el nivel de fervor con el que se vive
la fe entre sus miembros. Sin duda, algunos estilos de espiritua-
lidad tienen més afinidad a priori con el fervor espiritual que otros.
Pero el fervor en la vida espiritual se puede expresar en el con-
texto de las mds variadas formas de piedad. Ademads, el nivel de
espiritualidad se puede intensificar en cualquier contexto.

La pregunta:

iSe caracteriza la vida espiri-
tual de los miembros por la
oracion, el entusiasmo y la

audacia?
Ver DNI, Pig. 26-27

Las siguientes sugerencias practicas no estan disefiadas para
convencerle de un estilo especifico de espiritualidad. La manera
en que usted aplique estas ideas dependeré en gran medida de
las caracteristicas de su iglesia. Sea cual sea su estilo preferido
de espiritualidad, este factor cualitativo trata sobre la pregunta
de cémo hacer que la fe cristiana sea una experiencia integral de
un encuentro personal con Cristo, y esto siempre incluye nues-
tros sentidos. Sin esta relacién personal con Cristo no hay «esti-

los de espiritualidad>  Cjta biblica: “En lo que requie-
que D A esie re diligencia, no perezosos; fer-
?;;"ci; E"Z:Zgr:a(: “:0: vientes en espiritu, sirviendo al
; pe .. Senor; gozosos en la esperan-
Cristo se intensifica . sufrid la tribulacié
descubrimos que la es- 2 e u Al
constantes en la oracion.»

piritualidad ferviente se
libera por si sola. Romanos 12:11-12

——

Su Reflexion

* Por favor, indique aqui cudl de las siguientes ideas prdcticas son mds rele-
vantes para la situacion de su iglesia.

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Esta carac-
teristica
cualitativa
no intenta
promover
un estilo
especifico
de espiri-
tualidad.”
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Parte 3:
Caracteristicas
;qulftuﬂ.vas

“Como lider,
;tiene curio-
sidad por
aprender
algo nuevo
de Dios o
gran parte
de su minis-
terio se ha
convertido
en una
aburrida
rutina?”

Integre los
dones

Pasos practicos

Tenga en cuenta la funcién que tienen los lideres de ser mo-
delos a imitar.

El prerrequisito incuestionable de la espiritualidad ferviente de
la iglesia es la pasién que caracteriza la vida espiritual de sus
lideres. ¢ Tiene usted mismo curiosidad por aprender algo nuevo
de Dios? ;Espera usted con ansiedad que Dios se muestre en su
iglesia y obre un milagro? o ¢se ha convertido mucho de lo que
hace en pura rutina? Como creyentes con una responsabilidad
de liderazgo en laiglesia, deberfamos guardar al menos dos dias
consecutivos dedicados a la oracién y al ayuno. Pidale a Dios
una nueva visién para la iglesia. Pidale que incremente su pro-
pia fe. Pidale que su futuro trabajo en la iglesia esté mas lleno
de gozo cada dfa. Pero por encima de todo, pidale que le mues-
tre las prioridades principales que son cruciales para el desarro-
llo de la iglesia.

o Dedicaré los siguientes dias con los siguientes lideres de nuestra iglesia
totalmente a la oracidn y al silencio delante de Dios:

Asegirese de que los miembros estdn Involucrados segtn
sus dones espirituales.

Nuestra experiencia demuestra que el concepto de «ministerio
segtin dones» afecta en gran manera al fervor de la vida espiritual.
Segln una encuesta de los usuatios del Método para la prueba de
dones, el 51% dijeron que como resultado de utilizar «la prueba de
dones» estaban «més felices que antes». Esto no es ninguna sor-
presa. Un creyente que sirve a Dios en el érea de su don y su lla-
mamiento podra cumplir sus responsabilidades con mucho mas
entusiasmo que alguien que sélo est cumpliendo con su deber.
Para muchos creyentes, el descubrimiento de sus dones ha signi-
ficado una experiencia clave en su existencia espiritual. Asf reci-
bieron por parte de Dios una nueva sensibilidad espiritual que ha
afectado a todas las areas de su vida de un modo positivo.
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Esta es la razén por la que una de las prioridades principales de
los lideres de las iglesias debe ser asegurarse de que todos los
creyentes descubran sus dones espirituales y se involucren en
un ministerio que se adecue a sus dones. Para mas informacién
acerca de los recursos en este campo, por favor, revise el capitu-
lo sobre «ministerio seglin dones» (paginas 62-70).

o Con fechade ......... daremos los pasos necesarios para ayudar a los miem-
bros de la iglesia a descubrir sus dones espirituales y encauzarlos hacia un
ministerio de la iglesia que se corresponda con sus dones.

Identifique a los creyentes que han recibido el don de la
oracion por parte de Dios.

Un maravilloso «efecto secundario» del proceso de identificar
los dones de su iglesia es el descubrimiento de miembros a los
que Dios ha dado el don de la oracidn. Estos creyentes tienen
un papel clave en el trabajo en este factor minimo. Estas son
personas que disfrutan intercediendo en asuntos concretos du-
rante un periodo prolongado de tiempo y que, en el proceso,
ven cémo Dios responde realmente a sus oraciones. Las perso-
nas con este don deben tener suficiente tiempo para ejercitarlo
(deberia descargarles de otras actividades en la iglesia si es nece-
sario). Asegtrese de que reciban regularmente peticiones de ora-
cién de otros miembros de la iglesia. Finalmente, aumente las
oportunidades donde ellos puedan compartir sobre su ministe-
rio de oracién durante los programas de la iglesia, tales como el
culto de adoracién.

* Las siguientes personas de nuestra iglesia tienen el don de la oracidn;
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Encuentre
companeros de
oracion
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Prepare a Capacite a creyentes con el don de la consejeria para su
consejeros ministerio.

Ofrezca
formacion en
la oracién

El don de la consejeria es otro don espiritual que puede influir
significativamente en el nivel de fervor de la vida espiritual de la
iglesia. Nuestro estudio descubrié que es realmente uno de los
dones més generales en el cuerpo de Cristo. El problema, sin
embargo, es que muchos creyentes no han descubierto todavia
sus dones en esta drea y, consecuentemente, lo estén utilizando
de forma fragmentada. A medida que utilice «la prueba de do-
nes» en su iglesia, se daré cuenta de los creyentes a los que Dios
ha dado el don de la consejerfa. Es crucial que se preparen para
un ministerio pastoral continuo (bien por parte de formadores
competentes invitados o en cursos fuera de la iglesia). El cuida-
do pastoral no es un ministerio que se pueda encargar (inica-
mente al pastor o a los obreros que estan a tiempo completo.
Mds bien usted deberfa crear una infraestructura que haga mas
factible que los creyentes se preocupen los unos de los otros.

* Durante los proximos seis meses planificaremos las siguientes sesiones de
capacitacion para estos consejeros:

Promueva un curso de formacion sobre la oracién entre las
células de su iglesia durante varias semanas,

Gran parte del manual practico de esta caracteristica cualitativa
consiste en un curso de formacién sobre la oracién de varias
semanas. Hay muchos libros buenos sobre la oracién. Pero la
mayoria de ellos enfatizan sobremanera algiin aspecto concreto
de la oracién que el autor considera importante. Nuestro cursi-
llo de formacién intenta aprender de todas estas perspectivas e
integrarlas en un proceso que ayude a cada creyente a desarro-
llar su propio «perfil de oracién». El propésito del programa no
es duplicar formas especificas de orar, sino practicar la clase de
relacién personal con Dios que se ajuste a la personalidad de
cada creyente de forma individual. Este cursillo de formacién
sobre la oracién también incorpora principios adicionales de una
espiritualidad ferviente realista que a menudo se pasa por alto
en los circulos cristianos.

o Las siguientes células deberian utilizar el programa de formacién sobre la
oracion:
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Descubra los factores que bloquean la pasién espiritual en
su iglesia.

Muchas iglesias han desarrollado a lo largo del tiempo y de ma-
nera inconsciente una multitud de mecanismos que bloquean
la «espiritualidad ferviente». Aquf hay una lista de los més fre-
cuentes «asesinos del fervor» que hemos identificado en las igle-
sias con las que hemos trabajado. Es interesante que cada ase-
sino del fervor tiene un origen discernible e inteligible. No nos
vamos a centrar ahora en estos origenes, sino en los efectos ne-
gativos que tienen en nuestras iglesias.

. Puritanismo: Una reaccidn en contra del cristianismo de «lo-
haré-si-me-gusta» con el lema «Fuera imagenes, fuera arte,
fuera las actividades culturales, fuera misica» y «ayuno mejor
que comilonas.» Los creyentes influenciados por los valores
puritanos ven el crecimiento en la fe como un proceso de es-
tar cada vez mas alienado de todo lo «externo».

2. Odio hacia las instituciones: Muchos creyentes apoyan la idea de
descubrir los dones espirituales y de dar mas prioridad a la
oracién en la iglesia; pero segin ellos, debe ser un proceso
esponténeo y no deberia estar planeado.

3. Justicia por obras: Tendencias legalistas de diversa indole que se
basan en la premisa de que nos tenemos que «ganar el cielo.

4. Fatalismo: La creencia en el destino es tipica de muchas reli-
giones no cristianas, pero también se ha introducido en el
cristianismo. Se centra en la idea de que todo lo que experi-
mentamos ha sido enviado por Dios. Por lo tanto nos debe-
mos someter a nuestro destino, sea bueno o malo, para poder
estar en armonia con el Dios de nuestro destino.

5. Sentimientos de inferioridad: Algunos grupos comunican esta acti-
tud de manera implicita o explicita. «Cualquier cosa que ha-
gas es una expresién del pecado». Esta actitud hace casi im-
posible disfrutar de |a fe cristiana.

6. Placer caprichoso: Muchos confunden el «capricho» con la pa-
sién espiritual. De esta manera, los lideres no se atreven
a pedir compromisos a largo plazo porque temen que sea
demasiada exigencia. Lo que dejan de ver es que es en el
servicio comprometido y dedicado a los demés donde encon-
tramos una de las mas poderosas fuentes de felicidad en la
vida.

Descubra a los

asesinos del
fervor
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7. Esperanzas mdgicas; Una actitud muy generalizada se esconde
detras de practicas de fe aparentemente devotas expresadas
en el lema «Si haces esto o esto otro de la manera correcta,
seguramente lo conseguirds».

8. Dependencia de grandes emociones: Hay un peligro en esa clase de
«cristianismo de congresos» que se alimenta de experiencias
extraordinarias que nicamente se pueden mejorar con la si-
guiente. Los creyentes que se centran en esta clase de acon-
tecimientos pueden dejar de ver los principios diarios realis-
tas que son la base real que alimenta el fervor espiritual en la
vida de la iglesia.

e Considere los «asesinos del fervar» que se han mencionado y pregintese:
¢ Qué fuerza tiene cada uno de estos factores en nuestra iglesia? Marque ¢l
resultado en una escala del uno al diez (1 = muy poca, 10 = muy fuerte).
Sequidamente pregiintese: ; Qué podriamos hacer para superar estos asesi-
nos del fervor que han tenido una puntuacion mds alta?

G wll w5 G oo B T
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
| B BelinGin G Tw Bl 10

I. Puritanismo

2. Odio hacia las instituciones
3. Justicia por obras
1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
[-2-3-4-5-6-7-8-9-10
[-2-3-4-5-6-7-8-9-10
[-2-3-4-5-6-7-8-9-10

4. Fatalismo

5. Sentimientos de inferioridad
6. Placer caprichoso

7. Esperanzas mdgicas

8. Dependencia de grandes emociones 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10
Evite apelar al sentimiento de culpabilidad.

Una de las trampas més peligrosas para los lideres que quieren
fomentar el crecimiento de su iglesia es la tentacion de querer
conseguir los resultados correctos utilizando métodos equivo-
cados: intentan motivar a los creyentes provocando sentimien-
tos de culpabilidad. Mientras que a algunas personas se las puede
motivar por medio de la culpa a corto plazo y para proyectos
concretos, a la larga, las consecuencias de este enfoque son
mayoritariamente contraproducentes. En su lugar, trabaje para
desarrollar en su iglesia una cultura del elogio. Sea un buen
modelo expresando continuamente su entusiasmo cuando sus
miembros consigan algo bueno. Si el trabajo global de laiglesia
no se fundamenta sobre un espiritu positivo, la espiritualidad
ferviente no progresara.

El Dcsarrollo Natural de la Ig!csua en la Prﬁclnca
e AR T
* En la columna de la izquierda escriba los nombres de miembros de su
iglesia y en la columna de la derecha aquellas cosas que han hecho bien
durante las iltimas semanas. ¢ Cudndo fue la ltima vez que recibieron
algiin tipo de reconocimiento por ello?

Nombre del miembro ¢Qué hizo bien?

* Aseguirese de que la labor de estas personas sea reconocida en privado y en
piiblico.
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Analice Analice todas las actividades y programas de la iglesia bajo

factores
externos

Analice su
efectividad

el prisma de una atmosfera positiva.

En su situacién, los factores externos (tales como condiciones
de la sala de reunién, la manera en que la gente se saluda, am-
biente, etc...) merecen una atencién especifica. Estos son facto-
res que también «predican» mientras se comunica la palabra de
Dios. Si la vida espiritual del cristiano se ha de llenar de fervor a
largo plazo en lugar de ser considerada una tarea que comporta
problemas, es importante que ésta se haga tangible por los cin-
co sentidos.

* Mire los programas y actividades de su iglesia y pregintese: ;Cémo po-

driamos hacer que la atmdsfera sea mds amable/carifiosa/positiva?
Actividad/Programa ¢Cémo podriamos

mejorar su atmosfera?

Analice la efectividad de sus pasos.

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos, deberfa elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el area de este factor cualitativo «espiritualidad ferviente», o
si sus esfuerzos han tenido éxito, ya puede pasar a la siguiente
caracteristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

e Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade ................
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Lista de control:
Espiritualidad ferviente

Q El pastor y todos los que estan involucrados con el ministerio
en nuestra iglesia han desarrollado un plan para intensificar
su vida de oracién personal.

¢Como es este plan?

U El pastor pasa un dia entero para buscar a Dios en oracién y
escuchar su guia como minimo dos veces al afio.

¢Cudndo fue la dltima vez?

Q El significado de la oracién se ilustra a menudo con ejemplos
practicos durante los sermones.

¢Cudndo fue la iltima vez?

Q Se anima a los miembros de la iglesia a compartir experien-
cias personales con Dios durante el culto y en las células.

¢ Cudndo fue la iiltima vez?

U Nuestro equipo de liderazgo se redne regularmente para orar.

¢Cudndo fue la vltima vez?

Q El 75% de los asistentes al culto estan involucrados en un
ministerio que se adecua a sus dones espirituales.

¢Cdmo hemos comprobado esto?

Q Hemos comenzado un ministerio regular de oracién en nues-
tra iglesia.

¢Cdmo es?

Q Hemos identificado a todos los creyentes con el don de la
oracién.

¢ Nombres?

v
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0 Hemos desarrollado posibilidades concretas para que los cre-
yentes con este don se involucren en el ministerio de nuestra

iglesia.
¢Qué posibilidades?

Q Se provee a los creyentes con el don de la oracidn con motivos
de gratitud y de peticién por parte de otros miembros de la
iglesia.

¢ Quién estd organizando esto?

0O Hemos identificado a los miembros con el don de la consejeria.

¢ Nombres?

0 Hemos ayudado a los creyentes con este don para que se in-
volucren en los ministerios apropiados.

¢Qué ministerios?

0 Hemos empezado un grupo de oracién que esté orando por el
pastor y por la iglesia.

¢Cudndo y dénde?

Q E! pastor junto con el equipo de liderazgo de la iglesia ha
formulado objetivos de fe para la iglesia

¢ Cdomo son estos objetivos?

0 Tratamos a menudo la importancia de la Biblia para nuestras
vidas en los sermones y en las células.

¢ Ejemplos?

Q Nuestras células ofrecen ayudas concretas para aplicar los prin-
cipios de la palabra de Dios en nuestra vida diaria.

¢ Ejemplos?
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(J Hemos creado programas que tratan acerca de cémo apren-
der los fundamentos de la fe (la oracién, la lectura biblica,
etc...)

¢Cudles son?

J En nuestra iglesia animamos y apoyamos a los compaferos
de oracién.

¢ De qué modo?

O Estamos animando constantemente a un clima de creativi-
dad y experimentacién de cosas nuevas en nuestra iglesia.

¢Como?

O Todos los programas, ministerios y actividades de nuestra igle-
sia se han evaluado para crear una atmésfera més positiva y
se han tomado medidas correctivas donde ha sido necesario.

¢Qué medidas?

Q0 Hemos descubierto maneras de aplicar los puntos fuertes que
hay en nuestra iglesia para desarrollar la caracteristica cuali-
tativa «espiritualidad ferviente».

¢Qué puntos fuertes?

Q0 Hemos identificado algunas barreras que parecfan bloquear
la puesta en practica con éxito de algunos pasos précticos
necesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?

0 Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢ Cudndo se hizo esto por ultima vez?



82 El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prdctica El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica 83

a se evallian de acuerdo con prin- T = = i
tﬁ;gj@ﬁggjjjsmm°5da“d° liande seuerdoicon p Caracteristica cualitativa 4: g:ﬁdifn,sﬂm
Sk sl Estructuras funcionales cualitativas

La prequnta: ;Se han disefa- ©Sila caracteristica cua-
do ra:?oﬁnasi lamentos e |ativa ‘estructuras fun- No existen
: Cudndo? r e ‘" cionales” es el factor @structuras
G instituciones de la iglesia de " ac

- | criterio de | minimo de su iglesia, funcionales
acuerdo con €l criterio A€ 10 .., yuedetenercausas ‘prefabri-
que se ha demostrado que es

U Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

tn

Otro: A3 muy diferentes. A me- cadas’.
lo mas util para el desarrollo 45 |35 iglesias inten-
de la iglesia aqui y ahora? tan conservar una mul-
Ver DNI, Pag, 28-29 titud de formas comple-

jas y reglamentos que pudieron ser (tiles cuando fueron insti-
tuidos, pero que han perdido su funcionalidad con el paso del
tiempo. En otras situaciones —como en el caso de una iglesia
que estd en proceso de implantacidn- esta caracteristica cuali-
tativa emerge como el factor minimo porque simplemente no
hay suficientes estructuras formadas atin.

Estos dos ejemplos ya revelan que los pasos practicos que se
necesitan dar para mejorar este factor variaran considerablemen-
te dependiendo del punto de partida. De esta manera su iglesia
debe descubrir su propia solucién en lo que a estructuras fun-
cionales se refiere, y como deberan ser en su contexto. No exis-
ten estructuras funcionales «prefabricadas».

Su Reflexion  citabiblica: “El dia de reposo
fue hecho por causa del hom-

e Por favor, indigue aqui’ cudl de las siguientes bre, y no el hombre por causa

“ 4 "
ideas prdcticas son mds relevantes para la situa- del dia de reposo.
cidn de su iglesia: Marcos 2:27
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Caracteristicas
* aullttives
“Los para-
digmas
contrapro-
ducentes
que con
frecuencia
caracterizan
el cristianis-
mo han
dejado aqui
sus huellas.”

Pasos practicos

' Desarrolle en suiglesia una concienclacion mas fuerte de que

la cuestion de las estructuras tiene una relevancia espiritual.

Nuestro estudio indica que en muchos grupos que estan moti-
vados espiritualmente el tema de las estructuras funcionales no
se ha tomado suficientemente en serio. Hay dos extremos espe-
cialmente desastrosos para el crecimiento de la iglesia: prime-
ro, un “fundamentalismo morfolégico” (lema: “jlas estructuras
que tenemos no se pueden cambiar!”); segundo: una “espiritua-
lidad ahistérica” (lema: “jLas estructuras son irrelevantes para
los procesos espirituales!”). En el primer caso el término “fun-
cional” crea una resistencia; en el segundo es el término “estruc-
turas” en si mismo lo que provoca la irritacién. De esta manera,
los paradigmas contraproducentes que con frecuencia caracteri-
zan el cristianismo han dejado aqui sus huellas.

En su situacién, es importante estar concienciado de que la cues-
tion de las estructuras funcionales no es en absoluto un asunto
secundario, sino que tiene un importante significado espiritual.
La meta es desarrollar mejores estructuras en la iglesia que pue-
dan servirde cimiento a los procesos del desarrollo espiritual de
la manera més fuerte posible.

o ;Cudl es la tendencia en su iglesia: hacia un entendimiento tecnocrdtico
(por ejemplo: un enfoque estdtico de las estructuras, tradicionalismo, funda-
mentalismo morfoldgico, conservadurismo) o hacia un entendimiento espiri-
tualista de las estructuras (las estructuras no son importantes, son irrelevan-
tes espiritualmente, una expresion de la ilusién de que se puede fabricar el
iglecrecimiento)?

Q Tendencia tecnocrética
LI Tendencia espiritualista
Q Una mezcla de ambas

o :Qué pasos concretos podria dar para incrementar la concienciacién del
significado espiritual de las estructuras funcionales en su iglesia?

El Desarrollo Natural de la Iglgsia en la Prictica 85

R T N T

(TS P S S T i 3Ty

Adquiera una responsabllidad total sobre las estructuras que
hay actualmente en su iglesia.

El drea de las estructuras de la iglesia es aquella en la que hay
més tendencia a quitarse de encima las responsabilidades y
echarlas sobre los demés. Muy pocos lideres ven esto como algo
que necesita ser desarrollado con medidas practicas y con mu-
chisima innovacién y creatividad. Todas las estructuras de la igle-
sia han sido inventadas (a veces hace mucho tiempo) por huma-
nos y, en consecuencia, sélo pueden ser cambiadas por perso-
nas. Si alguien es nuevo en el equipo de liderazgo, es muy posi-
ble que esta persona no haya contribuido personalmente al ori-
gen de estas estructuras. Con todo, en cada iglesia es el equipo
de liderazgo quien debe adquirir una responsabilidad total so-
bre las estructuras que existen. Los lideres que echan esta res-
ponsabilidad sobre la “tradicién” o “las generaciones pasadas” o
“las circunstancias” utilizan el mismo mecanismo que ha tenido
consecuencias tan nefastas en todas las areas de la vida desde
que Adan dijo “Eva me dio del fruto" y Eva dijo "Es la serpiente
quien tiene la culpa”. Esta manera de eludir la responsabilidad
personal se escuda a menudo tras una profunda religiosidad ('res-
peto por la tradicién”}.

* Si el problema que se ha descrito aqui también se aplica al liderazgo de su
iglesia, podria ser iitil ilustrar los fundamentos de este problema —eludir la
responsabilidad— con ejemplos que no tengan nada que ver con la cuestion de
las estructuras. La transmision de la perspectiva sobre la pregunta de las
estructuras funcionales la deberia hacer, en la medida de lo posible, cada
miembro que tenga una responsabilidad de liderazgo en la iglesia. Escriba
qué se podria hacer para facilitar estos procesos.

Adquiera
responsabi-
lidades
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Prepare una
declaracion
sobre la mision
de su iglesia,

Defina por escrito la declaracion sobre la mislén de su iglesia.

Cada iglesia tiene un cierto tipo de llamamiento, una individua-
lidad dada por Dios. Para tener un modelo que se pueda utilizar
a la hora de evaluar las estructuras existentes, es importante
concretar esta individualidad redactando la declaracién sobre la
mision de su iglesia. Si desarroll6 esta declaracién hace tiempo,
deberia preguntarse de nuevo ¢Qué nos hace distintos? ; Qué
tres adjetivos describen mejor el caracter de nuestra iglesia? ¢ Qué
clase de personas se sienten especialmente cémodas en nues-
tra iglesia? Si nunca se ha hecho estas preguntas, deberia hacér-
selas ahora.

A medida que vaya a desarrollar una declaracién sobre la misién
de su iglesia deberia prestar atencién a los siguientes puntos:

a. Es absolutamente necesario formular por escrito su declara-
cién sobre la misién de su iglesia. Le forzaré a ser preciso.
Deberia ser corta, 35 palabras son suficientes. Evite los cli-
chés y el relleno insustancial.

b. No confunda la declaracién sobre la misién de su iglesia con
un papel diplomatico, en el que todo el mundo puede encon-
trar su lugar, pero que no comunica nada. Sea lo mas especifi-
co posible.

¢. Una vez que haya definido la declaracion sobre la misién de
su iglesia, ésta debe estar abierta a revisiones y a cambios. Si
Dios le da nuevas ideas, cambie lo que habia formulado.

d. Presente la declaracién sobre la misién de su iglesia a su con-
gregacion. Use su texto en los sermones y en los programas
de la iglesia. Cada miembro deberia conocer por qué existe su
iglesia.

 Nuestra declaracion sobre la misién de nuestra iglesia dice lo siguiente:
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Identifique las estructuras promotoras y ralentizadoras.

En muchas iglesias el problema radica en que las estructuras
existentes no estdn claramente identificadas. Pueden ser el te-
|6n de fondo de cada una de las decisiones e influir asi en la vida
de la iglesia, pero nadie conoce la importancia de estas estruc-
turas. Por lo tanto, para que pueda trabajar con sus estructuras,
es importante identificar y categorizar las estructuras de su igle-
sia en dos tipos: las que promueven el crecimiento y las que lo
ralentizan.

* Escriba qué formas instituciones y reglas de la iglesia, cree que sirven de
una manera efectiva al crecimiento de ésta.

* Escriba qué formas, instituciones o reglas deberian ser evaluadas usando el
criterio de efectividad en el crecimiento de la iglesia:

* Escriba qué formas, instituciones o reglas considera que son inamovibles
(politica denominacional, etc.):

Identifique sus
estructuras
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Amplie

el potencial
para la
multiplicacion

Plantee objetivos de reforma

Desarrolle una serie de metas medibles para tratar las es-
tructuras de la iglesia,

A la luz de la declaracién sobre la misién de su iglesia deberfa
intentar ampliar aquellas estructuras que sirven a las metas ge-
nerales ademas de cambiar, e incluso desmantelar, aquellas es-
tructuras que sélo parecen ser una barrera para la realizacién de
las metas generales. Cada iglesia deberia fijar sus propias metas
en este proceso. A medida que se formulen las metas aseglirese
de que puedan ser evaluadas. Por ejemplo: “Queremos que nues-
tras estructuras se acerquen mas a la voluntad de Dios” es una
buena declaracién de intenciones, pero no una meta. No hay
ningin criterio para la evaluacién. Una meta que puede ser eva-
luada seria: "Habremos reformado nuestras estructuras hacia
febrero del afio préximo de tal manera que la caracterfstica cua-
litativa “estructuras funcionales” dejard de ser nuestro factor
minimo”.

 En vista del cambio de las estructuras de la iglesia fijaremos las siguientes
metas para los siguientes seis meses:

Evaliie todas las estructuras de acuerdo con su potencial para
la multiplicacion.

No hay ninguna infraestructura adecuada para el crecimiento de
iglesia que sea generalmente valida en todos los sitios. Lo que
puede ir bien en una situacién puede salir mal en otra. Sin em-
bargo, hay criterios generales vélidos, con los cuales se puede
evaluar cualquier clase de estructura. Estos criterios se descri-
ben mediante los seis principios biéticos. Bajo el punto de vista
de las estructuras de iglesia el principio de “multiplicacién” tie-
ne una funcién clave. Evalle todas las estructuras para ver lo
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bien que estas promueven la multiplicacién continua o si, por el
contrario, la ralentizan.

¢Qué forma podrian tener estas “estructuras de multiplicacién™?
Quizé unos cuantos ejemplos practicos le ayuden en su reflexién.
¢Qué le parece comisionar a los lideres de los ministerios para
que no sélo dirijan estos ministerios sino que al mismo tiempo
capaciten un aprendiz? ; Llevar a la préactica sistemas de forma-
cién en los que sea una prioridad, para aquellos que ya han sido
formados, compartir a su vez con los demas lo que hayan apren-
dido? ¢Un modelo de formacién evangelistica que forme a nue-
VOS cre'yentes en la evangelizacién? o ¢Un sistema financiero que
opere bajo el principio de que las nuevas dreas de trabajo deben
ser autosuficientes desde el principio? Nuestra meta no es rece-
tar ninguna estructura. Usted debe desarrollar aquellas formas
de estructura que tengan el mayor potencial para la multiplica-
cién en su propia situacion.

o Las siguientes estructuras deben ser modificadas para ajustarse al criterio
de la multiplicacién:

Estructura Clase de cambio

Aplique los dones de sus miembros de una manera mas con-
sistente en las caracteristicas cualitativas menos desarrolla-
das de su iglesia.

Una “estructura funcional” deberia asegurar que los dones que
Dios ha dado ya a la iglesia se utilicen para el desarrollo de ésta
de tal manera que la cosecha espiritual aumente. El Nuevo
Testamento describe a |a iglesia como el "cuerpo de Cristo”, cre-

Utilice los
dones
espirituales
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yentes que sirven a Dios con varios dones como los miembros
de un cuerpo. Con esta imagen, la estructura de la iglesia se
puede comparar al sistema nervioso central. Su tarea es asegu-
rarse de que las actividades de los miembros individuales se
coordinen unas con otras para que el organismo pueda funcio-
nar de una manera efectiva.

Primeramente, todos los miembros activos de la iglesia debe-
rian identificar sus dones (vea el capitulo de “Ministerio segin
dones"” pag. 62-70). Cuando los creyentes piensen en las tareas
que se adecuan més a sus dones, deberian acordarse de dedicar
el mayor niimero de dones posibles a aquellas areas del minis-
terio de la iglesia que, ademés de ser estructuras funcionales,
tuvieron los resultados més bajos en el perfil de iglesia. Por ejem-
plo, si el factor cualitativo “evangelismo segtin las necesidades”
es relativamente flojo, enfoque los dones de sus miembros es-
pecialmente al trabajo evangelistico de la iglesia. Piense cémo
puede emplear los dones de su iglesia en el drea de la evangeli-
zacién, sin importar cuales sean los dones identificados: el evan-
gelismo, el cuidado pastoral, la hospitalidad o la ensefianza.

e Confechade ... todos los miembros activos deberian haber descu-
bierto sus dones. Tomaremos las siguientes medidas para apoyar este proceso.

* Los dones que se hayan descubierto deberian ser empleados sobre todo en la
siguiente drea de la iglesia. (Escriba la caracteristica cualitativa que puntud
mds bajo ademds de “estructuras funcionales  en el perfil de iglesia.)

* Los siguientes nuevos ministerios o tareas nos podrian ayudar a mejorar el
crecimiento de esta caracteristica cualitativa.
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* Los siguientes miembros podrian tener los dones necesarios para desarro-
llar estos ministerios o tareas.

Elimine al maximo programas y actividades que no contribu-
yan al desarrollo de la iglesia.

En el desarrollo natural de la iglesia el objetivo no es incremen-
tar la iriversién de energia, sino la concentracién de energia. Esto
implica centrar sus energias existentes en el punto mds impor-
tante. Las actividades y programas actuales tendran que ser eva-
luados en vista del uso efectivo de la energfa que se invierte en
ellos. A menudo encontrara que muchas actividades se pueden
eliminar sin que esto afecte al crecimiento de la iglesia de forma
negativa. Por supuesto, el reto de dejar que aquellos ministerios
que han sobrevivido a su utilidad mueran "de muerte natural”
traera controversia por regla general, pero es una condicién in-
dispensable para un proceso de crecimiento saludable. De la
misma manera que la mayoria de las células del cuerpo humano
se renuevan después de un periodo de tiempo, asi deberia suce-
der en la iglesia: las cosas viejas deben morir para que se pue-
dan formar las nuevas. Esta es una ley que Dios mismo hizo in-
herente en su creacién.

o Podemos eliminar las siguientes actividades/programas/grupos con el fin
de liberar energias para el desarrollo de la iglesia:

Desarrolle y comparta un organigrama que muestre clara-
mente las responsabilidades en la iglesia.

Algunas iglesias no han desarrollado nunca un organigrama que
muestre todas las dreas del ministerio, quién es responsable de
cada cosa, y con quién deberiamos contactar si surge algin pro-
blema. Otras desarrollaron uno en el pasado, pero no lo han
revisado para ajustarlo a las necesidades actuales. También hay
iglesias con un organigrama excelente, pero que los miembros
de la iglesia practicamente desconocen. Si se embarca en la ta-
rea de disefar un organigrama a partir de cero, podria conside-

Elimine lo que
no sea efectivo

Desarrolle un
organigrama
de la Iglesia
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rar englobar las diferentes dreas de ministerio en su iglesia, cada
una dirigida por un lider diferente, usando las ocho caracterfsti-
cas cualitativas como principio de organizacién. A pesar de que
suele existir alguien responsable del ministerio con los jévenes,
o de las relaciones piblicas, o de la tesoreria, todavia puede ser
muy recomendable que haya una persona responsable para cada
una de las &reas de trabajo conectadas con las ocho caracteristi-
cas cualitativas. Finalmente, este organigrama no debe ser un
documento secreto, sino que debe ser compartido de la manera
mas amplia posible.

e Confechade ........oooocone.. habremos revisado nuestro organigrama de
iglesia o habremos desarrollado uno nuevo.

¢ El nuevo organigrama de la iglesia se compartird ampliamente en la igle-
sia de las siguientes formas:

Analice su Analice la efectividad de sus pasos.

efectividad

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos, deberia elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el drea de este factor cualitativo "estructuras funcionales”, o
si sus esfuerzos han tenido éxito, ya puede pasar a la siguiente
caracteristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

o Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade ................

P = =

Lista de control:
Estructuras funcionales

0 Hemos evaluado de forma critica todas las estructuras de la
iglesia desde el punto de vista de la funcionalidad.

¢ Cudndo?

Q Se han descartado o modificado aquellas estructuras poco
efectivas.

¢ Cudles?

0 También hemos identificado estructuras que no existen ac-
tualmente, pero que tendrfan sentido, y hemos preparado pla-
nes concretos para introducirlas.

¢Cudles?

0 Hemos desarrollado una declaracién de la misién de laiglesia
y hemos efectuado planes concretos a raiz de esta.

¢ Cuadles?

(0 Nuestra declaracion de la misién de la iglesia se comunica a
los miembros regularmente.

¢Cudndo fue la dltima vez?

Q Hemos examinado cuédntos miembros de la iglesia estén fa-
miliarizados con la declaracién de la misién de la iglesia.

¢Como?

Q Hemos revisado todas las estructuras de |a iglesia pensando
en su potencial de multiplicacién.

¢Con qué resultados?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica
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O Todos los lideres de la iglesia tienen un lider aprendiz (colider).

¢Nombres?

Q Todos los lideres reciben atencion regular y ayuda por parte
de un supervisor/formador.

¢ Nombres?

(1 Para cada una de las diferentes adreas del ministerio en la igle-
sia tenemos un lider responsable del departamento.

¢Nombres?

[1 Hemos ayudado a todos los miembros de la iglesia a descu-
brir sus dones espirituales.

¢Como?

[ Hemos formado a consejeros de dones.

¢Como?

(2 Comunicamos regularmente a la iglesia el significado espiri-
tual de las cuestiones estructurales.

¢ De qué modos?

[J Hemos desarrollado un plan para el desarrollo de la iglesia.

¢Cdmo es?

0 Los colaboradores de nuestra iglesia reciben formacién adi-
cional regularmente.

¢ Ejemplos?

[J El programa de formacién trabaja con los contenidos que se
han derivado de las necesidades reales de los colaboradores.

¢Qué necesidades?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en ln Practica
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0 Hemos desarrollado un organigrama que revela claramente la
estructura y las dreas de responsabilidad dentro de la iglesia.

¢Como es?

0 Hemos presentado el organigrama a la iglesia.

¢Como?

0 Hemos descubierto maneras para aplicar los puntos fuertes
de nuestra iglesia en el desarrollo del factor cualitativo “es-
tructuras funcionales”.

¢Qué puntos fuertes?

[ Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en practica con éxito de algunos pasos précticos ne-
cesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?

O Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢ Cudndo se hizo esto por dltima vez?
[ Los pasos que estamos dando se evaldan de acuerdo con prin-
cipios bidticos.

¢Con qué resultados?

(d Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:
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Parte 3:

Caracteristicas
cualitativas

“El Espiritu
Santo es el
inico que
‘inspira’ a las
personas.”

Cita biblica:

Caracteristica cualitativa 5:
Culto inspirador

La cita biblica seleccio-
nada para esta caracte-
ristica cualitativa revela
claramente el tema so-
bre el que se basa esta
caracteristica: El Espiri-
tu Santo (en latin: spiritus “inspirar”’) es el Gnico que “inspira” a
las personas. Nuestra manera de obrar en los cultos de alabanza
deberia apuntar a no apagar el fuego del Espiritu. Todas las par-
tes del culto, desde la distribucién de los asientos, hasta la mu-
sica y el mensaje, deberian ser cada vez més vehiculos a través
de los que se pudiera experimentar el Espiritu de Dios y suamor
en la comunidad de los creyentes.

La pregunta: ;Asistir al culto
es una experiencia inspirado-
ra para los miembros de la

iglesia?
Ver DNI, Pag. 30-31

Cuando esta caracteristica cualitativa resulta ser su factor mini-
mo actual, puede haber diferentes causas, dependiendo del ca-
racter de su iglesia y del paradigma teol6-
gicodominante. De esta manera, variardn

“Estad siempre gozosos. Orad los pasos que deberéd dar. Resulta obvio
sin cesar. Dad gracias en todo’ que el culto no es todavia la clase de re-
porque esta es la voluntad de unién de iglesia que podria ser segin la

Dios para con vosotros en Cris-
to Jesus. No apaguéis el Espiri-

tu Santo.”

1 Tesalonicenses 5:16-19

voluntad de Dios. Evalde cualquier paso
que dé en esta drea preguntandose:
¢Cémo podrian nuestros miembros llegar
a describir e! culto como una experiencia
“inspiradora™?

Su Reflexion

o Por favor, indique aqui cuales de las siguientes ideas prdcticas son mds
relevantes para la situacion de su iglesia:
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Pasos practicos

Desarrolle un equipo para la preparacion del culto.

El culto deberia estar liderado por un equipo en el que cada
miembro participe segin sus dones. Un equipo orientado segfin
los dones e inspirado es el punto clave de un culto inspirador. Si
no existe tal equipo todavia, se deberfa desarrollar uno lo més
rapido posible. Si ya existe, se deberian tener en cuenta cuida-
dosamente las siguientes sugerencias en este grupo.

* Las siguientes personas serian posibles candidatos para un equipo de pre-
paracicn del culto.

Visiten juntos los cultos inspiradores de otras iglesias.

El significado de “inspiracion” s6lo se puede describir de mane-
ra imperfecta con palabras. Se debe experimentar. Descubra en
qué iglesias de su area se celebran cultos verdaderamente inspi-
radores. Visite estos cultos con su equipo de preparacién del
culto. No caiga en la trampa de copiar estos cultos. Su objetivo
ser4 sensibilizarse con la dindmica de un culto de alabanza ins-
pirador. Por esta razdn, es mejor visitar tantos cultos distintos
como sea posible. También intente planear una entrevista con el
pastor o con el lider responsable de la alabanza.

e Confechade ... nuestro equipo de preparacion del culto y
yo visitaremos el culto de las siguientes iglesias:

Evaliie como los mensajes podrian comunicar mas entusiasmo,

Los estilos de predicacién varian segin los diferentes pastores.
Y eso es bueno. Seria extremadamente contraproducente inten-
tarimitar el estilo de predicacién de otra persona. Los sermones
tienen que ser “reales”. Un pastor no deberia transformarse en
ofira persona simplemente por el hecho de predicar. Sus gestos y

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Un equipo
orientado
segun los
dones e
inspirado es
el punto
clave de

un culto
inspirador.”

Visite otras
iglesias

Evalile sus
sermones
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la eleccién de las palabras deberian reflejar su personalidad nor-
mal. Hay, ademds, varios puntos que un pastor deberfa tener en
cuenta sea cual sea su estilo de predicacién:

}. Céntrese mas en las cuestiones y necesidades reales de los
oyentes. Muchos pastores sucumben a la ilusién de que sus
propias preguntas son también las preguntas mas urgentes
para la audiencia. Los sermones deberfan ofrecer ayuda prac-
tica basada en la palabra de Dios.

2. Seguramente estard acostumbrado a bosquejar los puntos
principales de sus sermones. Ademads, antes de cada sermén,
deberfa desarrollar el buen habito de escribir los cambios que
espera ver en su iglesia como resultado de su predicacién.

3. Concéntrese en temas en los que la iglesia ofrezca también la
posibilidad de su puesta en préctica. Por ejemplo, tiene senti-
do predicar sobre nuestra responsabilidad en ciertas cuestio-
nes sociales si la iglesia también ofrece un proyecto cencreto
y clarifica la manera en que alguien podria involucrarse. Si pide
a los creyentes que crezcan en amor, aseglrese de haber orga-
nizado primero células donde se pueda practicar esta clase de
vida.

4. |lustre los puntos principales de sus sermones con ejemplos
sacados de la vida real de la iglesia. ¢ Por qué no hablar de la
pareja que se convirtié hace poco? ;O de la manera en que
aquella célula encontré la manera de resolver aquel largo con-
flicto? Por supuesto, debe tener la capacidad de distinguir qué
ejemplos se pueden usar utilizando los nombres de la gente,
cudles se deben utilizar de forma andnima y qué historias no
se deberfan explicar jamas desde un pilpito.

o Use la siguiente lista de control antes de cada sermdn y también cuando
evalue el culto de alabanza con su equipo de preparacion del culto. ¢ Qué fue
especialmente bien?: En qué dreas debemos asegurarnos que tenemos gue
mejorar antes del proximo domingo?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prdctica
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Hoja de trabajo: d
Lista de control para sermones

l. ¢Aqué necesidades apremiantes de los asistentes a este culto
se dirige este sermén?

2. ¢Qué cambios concretos se daran en la vida de los miembros
de la iglesia después de este sermén?

3. ¢Qué recursos u oportunidades de nuestra iglesia apoyan la
aplicacién de este sermén?

4. ¢Qué ejemplos de la vida de nuestra iglesia pueden ilustrar
los puntos principales de este sermén?

99
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Evalie la
musica

Desarrolle un
equipo de
ministerio

EvalGe su misica y descubra maneras de hacerla mas
inspiradora.

Pocas cosas hay como la misica que contribuyan més a crear
una atmdsfera de alabanza espiritual inspiradora. Esta también
es el drea donde encontrard mayor diversidad de estilos (y “re-
glas littrgicas”), por eso es imposible darle un dnico modelo dtil
para cada iglesia. Sin embargo, deberia asegurarse de que la
musica tiene una calidad positiva y entusiasta. Casi todos los
avivamientos espirituales han dado lugar a nuevas canciones.
Estar abierto a nuevas canciones contemporaneas es, por lo tan-
to, uno de los numerosos indicadores de una iglesia que se re-
nueva.

o La musica de las siguientes partes del culto ya es inspiradora:

* Deberiamos mejorar las siguientes partes:

o Necesitamos dar los siguientes pasos para que las mejoras sugeridas se
hagan realidad:

Involucre de manera activa al mayor nimero posible de per-
sonas en el culto.

Dos o tres personas de la iglesia formadas para presidir el culto,
un equipo de personas que reciban a los que visitan la iglesia
por primera vez y los acomoden en sus asientos, lecturas bibli-
cas hechas por los catequistas, canciones de los nifios de la es-
cuela dominical, anuncios hechos por un anciano de la iglesia,
un solo de mdsica por parte de un miembro con este talento,
testimonios de los creyentes que expliquen sus experiencias con
Dios... todas estas son distintas maneras de involucrar activa-
mente en el culto a creyentes con diferentes dones. El objetivo
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no es dar al mayor nimero de gente la oportunidad de promo-
cionarse, sino crear un culto de alabanza que todos los asisten-
tes puedan calificar de atractivo. Por lo tanto, la calidad de cada
contribucidn es importante.

¢ Ademds de nuestras actuales tradiciones, podriamos incluir a miembros de
la iglesia en las siguientes dreas:

* Daremos los siguientes pasos para asegurarnos de que las contribuciones
de los miembros tengan una calidad alta.

Asegiirese de no pasar por alto a los que visitan la iglesia por
primera vez.

Las iglesias han desarrollado diversos sistemas para que los que
visitan la iglesia por primera vez -0 las personas que asisten
con poca frecuencia- se sientan lo mas cémodos posible. Es
imperativo que los miembros de la iglesia reciban a los visitan-
tes de manera cordial. Una gran ayuda en esta drea pueden ser
las reuniones informales —antes o después del culto- ofrecien-
do refrescos.

En algunas iglesias funciona bien recibir a la entrada a los que
vienen por primera vez. Otras iglesias prefieren saludarlos du-
rante el culto e identificarlos para regalarles un pequeiio “deta-
lle de bienvenida”. Otras iglesias han dado a voluntarios forma-
dos la responsabilidad de ir al encuentro de los visitantes y pre-
sentarse a ellos.

* ;Cdmo identificamos en nuestra iglesia a los visitantes?

o Ademds de lo que ya estd en marcha, ;qué se podria hacer para que los
visitantes se sientan camodos y para animarlos a regresar?

De la bienveni-
da a los nuevos
visitantes
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Institucionalice
las
valoraciones

Lleve a cabo una sesién de valoracion después de cada culto.

Péngase como un habito firme no sélo planear futuros cultos
con su equipo de preparacién del culto, sino también evaluar el
culto més reciente. Revise de forma critica cada parte del culto
(la mdsica, el sermén, la bienvenida...) y preglintese “¢Qué se
podria mejorar la préxima vez?" Anotar todas las sugerencias
para mejorar le ayudard a controlar cémo se llevan a la practica.
También, de tanto en tanto, es provechoso que estas sesiones
de valoracién incluyan a personas que no pertenezcan al equi-
po, pero que sean parte del grupo al que se enfoca su ministerio
y al que estd intentando alcanzar. Si su culto se centra mayorita-
riamente en los no creyentes, deberfa planear sesiones de valo-
racién con ellos. Si se plantea para las familias con nifios peque-
fios, aseglrese de que se incluyen en su equipo de valoracion.
Serfa (itil compilar todos los objetivos que persigue en su prepa-
racién del culto en una lista de control especial que podria usar
para evaluar sus cultos regularmente. Quiza le gustaria incluir
algunas de las ideas de este capitulo como bloques bésicos en
su lista.

e Nombre a una persona de su equipo de preparacion del culto para que se
responsabilice de liderar las sesiones de valoracién reqularmente. Quizd quie-
ra delegar la tarea de preparar una lista de control apropiada. ; Quién seria
la persona adecuada para desempeiar este ministerio?

Analice su Analice la efectividad de sus pasos.

efectividad

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos. deberia elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el drea de este factor cualitativo “culto inspirador”, o si sus
esfuerzos han tenido éxito, ya puede pasar a la siguiente carac-
teristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

o Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade ...

Lista de control:
Culto inspirador

Q Hemos visto como encaja nuestro estilo de alabanza con nues-
tro modelo de iglesia, el nimero de asistentes que tenemos,
el estilo de espiritualidad y el grupo en el que centramos el
ministerio. Se han iniciado los cambios necesarios.

¢ Qué cambios?

0 Hemos identificado a aquellos miembros que tienen dones
que se podrian usar para preparar los cultos.

¢ Nombres?

[ Hemos desarrollado un plan para involucrar regularmente a
mas colaboradores en el culto.

¢Como es?

Q Hemos formado un equipo de preparacién del culto que desa-
rrolla y eval(a regularmente nuestros cultos de alabanza.

;Quién forma parte de este equipo?

Q Ofrecemos formacién para todos los miembros regulares de
este equipo (lecturas en piblico, misica, sermones, direccion
de la alabanza, etc...).

¢Quién dirige esta formacion?

Q Tenemos creyentes con el don de la oracién que oran especi-
ficamente por nuestros cultos. Reciben la informacion preci-
sa por parte de nuestro equipo.

iDénde y cudndo tiene lugar este tiempo de oracién?

Q Cada parte del culto ha sido evaluada (canciones, sermones,
distribucién de los asientos, anuncios, etc. para ver si estan
disefiados de manera creativa y fomentan una atmésfera
positiva.

¢ Los resultados de esta evaluacion?
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0 Los sermones se evalian regularmente usando la lista de con-
trol para sermones.

¢ Cudndo fue la ltima vez?

0 Hemos destinado un tiempo durante el culto de alabanza para
los testimonios personales que ilustran cémo la fe cristiana
va transformando nuestra vida diaria.

¢ Cudl fue el contenido del iltimo testimonio?

[ Cada culto es evaluado de forma critica por el equipo en base
a una lista de control especialmente disefiada por nosotros y
cada semana obtenemos sugerencias para mejorar.

cQué clase de lista de control?

0 Durante el culto, ofrecemos un programa infantil de calidad.

¢Nombres de los lideres?

[ Los lideres del ministerio infantil estan siendo formados y
reciben apoyo del liderazgo de la iglesia.

¢ Qué clase de formacion?

[J Hemos desarrollado varias oportunidades para la interaccion
social antes y después del culto.

¢ De qué clase?

0 Hemos designado a miembros para que identifiquen a los que
nos visitan por primera vez en los cultos y les puedan saludar.

¢ Quiénes son?

0 Hemos revisado el horario del culto para asegurarnos de que
encaja con las necesidades de la mayoria de los asistentes.

¢Resultado?

—_—_— =

O Hemos descubierto maneras de aplicar los puntos fuertes
que hay en nuestra iglesia en desarrollar nuestros cultos de
alabanza.

¢Qué puntos fuertes?

1 Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en préctica con éxito de algunos pasos précticos
necesarios y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?

d Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢Cudndo se hizo esto por dltima vez?

[ Los pasos que estamos dando se evaldan de acuerdo con los
principios bidticos.

¢Con qué resultados?

O Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“A veces las
células se
consideran
una subcul-
tura dentro
de la iglesia,
tolerada
pero sospe-
chosa.”

Cita biblica: “Y perseverando

Caracteristica cualitativa 6:
Células integrales

Algunas iglesias tienen | 5 pregunta: ;Se dedican las
com factor minimo la " células a responder a las ver-
caracteristica cuahtat!: daderas cuestiones y necesida-
va "células integrales” -y g sus miembros de for-

porque practicamente .
no ofrecen ningdn tipo MA integral?
Ver DNI, Pag. 3233

de células; otras iglesias
porque sus células no estén reaimente centradas en responder a
las verdaderas cuestiones y necesidades de sus miembros de
forma integral. En otros casos, hay unos cuantos grupos que estan
orientados de forma integral, pero que no tienen coMo objetivo
la multiplicacién e incluyen a mds y mas gente en ellos. A veces
simplemente se toleran las células como una especie de subcul-
tura peculiar un tanto sospechosa, pero no como un objetivo a
perseguir con todos los medios creativos posibles.

El punto de partida de su iglesia determinaré los pasos préFti—
cos que deberé dar para mejorar la calidad en esta érea. La sim-
ple imitacién de los modelos de éxito de otras iglesias funciona-
ré sélo en pocos casos. Por esta razon, hemos limitado este ca-
pitulo al comentario de aquellos elementos comprobados que
reflejan los principios de las iglesias en crecimiento en todo el

mundo.

Su Reflexion

unanimes cada dia en el tem-

plo, y partle“do el pan en las Por favor, indigue aqui cudl de las siguientes
casas, comian juntos con ale-  jjogs pricticas son mds relevantes para la situa-
griay sencillez de corazon, ala-  cidn de su iglesia:

bando a Dios y teniendo favor

con todo el pueblo.”

Hechos 2:46-47
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Pasos practicos

Asegiirese de que los lideres de las células estan formados
para desempenar esta labor.

La calidad de una célula depende literalmente de las aptitudes
de su lider. Esa es la razén por la que es tan importante que (a)
sélo aquellas personas que estén espiritualmente dotadas para
esta tarea se encarguen de liderar una célulay (b) que estos cre-
yentes estén bien preparados para este ministerio.

a. El don més importante que el lider de una célula deberia apor-
tar a este ministerio es el don del pastorado. Este don permite
a las personas cargar con la responsabilidad a largo plazo del
bienestar espiritual y personal de un grupo de personas. Nues-
tro estudio indica que este es uno de los dones espirituales
mas extendidos, pero que no se ejercita a menudo a causa del
concepto erréneo de que el ministerio pastoral pertenece a
las tareas clasicas del pastor. Este es un gran error. Mientras
que un pastor no necesita necesariamente el don del pastora-
do para ser eficiente, un lider de célula necesitard urgente-
mente este don. Si empieza el proceso de descubrir los dones
espirituales (ver paginas 63-66), vera que hay méas gente con
este don en su iglesia de lo que posiblemente suponia.

b. El don del pastorado no implica que la formacién para el mi-
nisterio de células sea innecesaria. Cada iglesia deberia tener
un sistema bien organizado para preparar a potenciales lide-
res de células para su trabajo. Algunos temas podrian ser:
¢Cémo liderar un debate en grupo? ¢Cémo preparar un estu-
dio biblico? ¢Cémo trabajar para que el grupo se pueda multi-
plicar? ¢Cémo formar a un aprendiz? Muchas iglesias ofrecen
ellas mismas esta formacidn y otras envian a sus lideres a se-
minarios fuera de la iglesia.

* LLos siguientes creyentes de nuestra iglesia tienen el don del pastorado:

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“La calidad
de una célula
depende
literalmente
de las aptitu-
des de su
lider.”
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» Nuestra iglesia ofrece la siguiente formacién para futuros lide-
res de células:

Forme a lideres Preste atencion a la aplicacion constante del principio del
aprendices lider aprendiz.

Fomente la
multiplicacion

El mejor método para preparar continuamente a nuevos lideres
para futuros grupos es designar posibles candidatos como lide-
res aprendices. Podemos ensefiar a estos lideres aprendices paso
a paso a disefar y dirigir una célula. Durante este proceso, se
vera de manera obvia si Dios ha dotado a esa persona con los
dones necesarios. Una de las tareas més urgentes de un lider es
identificar y seleccionar lideres aprendices que puedan ser for-
mados en esta tarea hasta que puedan liderar una célula por si
solos.

* Las siguientes personas podrian ser posibles lideres aprendi-
ces para alguna célula (presente o futura):

Fomente un proceso de multiplicaciéon planeado.

Si la mayorfa de los creyentes de una iglesia estuvieran integra-
dos en células de seis miembros y cada una de estas células
ganaran a una persona para Cristo cada afio, el tamafio de la
iglesia jse doblaria en cinco afos de este modo! Es un objetivo
realista para una célula ganar a una persona para Cristo en un
afio, pero las células no deberian crecer de forma ilimitada. Es
mejor poner un tamano limite a sus células de manera cons-
ciente. Una célula con ocho o diez miembros tiene un tamafio
optimo. ¢(Qué debemos hacer si llegamos a este nimero o lo
rebasamos? Por desgracia, la mayoria de las iglesias no hacen
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nada, y pronto se dan cuenta de que el crecimiento se para por
si solo. Otras iglesias deciden en este punto dividir la célula,
cosa que a menudo origina experiencias dolorosas. La mejor
manera de |legar a una multiplicacién continua de las células es
encontrar dentro de ellas a un grupo cuyos miembros puedan
comenzar una nueva célula como "pioneros”. Esto es menos
doloroso que dividir el grupo en dos mitades. Cada grupo debie-
ra tener el cometido de multiplicarse, y si fuera posible, esta
multiplicacién se deberia dar en el primer afio.

 Podemos fomentar el proceso de mulliplicacidn en nuestra iglesia de las
siguientes formas:

Tenga el valor de dejar morir a algunas células

Si hablamos de reproduccién y multiplicacién, también debe-
mos hablar de muerte. Este es el punto final de un proceso muy
normal de crecimiento. Muchos grupos, especialmente los que
son mas antiguos, han sobrepasado su capacidad de recibir a
nuevos miembros. Pero a veces nadie tiene el valor de acabar
con este grupo. Cuando esto sucede, se derrocha una gran can-
tidad de energia que podria ser utilizada de un modo mas pro-
ductivo. Disolver el grupo puede ser una ocasién alegre si este
ha dado a luz a dos "células hijas”, seis “nietas” y quince “tatara-
nietas”. Este es el plan de Dios para multiplicar la vida.

* Deberiamos cerrar las siguientes células:

o Los miembros de estas células podrian obtener mds provecho personal de los
siguientes programas y recursos y asi contribuir al crecimiento de la iglesia:

Deje morir a
algunos grupos
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Utilice los
recursos
aproplados

Cree diferentes
tipos de
grupos

Proporcione recursos apropiados para el desarrollo del pro-
grama de las células.

Los lideres de los grupos no tienen que producir todas las ideas
para sus reuniones por si solos. Ni siquiera el pastor tiene que
ser el “generador tnico de ideas” para todas las células. Miles de
células ya han experimentado positivamente miles de ideas. ¢ Por
qué no aprovecharse de ellas? Lo que aqui es importante es eva-
luar todos los posibles recursos para células y asegurarnos asi
que tendrdn un impacto positivo en el crecimiento de la iglesia.
Nuestro instituto estd dedicado a crear recursos para células para
cada una de las ocho caracteristicas cualitativas del desarrollo
natural de la iglesia. Estos recursos combinan los impulsos bi-
blicos con ejercicios y métodos practicos para que la célula es-
coja aquello que mejor se ajuste a su situacién.

* De aqui en adelante apoyaremos nuestras células con los siguientes recursos:

Aseglrese de tener diferentes tipos de grupos.

Uno de los puntos débiles de muchas iglesias es su insistencia
en un Unico tipo de grupo. Valoran el hecho de que todos sus
grupos siguen el mismo patrén. Pero las personas y sus necesi-
dades varian, y este hecho deberia reflejarse en el modo de dise-
fiar nuestro ministerio de células. Cuanta més variedad hava en
la eleccién, més grupos de personas podrédn ser alcanzados a
través de su ministerio de células. Piense en las posibilidades
de alcanzar a diferentes clases de personas mediante diferentes
tipos de células.

* |os siguientes tipos de células que no existen actualmente podrian suplir
las necesidades de los miembros o de aquellos que aiin no lo son.
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* Las siguientes personas tienen la capacidad de liderar estas futuras células:

Haga de la formacion de sus lideres de células una prioridad.

La formacion de los lideres de células es un proceso continuo.
Un sistema de células con un buen funcionamiento depende de
la gufa constante y de la oferta de recursos para estos lideres y
la coordinacién del trabajo de los grupos. En las iglesias més
pequefias, esta tarea central la puede hacer el pastor. En las igle-
sias mds grandes es importante desarrollar dos o més coordina-
dores de células que dedicaran sus energias a esta tarea.

* En nuestra iglesia suministraremos recursos a las células y guiaremos a
sus lideres de la siguiente manera:

* Podriamos mejorar esta drea de la siguiente manera

Analice la efectividad de sus pasos.

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos, deberia elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el &rea de este factor cualitativo “células integrales” o si sus
esfuerzos han tenido éxito, ya puede pasar a la siguiente carac-
teristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

* Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade ...............

Cuidando a los
lideres de las
células

Analice su
efectividad
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Lista de control:
Células integrales

0 En nuestra iglesia se predica regularmente sobre el significa-
do de las células.

¢ Cudndo fue la dltima vez?

{0 Los lideres de las células reciben la formacion apropiada.

¢ Qué clase de formacién?

L Como minimo una vez al mes hay una reunién para los lideres
de las células para formarse y compartir experiencias.

¢Quién la dirige?

0 Cada lider de célula tiene un aprendiz a su cargo.

¢ Nombres?

[ Se ensefia a los lideres de las células a dirigir su grupo hacia
la multiplicacién.

¢ De qué modo?

0 Los lideres de las células tienen un supervisor/formador que
se reune con ellos una vez cada trimestre para evaluar el mi-
nisterio y planear los siguientes pasos.

¢ Nombres?

O Hoy hay mas células que hace seis meses.

¢Qué células?

0 Los lideres de las células son informados regularmente acer-
ca de los recursos de crecimiento y de liderazgo.

¢ Ejemplos?
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0 Hemos comprobado que cada lider de célula tiene los dones
adecuados para su ministerio.

¢Como?

Q Los lideres de la iglesia tienen una visidn general del tamano
de todos los grupos: los grupos con 12 o mas participantes
estan preparados para la multiplicacion.

¢Cudndo sucedid por ultima vez?

O Hemos identificado ya a personas "pioneras” en algunas célu-
las que estaran involucradas en comenzar nuevos grupos.

¢ Nombres?

O El liderazgo de la iglesia apoya a los lideres de las células de
manera resuelta.

¢Como?

O Hemos investigado las necesidades de aguellos que no son
miembros y gue todavia no estdn cubiertas por las células
actuales.

¢Ejemplos?

O Hemos creado grupos que intentaran satisfacer estas necesi-
dades de manera especifica.

¢Ejemplos?

[ Hemos descubierto maneras para aplicar los puntos fuertes
que hay en nuestra iglesia en desarrollar nuestras células.

¢ Qué puntos fuertes?

Q Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en préactica con éxito de algunos pasos practicos
necesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?
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J Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢ Cudndo se hizo esto por tltima vez?
(1 Los pasos que estamos dando se evaldan de acuerdo con prin-
cipios biéticos.

¢ Con qué resultados?

0 Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:
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Caracteristica cualitativa 7:
Evangelismo segun las necesidades

La pregunta: ;Estan las formas  uchas iglesias que no
y contenidos de las actividades *P°" T]E"tan Ic'ec"
evangelisticas relacionadas giﬁ };;iggezsg?a
con las necesidades de aque-

evangelizacién tiene
llos a los que intentamos al- . .., < factor mini-

canzar? mo. No ven que su cre-

Ver DI, Pag. 3435 cimiento puede estar
frenado por déficits en muchas caracteristicas cualitativas dife-
rentes. Por otro lado, hay iglesias que han crecido rdpidamente
durante los dltimos afios, pero su perfil de iglesia indica que el
"evangelismo segin las necesidades” es su factor minimo. A es-
tas iglesias les resulta dificil identificarse con su perfil de igle-
sia. ¢Como se puede explicar su crecimiento si no fuera por el
éxito de su evangelismo?

Lo que ambas iglesias no reconocen es
que, bajo el punto de vista del crecimien-
to cuantitativo, la "evangelizacion” sélo es
uno de los ocho fundamentos necesarios.

Cita biblica:

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Todas estas
ideas sobre
la
evangelizacion
tienen un
denominador
comun:
sitaan la
enel
contexto del
desarrollo de
laiglesia a
largo plazo.”

“Me he hecho a los judios

como judio, para ganar a los

Tener el “evangelismo segiin las necesida-
des” como su factor minimo puede signi-
ficar simplemente que hay muy pocas ac-
tividades evangelisticas en marcha en su
iglesia. Otra razén podria ser que las acti-
vidades evangelisticas actuales no estén V€ @ algunos.”

judios... a los que estan sin ley,
como si yo estuviera sin ley...
a todos me he hecho de todo,
para que de todos modos sal-

lo suficientemente orientadas hacia las 1 Corintios 9:20-22

necesidades. Sea cual sea su punto de

partida, las siguientes sugerencias le ayudaran a mejorar nota-
blemente la calidad de su ministerio en esta &rea. Todas estas
ideas estdn basadas en la suposicién de que la evangelizacion
no es simplemente una actividad aislada en la iglesia, sino par-
te del desarrollo total y a largo plazo de la iglesia.

CE&=> Su Reflexion

* Por favor, indique aqui cuales de las siguientes ideas prdcticas son mds
relevantes para la situacion de su iglesia:
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Asegurese
de que los
cristianos
con el don

de la evange-
lizacion sean
liberados de
otras tareas
si fuera
necesario.”

Pasos practicos

Descubra a aquellos en su iglesia con el don de la
evangelizacién.

Es importante para el programa evangelistico de su iglesia que
se distinga cuidadosamente entre los que tienen el don de la
evangelizacién y los que no. En nuestro trabajo con la prueba de
dones descubrimos la confirmacién de la tesis que sostiene que
Dios ha dado el don de la evangelizacidn a un 10 por ciento de
los creyentes. Es importante que los lideres de la iglesia sepan
quienes son estas personas. Si su iglesia se ha embarcado en el
proceso del descubrimiento de los dones (més informacién so-
bre este proceso en las paginas 63-66), conocera relativamente
pronto quiénes son el 10% de las personas de su iglesia con el
don de la evangelizacion. Aseglirese de liberar a estas personas,
si fuera necesario, de otras obligaciones en la iglesia para per-
mitirles asf concentrar toda su energia en el evangelismo. Ay(-
deles a involucrarse intencionada y continuamente en el minis-
terio evangelistico.

* ;Quién tiene el don de la evangelizacion en nuestra iglesia?

o Adems de aquellas personas que ya estan involucradas directamente en el
ministerio evangelistico, ; quiénes de los que tienen este don no estdn involu-
crados atin?
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Relacione todos los dones espirituales con el area evange-
listica de manera Intencionada.

Todos los dones, no sélo la evangelizacion, se pueden utilizaren
los ministerios evangelisticos de la iglesia. Es importante ayu-
dar a los creyentes a correlacionar mas fuertemente sus dones
con este factor minimo, en este caso “evangelismo segiin las
necesidades”. En la mayoria de las iglesias, los dones se usan
demasiado en los asuntos internos de la iglesia, cosa que impli-
ca que la gente que no tiene contacto con la iglesia raramente
se beneficia de estos ministerios.

* Queremos ayudar a cada creyente a usar sus dones de tal modo que la
gente conozca a Cristo a través de su ministerio. ¢ Como?

o ;Qué puede hacer para ayudar a los creyentes con el don de la evangeliza-
cidn a encontrar tiempo suficiente para estar involucrados de manera consis-
tente en el ministerio evangelistico?

Realice el seminario “Iniciacion al Evangelismo” en la mayo-
ria de las células posible.

Con el fin de apoyar a las iglesias en sus esfuerzos para usar una
forma de evangelismo basado en los diferentes dones de los cre-
yentes, nuestro instituto ha desarrollado el curso “Iniciacién al
Evangelismo”. Este curso puede ser usado por los creyentes de
manera individual, pero es mas Gtil para las células. En este cur-
so bésico, aplicamos de manera consistente los principios del
desarrollo natural de la iglesia al factor “evangelismo”. Recomen-
damos este curso especialmente a aquellas iglesias que han iden-
tificado el factor “evangelismo segiin las necesidades” como su
factor minimo. Si usa otros recursos, aseglirese de no esperar o
mismo de los creyentes que no tienen el don de la evangeliza-
cién que de los que sf lo tienen. En sus buenas intenciones de
motivar a las personas a participar en el cumplimiento de la Gran
Comisién, muchos recursos para la evangelizacién van dema-
siado lejos. Ademas, evite cualquier método que apoye tacticas
evangelisticas manipuladoras o agresivas.

* Las siguientes células de nuestra iglesia son buenos candidatos para un
curso bdsico de formacidn sobre los principios de la evangelizacién:

Involucre los
dones en el
evangelismo

Ofrezca
formacion para
la evangeliza-
cion orientada
a los dones
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Identifique sus
“familias por
extension”

Cree una
conciencia de
congregacion

potencial

e :Cémo podriamos convencer a estas células para este propésito?

Ayude a los creyentes a descubrir sus “familias por extensién”.

Las siguientes ideas se enfocan a ese 90 por ciento de miem-
bros de la iglesia a los que Dios no ha dado el don de la evange-
lizacién, porque es precisamente su ministerio el que puede
contribuir tanto al cumplimiento de la Gran Comisién. La “fa-
milia por extensién” son todas aquellas personas en la red de
relaciones de un creyente que no tienen una relacién personal
con Jesls y su iglesia (amigos, parientes, colegas). Por favor,
copie la hoja de trabajo | (apéndice, pagina 236) para cada cre-
yente activo en su iglesia. Aseglirese de que cada miembro acti-
vo reciba una copia de esta hoja de trabajo. Incluso podria or-
ganizar una tarde especial o un seminario de fin de semana so-
bre “evangelismo personal”. Si ya tiene un sistema bien organi-
zado de células, podria rellenar y comentar estas hojas de tra-
bajo en el contexto de estos minigrupos. En la hoja de trabajo,
la gente deberia escribir los nombres de aquellos que pertene-
cen a su “familia por extension”. En el segundo paso, se pide
que subrayen los nombres de dos personas en las que se cen-
trardn mas en el futuro. También se comprometen a orar diaria-
mente por estas personas y esforzarse en profundizar su rela-
cién con ellos.

e Con fecha de ............... tendremos una reunion para animar a cada
miembro activo a identificar a su “familia por extensién”.

Durante el culto haga que los miembros se conclencien de la
“congregacién potencial”.

“La congregacidn potencial” consiste en la suma de todas las
personas de las familias por extensién de cada creyente activo.
En este punto es importante ayudar a sus miembros activos a
mantener este grupo de personas en mente y a reconocer que
tienen una responsabilidad con ellos. Puede adelantar este pro-
ceso pidiéndoles los cuestionarios rellenados y metiéndolos en
un gran sobre. Selle este sobre con solemnidad y cuélguelo en el
local de cultos. Cada vez que se reunan para alabar, ore por las
personas cuyos nombres se encuentran en este sobre.
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* En cada culto oraremos por los “miembros de nuestra congregacion poten-
cial" y empezaremos el dia .............

* Podemos hacer lo siguiente para animar a las personas a tener la “iglesia
potencial” y sus necesidades en sus pensamientos, en sus oraciones y en su
planificacion:

Reserve 10-15 minutos en cada reunién para hablar de las
“familias por extension”

Si queremos integrar el proceso de evangelismo personal de
manera firme en la vida de |a iglesia, es importante referirse a
este en diferentes ocasiones. Después de que cada miembro haya
identificado a su “familia por extensién”, asegirese de que haya
un tiempo regular al principio o al final de cualquier reunién
para compartir experiencias acerca del tema. No importa si es
durante una célula, el coro o en las reuniones del consejo de la
iglesia. Durante este tiempo de interaccién pregunte: “;Qué pro-
gresos ha habido en sus relaciones con su “familia por exten-
sién"? ; Dénde ha encontrado dificultades? ; Qué motivos de ora-
cién quiere presentar? ;Qué puede ofrecer su iglesia para ayu-
dar en estos esfuerzos?” Este tipo de intercambios mantiene la
atencion de la iglesia centrada en un objetivo e indica a cada
miembro que no estan solos en sus empefos.

* Seria muy posible integrar la interaccién acerca de las “familias por exten-
sion” en los programas regulares de los siguientes grupos:

Cree oportunidades que se centren en las necesidades de su
“congregacion potencial”.

Si concentra su trabajo en su “congregacién potencial”, no esta-
ra tratando con un grupo a alcanzar anénimo, sino con personas
cuyas necesidades y problemas ya conoce bastante. No necesi-
tard ningdn cuestionario complicado puesto que ya posee el
mayor vinculo imaginable con ellos, relaciones afectivas con los
miembros de su iglesia. Aseglirese de que los miembros de su

Establezca
procesos
habituales

Desarrolle
oportunidades
orientadas a
las necesidades
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Planee las
actividades
evangelisticas

iglesia le hacen saber cuéles son las dreas con mayores necesi-
dades de sus "familias por extensién”. Esto le dard una buena
indicacién de dénde poner el mayor énfasis en la planificacidn
de los programas. ¢Dominan los problemas relacionales? ;Pro-
blemas econémicos? ¢ Drogas? ;Soledad? ;Estrés? ; Problemas
de obesidad? ¢ Dificultad en la educacién de los hijos? Todos estos
podrian ser buenos temas para programas de la iglesia a los que
podrian invitar a amigos no creyentes, familiares y colegas.

o Una vez que los creyentes hayan hablado con los miembros de sus familias
por extensidn, descubra qué necesidades han identificado. En un sequndo
paso, realice una tormenta de ideas sobre cémo podria responder la iglesia a
cada una de estas necesidades.

Realice actividades evangelisticas especiales.

El énfasis anterior sobre la importancia de las relaciones perso-
nales de los miembros de la iglesia con los no creyentes no im-
plica que su iglesia se deba limitar al evangelismo personal. Por
el contrario, y con el fin de apoyar los esfuerzos individuales, los
acontecimientos evangelisticos especificos tienen un gran sig-
nificado. Algunas formas de evangelizacién clasicas, contempla-
das como actividades aisladas, pueden resultar problematicas,
pero contextualizadas dentro de los procesos generales descri-
tos en este libro pueden tener un significado muy importante.
Cuanto mas arraigada esté |a evangelizacién en el estilo de vida
de la iglesia, mayor fruto traerdn las actividades evangelisticas.

e Durante los proximos nueve meses, planeamos las siguientes actividades
evangelisticas para que los miembros puedan invitar a sus amigos, parientes
y colegas:

Acontecimiento o actividad Fecha
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== ToErr—w—egggee——a——r=—
Ayude a los reclén convertidos a que se integren en la iglesia.

La evangelizacién se habrd quedado a mitad del camino si los
nuevos creyentes no se transforman en miembros activos de la
iglesia. La mayoria de las iglesias infravaloran de manera apa-
bullante lo dificil que resulta para los recién llegados el encon-
trar su Jugar en la iglesia. Los grupos que ya existen no suelen
comportarse de forma que integren automaticamente a los que
acaban de llegar. El resultado es una tasa de recaida terrible-
mente alta entre los que se acaban de convertir. Integre a los
nuevos creyentes en la vida de la iglesia de tal modo que desa-
rrollen un sentido de pertenencia y comiencen a participar acti-
vamente en ella. Algunas iglesias han tenido buenas experien-
cias con las siguientes ideas:

 Nombre a un miembro de cada grupo/célula que se responsabilice de inte-
grar a los nuevos creyentes. Esta persona se asegurard de presentarlos a
los demds miembros del grupo y de que estos los reciban de manera calida
y abierta.

o Analice los resultados de los esfuerzos pasados en integrar a los nuevos
creyentes. ¢ Qué ha sucedido con los que se convirtieron a Cristo en los dos
ltimos afos? ¢ Ddnde se han integrado? ¢ Han encontrado nuevos ami-
gos en la iglesia? ; Tienen una tarea que se ajuste a sus dones? ¢ Cudntos
de ellos estdn ain activos en la iglesia? ; Cudntos se han alejado?

* Estudie los casos de aguellas personas que vinieron alguna vez, pero que ya
no pasan de la puerta de la iglesia. ; Cudl fue la razon de su marcha? Las
lecciones que podamos aprender a través de estas conversaciones son extre-
madamente valiosas porque nos ayudardn a evilar errores similares en el
futuro.

 ;Qué cosas hace su iglesia intencionadamente para mejorar el proceso de
asimilacién de nuevos creyentes? ; Qué se deberia corregir? ¢ Cémo?

Ayude a la
integracion de
los nuevos
creyentes
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Analice su Analice la efectividad de sus pasos.

efectividad

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos, deberfa elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el drea de este factor cualitativo “evangelismo segin las ne-
cesidades”, o si sus esfuerzos han tenido éxito, ya puede pasara
la siguiente caracteristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

o Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade ...

Lista de control:
Evangelismo segun las necesidades

3 Nuestra iglesia tiene un lider para el ministerio de evan-
gelizacidn

¢ Nombre?

J Como minimo un 60% de nuestras células han recibido for-
macion para la evangelizacién segln dones.

¢ Qué formacién?

[ Como minimo un 50% de las células en nuestra iglesia han
integrado en sus reuniones un tiempo para compartir acerca
de sus familias por extension una vez al mes.

¢Como nos aseguramos de gue esto tenga lugar?

( Como minimo una vez al afio, nuestra iglesia organiza activi-
dades evangelisticas publicas.

¢Qué actividades?

[ Sabemos quienes son el diez por ciento de las personas de
nuestra iglesia con el don de la evangelizacién.

¢ Nombres?

U Los "evangelistas” de nuestra iglesia han encontrado ministe-
rios donde pueden usar sus dones.

¢ Ejemplos?

O Proveemos orientacién para nuestros “evangelistas”

¢Quién hace eslo?

0 Apoyamos a nuestros “evangelistas” regularmente con com-
pafieros de oracién.

¢ Quiénes?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Pr
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[ Conocemos los nombres de nuestra “congregacién potencial”.

¢ Lista de nombres?

Q Hemos identificado las necesidades de nuestra iglesia
potencial.

¢ Resultados?

[ Nuestra iglesia ha creado reuniones disefiadas segtn las ne-
cesidades de nuestra congregacidn potencial.

¢ Por ejemplo?

0 Hay creyentes en nuestra iglesia que estdn pensando cons-
tantemente en formas de evangelizacién nuevas e inusuales.

¢ Ejemplos?

0 Tenemos un plan para integrar a cada persona nueva que se
haya convertido a Cristo.

¢Como es?

Q Como minimo un 30% de todos los grupos de la iglesia han
sido organizados hace menos de 12 meses.

¢ Qué grupos?

Q Los nuevos creyentes reciben direccién para encontrar un mi-
nisterio evangelistico que encaje con sus dones espirituales.

¢ Cdmo llevamos esto a cabo?

[d Hemos descubierto maneras para aplicar los puntos fuertes
que hay en nuestra iglesia a intensificar la labor evangelistica
de nuestra iglesia?

¢ Qué puntos fuertes?
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1 Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en préctica con éxito de algunos pasos practicos
necesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?

O Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-
lan regularmente.

¢ Cudndo se hizo esto por iltima vez?
1 Los pasos que estamos dando se evalian de acuerdo con prin-
cipios bidticos.

¢Con qué resultados?

[ Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:
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Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Esta es el
area donde
la mayoria
de las igle-
sias tienden
a sobreesti-
mar excesi-
vamente su
calidad
real.”

Cita biblica:

Caracteristica cualitativa 8:
Relaciones afectivas

De acuerdo connuestra "y 3 pregunta: ¢Estan caracteri-
i a carjacie' zadas las relaciones en nues-
ristica cualltativa €l 2 jglesia por un alto nivel de

ciones afectivas” es el
srea en la que las igle- amory de afecto?
: . Ver DNI, Pig. 3637

sias tienden a sobrees-
timar excesivamente su calidad real. En muchas iglesias cristia-
nas, se han formado grupitos con relaciones y rituales muy defi-
nidos. Los que participan de esos grupos los ven como algo muy
cémodo. De esta manera no consiguen ver gue los que estan
fuera pueden pasarlo mal a la hora de acceder a esos grupos.
Estos creyentes se consideran “afectuosos” y “abiertos” hacia los
recién llegados, pero comunican ~la mayorfa de manera incons-
ciente- el mensaje: “td no formas parte del grupo”.

La caracterfstica cualitativa “relaciones afectivas” estd unida, mas
que otros factores, a la vida personal de los miembros indivi-
duales de laiglesia. Como lider deberia saber que su iglesia sélo
progresara involucrando al mayor niimero de creyentes posible
en los procesos que les ayuden a crecer juntos en la cualidad del
amor.

CE=> Su Reflexion

“Un mandamiento nuevo os
doy: Que os améis unos a
otros; como yo os he amado,
que también os améis unos a
otros. En esto conoceran que
sois mis discipulos, si tuviereis
amor los unos con los otros.”
Juan 13:34-35

o Por favor, indigue aqui cudles de las siguientes
ideas prdcticas son mds relevantes para la situa-
cién de su iglesia.
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Pasos practicos

“Haga que el tema del amor sea un tema prioritario en los
préximos meses.”

Decida que el tema de "Crecer en el amor” sea un tema priorita-
rio en los préximos seis meses. Algunas iglesias han tenido bue-
nas experiencias reservando un “Mes del amor”. Los sermones,
los estudios biblicos, los temas de las células, los seminarios y
los predicadores invitados pueden ser oportunidades para tra-
tar este tema desde dngulos diferentes para crear una concien-
ciacién en su iglesia de lo central que es este tema en la palabra
de Dios. Haga todos los esfuerzos posibles en proveer apoyo
para que sus miembros puedan desarrollar el arte de crecer en
el amor. Evite apelar a sentimientos de culpabilidad. En vez de
esto, trabaje con ejemplos positivos de cémo usted y otros cre-
yentes han conseguido progresar en esta drea.

* Durante los praximos meses el tema del "amor” puede ser el tema principal
de nuestra iglesia de las siguientes formas:

Incluya tantos grupos como sea posible en el proceso de
aprender a amar.

Para ayudar a creyentes individualmente, a grupos de creyentes
y a iglesias enteras a crecer en amor hemos desarrollado un
manual con el titulo Aprendiendo a Amar. Este manual se ha dise-
fiado para que se use en las células. Por este motivo, hemos
publicado también una CGuia del lider para proveer a los lideres
de las células con sugerencias practicas para tres, seis o doce
reuniones centradas en el tema del "amor”. Aunque los princi-
pios del desarrollo natural de la iglesia no se mencionen abier-
tamente, son el fundamento para cada ejercicio practico del cur-
so. Si tiene éxito a la hora de involucrar a la mayoria de las célu-
las de su iglesia en este proceso de centrarse en mejorar el amor,
descubrird que el amor no sélo serd un tema de estudio en re-
uniones, sino que penetrard en la vida de la iglesia.

Parte 3:
Caracteristicas
cualitativas

“Algunas
iglesias han
tenido
buenas
experiencias
al reservar
un ‘Mes del

o

amor.

Comience
procesos en

grupo
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Cree oportuni-
dades practi-
cas para la
aplicacion

Anime a la
gente a
compartir sus
experiencias

s Los siguientes grupos de nuestra iglesia deberian centrarse durante los
proximos meses en el proceso de aprender a amar.

Provea oportunidades para ejercitar el amor de modo
practico.

Aprendiendo a Amar ha sido disefiado no sélo como tema de con-
versacién, sino como una serie de ejercicios para ayudar a los
creyentes a aplicar el mandamiento del amor. Si decide no usar
este material, asegiirese de que el proceso no se interrumpe una
vez se haya hablado del amor. Los procesos de aprendizaje son
més efectivos cuando existe la oportunidad de llevar a la practica
lo que se ha entendido de manera cognitiva.

 En los préximos seis meses crearemos las siguientes oportunidades para
que nuestros miembros crezcan en el amor cristiano:

Permita que la gente comparta sus historias sobre su pro-
greso en Aprendiendo a Amar durante el culto.

Dé a todos los miembros de las células que trabajan con Apren-
diendo a Amar la oportunidad de compartir sus experiencias du-
rante el culto. Estas experiencias ilustraran el hecho de que el
crecimiento en el amor es posible y que puede impactar a la
iglesia positivamente. Hable con los miembros personalmente
para ver si ellos estarian dispuestos a compartir sus experien-
cias durante el culto. Haga que los lideres de las células animen
a los demads a compartir su testimonio. Deje claro que aquellos
ejemplos que parecen menos espectaculares también tienen un
interés especial. llustran que el amor penetra en las pequefias
cosas normales de la vida diaria.

o Durante las proximas semanas estos creyentes podrian explicar sus expe-
riencias acerca de Aprendiendo a Amar durante el culto:
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Aseglirese de que el amor de la iglesia tamblén se comparte Preste aten-

con aquellos que no forman parte de la misma.

La primera meta de Aprendiendo a Amar es hacer mas profundas
las relaciones entre los creyentes y mejorar su calidad. Este pro-
ceso también es una condicién previa para fomentar el atractivo
evangelistico de la iglesia local. No se pare aqui. Algunos circu-
los desprenden calor Gnicamente hacia dentro, pero son inca-
paces de demostrar este amor de una manera practica a aque-
llos que todavia no forman parte de laiglesia. Asegirese de apli-
car todos los principios aprendidos durante Aprendiendo a Amar a
los no creyentes. Este proceso puede resultar una de las mejo-
res medidas para mejorar el crecimiento de su iglesia, aunque
el tema del iglecrecimiento no haya sido mencionado en este
proceso.

* Trabajaremos de los siguientes modos para crecer mds en amor hacia ague-
llos que no son parte de la iglesia:

Analice la efectividad de sus pasos,

Para analizar el éxito que han tenido sus pasos, deberia elaborar
un nuevo perfil de iglesia después de seis meses. De este modo
puede examinar la necesidad de continuar con estos esfuerzos
en el drea de este factor cualitativo “relaciones afectivas”, o si
sus esfuerzos ya han tenido éxito, puede pasar a la siguiente
caracteristica cualitativa, su nuevo factor minimo.

» Elaboraremos un nuevo perfil de iglesia para controlar nuestro progreso
con fechade..........oooocoovvne...

cion a la gente
de fuera de la
iglesia

Analice su
efectividad
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v

Lista de control:
Relaciones afectivas

0 En nuestra iglesia hay sermones regulares que se centran en
el significado del amor en la vida de la iglesia.

¢ Cudndo fue la iiltima vez?

0 Ofrecemos unos consejos concretos de cémo el amor se pue-
de aprender en nuestra iglesia.

¢ Ejemplos?

Q Hemos presentado a la iglesia Aprendiendo a Amar.

¢ Cimo?

J Como minimo un 60% de nuestras células han trabajado con
el manual Aprendiendo a Amar.

¢Qué grupos?

QO Hemos designado un responsable para el drea “relaciones
afectivas”.

¢ Nombre?

Q Hemos reservado un espacio en el culto para que la gente
pueda compartir como han experimentado el amor de los
demas.

¢ Cudndo fue la ultima vez?

O En nuestra iglesia hemos creado oportunidades para profun-
dizar en las relaciones personales.

¢Cimo?
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O Tenemos cuidado de no sobrecargar a los obreros y a los cola-
boradores para que tengan el tiempo suficiente de cuidar sus
relaciones.

¢Como?

J Hemos desarrollado estrategias para extender nuestras ex-
presiones de amor practico hacia aquellos que no forman parte
de la iglesia.

¢Qué clase de estrategias?

[ Los lideres de nuestra iglesia siempre animan a los demas y
los elogian.

¢ Quiénes?

2 Animamos a los creyentes de manera consciente a involucrar-
se fuera del contexto de la iglesia.

¢ De qué modo?

[J Estamos formando a aquellos que trabajan en la iglesia para
resolver conflictos de modo constructivo.

¢Cimo?

0 Hemos descubierto cémo se podrian aplicar los puntos fuer-
tes de nuestra iglesia en desarrollar el factor cualitativo "rela-
ciones afectivas”.

¢ Qué puntos fuertes?

[0 Hemos identificado algunas barreras que parecian bloquear
la puesta en practica con éxito de algunos pasos practicos
necesarios, y las hemos tratado de la forma adecuada.

¢ Por ejemplo?
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O Los resultados de nuestras medidas para mejorar se contro-

lan regularmente.

¢Cudndo se hizo esto por iltima vez?

[d Los pasos que estamos dando se evaltian de acuerdo con prin-

cipios bidticos.

¢ Con qué resultados?

[d Hemos puesto una fecha para el nuevo perfil de iglesia.

¢Cudndo?

Otro:

Parte 4: Progra_ili_l_a;dé formacion

Aprendiendo a pensar
"bioticamente”

El desarrollo natural de la iglesia tiene como obje-
tivo liberar aquellas dindmicas de crecimiento que
Dios mismo utiliza para edificar su iglesia. Pero si
esta declaracion tiene que ser algo mds que pura
retorica teoldgica nos tenemos que preguntar:
;Como se lleva esto a cabo de una manera practi-
ca? En este punto debemos volver sobre “los seis
principios bioticos” descritos en el libro Desarrollo
natural de la iglesia (pdginas 61-82). Este pro-
grama de formacion ayudara a los lideres respon-
sables a integrar de un modo creciente las catego-
rias de los principios bidticos en su manera de pen-
sary en sus decisiones, volviéndolos asi mas sensi-
bles a los “automatismos de crecimiento divinos”.
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Parte 4:
Programa de
formadidn bidti

“Deberiamos
intentar
dominar esta
técnica de la
manera mas
perfecta
posible para
poder dejar-
la a un lado
de nuevo.”

{Cual es el
significado
practico de
estos princi-
pios?

Todos los principios bioticos
tienen como objetivo liberar

La estructura del programa de
formacion

" A veces parece que los lideres de las iglesias que crecen han

desarrollado un sexto sentido. Cuando se enfrentan a los mis-
mos retos y problemas que otros lideres, sus esfuerzos suelen
ser coronados con unos resultados que tienen un efecto positi-
vo en el desarrollo de su iglesia. ;Qué hacen ellos diferente a
los deméas? Es un sentido, a menudo intuitivo, que hemos lla-
mado "los automatismos de crecimiento divinos” Es la aplica-
cién consciente (o muchas veces inconsciente) de los “princi-
pios bidticos”

Esta manera de tomar decisiones es un arte. Pero como cual-
quier arte, se debe basar en algin tipo de técnica. Para poder
aprender un nuevo arte, debemos primero dominar las técnicas
apropiadas de manera que nos podamos olvidar de ellas con la
practica. Este programa de formacién le ayudara a hacer esto.

Cualquier decisién "bidtica” se basa en alguno de estos seis
principios:

Principio |- Interdependencia

Principio 2: Multiplicacion

Principio 3: Transformacién de la energia
Principio 4: Efectos miltiples

Principio 5: Simbiosis

Principio 6: Funcionalidad

Estos seis principios no estan en compe-
tencia unos con otros. Son diferentes res-
puestas a la misma linea de reflexién

los automatismos espirituales -, csmo podemos crear condiciones que
de crecimiento que Dios usa permitan desplegar el potencial que Dios

para edificar su iglesia.
Ver DNI, Pig. 12-14

ha puesto en la iglesia?” Este programa
de formacién le ayudara a transformar es-
tos conceptos, abstractos a primera vista, en algo fructifero para
la toma de decisiones en la iglesia

Como puede Para cada principio, sugerimos algunos ejercicios que le ayuda-
proceder ran aformarse a si mismo en la toma bidtica de decisiones. Por

favor, tenga en cuenta que ninguno de los capitulos intenta tra-
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bajar de manera exhaustiva con los casos de estudio. Sélo se
tienen que practicar aquellos aspectos relacionados con el prin-
cipio que se trata en esa parte, Solamente encontrara una solu-
cién completa de los casos de estudio que se tratan en cada
capftulo en la unidad formativa 7.

Al final de cada unidad formativa encontrara una seccién llama-
da “Sugerencias para el aprendizaje en grupo”. En esta seccién
recibird unas directrices para las sesiones del aprendizaje en gru-
po (por ejemplo: el consejo de la iglesia, el equipo de liderazgo
de la iglesia, los lideres de células) que incluirdn cémo analizar
las situaciones seglin las perspectivas del desarrollo natural de
la iglesia y tomar decisiones bidticas.

En esta seccidén no encontrara instrucciones para estructurar los
ejercicios (como combinarlos, con qué frecuencia se debe prac-
ticar el pensamiento bidtico, etc.). Esto variara de situacién en
situacién. Una posibilidad seria un programa intensivo de for-
macién durante varias semanas, empezando con una sesién in-
formativa por la tarde seguida de un programa vespertino sema-
nal que trate los principios bidticos uno a uno. O intente una
corta introduccién préctica de los principios bidticos durante
un seminario en sabado o un programa de tarde. Seleccione los
ejercicios adecuados de las siguientes paginas o jdesarrolle sus
propios ejercicios! Si usted decide realizar este programa como
grupo, tendra ventajas si todos los miembros del grupo también
realizan el programa individualmente.

No es necesario ni recomendable que toda la iglesia haga este
programa de formacién. Cuanto menor sea la responsabilidad
de liderazgo de los participantes en el grupo, con mayor medida
se deberia evitar la “jerga bidtica”. Sin embargo, se recomienda
encarecidamente a aquellos creyentes que tienen responsabili-
dades de liderazgo en la iglesia que estudien estas técnicas como
minimo una vez en la vida.

Su Reflexion

» Me gustaria [levar a cabo ¢l programa de formacion “Aprendiendo a pen-
sar bidticamente” hasta el final de ........................\fecha).

* Podriamos trabajar las "Sugerencias para el aprendizaje en grupo” con los
siguientes arupos:

Sugerencias
para el apren-
dizaje en
grupo
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Parte 4;
de

formacian bict

“A menudo
descubrimos
que una
solucion que
ha tenido
éxito a corto
plazo produ-
ce el efecto
contrario a
la larga.”

Reconociendo
enlaces inter-
dependientes

Unidad formativa 1:
Interdependencia

HBEE ”"351 cuantos | a pregunta: Los efectos a lar-
anos, unadeias provin- g plazo que tienen este paso
cias del sur de la India il
= sobre otras areas del organis-
sufrié una plaga de co- A 2
mo de laiglesia, ;son o no son

bras. Estas serpientes, z
que eran realmente pe- Deneficiosos para el desarro-

ligrosas, se habfan mul-  llo de I? iglesia?

tiplicado de tal manera Ver DNl Pag. 6667

que se encontraban en cualquier sitio. por las calles, por las ca-
sas, por los campos y en los establos. Las autoridades del pais
tomaron cartas en el asunto y prometieron una recompensa por
cada cobra muerta. Al principio, la situacién cambié seglin las
expectativas. Los ciudadanos organizaron “cazas de cobras” y el
nimero de cobras se redujo notablemente. Incluso se cred una
nueva profesidn: los cazadores de cobras profesionales se hicie-
ron cotidianos.

Pero después del declive inicial de la poblacién de cobras, las
autoridades se alarmaron al conocer que las cobras todavia se-
gufan infestando todos los rincones. Después de investigar este
fendmeno, descubrieron que muchos cazadores de cobras se
habian convertido en criadores de serpientes, asegurandose asi
sus ganancias. La misma medida que se pensé para diezmar el
nimero de cobras, tuvo a la larga el efecto contrario.

Estos "efectos cobra” se pueden encontrar también en las igle-
sias cristianas. Frecuentemente, una medida que tiene éxito a
corto plazo, produce exactamente el resultado contrario a la lar-
ga. Por ejemplo, si ayuda a los creyentes a descubrir sus dones
espirituales, pero no consigue ayudarles a encontrar dreas ade-
cuadas para el ministerio, podré ver que su ilusién inicial se con-
vierte pronto en frustracién Muchos, incluso, se pueden inmu-
nizar contra el mismo concepto de “ministerio seglin dones”

El principio de la interdependencia nos ayuda a reconocer (a)
como las diferentes areas de desarrollo de la iglesia estan inter-
conectadas y dependen unas de las otras, y (b) cémo los cam-
bios en un drea pueden tener a largo plazo ramificaciones posi-
tivas o negativas hacia otras areas
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Efercicio 1: Piense en las diferentes dreas de trabajo en la iglesia y escriba
algunas de estas dreas que usted vea interconectadas con otras esferas del
ministerio. Las primeras dos lineas de las siguientes columnas son inica-
mente un ejemplo del aspecto que deberia tener su lista.

Areas interdependientes Clase de conexion

Muchos padres son alcanzados
a través de sus hijos.

El culto de los nifios y
el culto de adoracién

Las tareas estan mejor hechas si
se corresponden con
los dones espirituales.

Dones y tareas

A menudo es més facil desarrollar un cierto sentido para el en-
foque correcto identificando primero los ejemplos negativos,
iPiense simplemente en el mencionado "efecto cobra”! Lo con-
trario de la interdependencia es la perspectiva aislada. Visionar
algo desde una perspectiva aislada llevard a éxitos a corto plazo;
un pensamiento interdependiente resultard fructifero a largo
plazo.

No estamos en contra de los éxitos a corto plazo, pero siempre
que no sean contraproducentes a la larga. Por desgracia, con
frecuencialo son. La iglesia podria estar tentada a invitar al evan-
gelista estrella una vez al afio para cumplir la cuota de su traba-
jo evangelistico. Hay una gran alegria cuando las personas no
creyentes son invitadas a estas actividades y algunos de ellos
entregan su corazén a Cristo. “Quince convertidos en las reunio-
nes evangelisticas anuales” podemos leer en el titular del bole-
tin de la iglesia. El éxito (a corto plazo) se puede documentar.

Reconozca lo
contrario a la
interdepen-
dencia
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Muy pocas veces investigamos los resultados a largo plazo de

esta actividad, y cuando se investiga, solemos desencantarnos.

En muchisimos casos no tenemos éxito a la hora de integrar a

los nuevos convertidos en la iglesia. Algunos de los que toma-

Ahora que usted es sensible a esto, puede empezar a practicar Desarrollando
ejemplos concretos de “interdependencia”. El propésito de los medidas
siguientes ejercicios no es acabar con una solucién perfecta y interdepen-
global: Gnicamente queremos afinar y ampliar su visién de las dientes

ron una decisioén por Cristo sin experimentar en sus vidas las
consecuencias de esta decisién, estan ahora inmunizados a cual-
quier llamamiento futuro. Muchos miembros que trabajan en la
iglesia estén paralizados en sus propios compromisos evange-
listicos ya que han “delegado” su responsabilidad evangelistica
en el conferenciante invitado. El enfoque profesional y el caris-
ma del conferenciante invitado hace dificil, para el 10% de la
iglesia que tiene el don de la evangelizacién, desarrollar real-
mente este don en ellos mismos. Y asi sucesivamente. Tenemos
que anticipar todas las consecuencias cuando pensemos en el
"éxito” de cualquier medida.

Para ejercitar el pensamiento biético, necesitamos formarnos a
nosotros mismos en recoger diferentes posibilidades y evaluar
cada una de ellas segin los principios biéticos. Serfa ttil buscar
con anterioridad posibles puntos negativos. ;En qué medida est4
este paso unido a valores que contradigan el principio de la in-
terdependencia (o cualquier otro principio biético)? Nuestro
objetivo no es desarrollar una actitud generalmente negativa
hacia todos los nuevos pasos, mas bien aprender a autoevaluar
criticamente nuestras propias ideas, de acuerdo con los valores
biéticos.

Ejercicio 2: |ntente recoger algunos ejemplos acerca de estas relaciones ne-
gativas en la propia vida de su iglesia. ; Cudndo ha intentado alcanzar un
objetivo con una perspectiva aislada? ¢ Cudles fueron los éxitos a corto plazo?
¢ Por qué es mds sospechoso el fruto a largo plazo? Anote este ejemplo.

Medida aislada Exito a corto plazo

Seminario de descubri-  Los creyentes estdn muy animados
miento para creyentes con sus nuevos descubrimientos.

interdependencias en su iglesia. También deberfa llegar a ser
consciente de las conexiones que podrian no tener nada que ver
con la solucién posterior.

Usted encontrard la descripcién de dos situaciones (también
puede afiadir un tercer ejemplo de su propia iglesia). La primera
es un problema tipico que concierne a toda la iglesia: después
encontrara un problema maés pastoral que, a primera vista, tiene
poco que ver con el iglecrecimiento, pero con el que cualquier
iglesia se podria encontrar. Para ayudarle a explorar interdepen-
dencias hemos apuntado preguntas abiertas para estimular —y
no limitar— su creatividad. Anote lo que piensa. Después de un
poco de practica con el pensamiento bidtico, se daréd cuenta de
que estd alcanzando soluciones creativas y nuevas de manera
intuitiva.

Efercicio 3: Lea los dos ejemplos y anote las respuestas a las siguientes
preguntas guia en la hoja de trabajo 2 (pdgina 237). Por favor, copie la hoja
de trabajo tantas veces como sea necesario. Al final de este ejercicio encontra-
rd nuestra respuesta acerca de como tratar el problema 2 desde la perspectiva
de la interdependencia. Antes de leer nuestra sugerencia, asegiirese de que
haya escrito su propia reflexidn. Después repita el ejercicio con un problema
auténtico de su iglesia (es mejor escoger una situacion claramente definida).

Problema |: El compromiso evangelistico de los miembros de la iglesia es
muy bajo. Sélo unas cuantas personas fan llegado a conocer a Cristo. ¢ Qué
se podria hacer al respecto?

Problema 2: El matrimonio de un miembro del equipo del ministerio infantil
estd en crisis. El matrimonio se ha separado. ¢ Como reaccionaria usted?

Problema 3: Examine uno de los problemas de mds presion en su propia
iglesia:
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Preguntas guia

Una posible
solucion

Reflexione
sobre sus
ideas,

|. ¢Qué dreas del ministerio estdn afectadas a corto y largo plazo por este
problema? Para su reflexion utilice la hoja de trabajo 2 (pdgina 237)
basada en las ocho caracteristicas cualitativas. |ncluso podria afiadir mds
subcategorias tales como “culto infantil” bajo “culto de adoracién” o “con-
sejeria de dones”, en la seccidn “ministerio” de la hoja de trabajo.

2. ;Qué se podria hacer en estas ocho dreas (y en las otras subdreas) a corto
y a largo plazo para mejorar la situacion descrita en los ejemplos? Anote
sus respuestas en una nueva copia de la hoja de trabajo.

En las siguientes paginas encontrara nuestras reflexiones para
el ejemplo 2 (el matrimonio de un miembro del equipo del culto
infantil esta pasando por una situacion critica). Por supuesto no
es una solucién modelo o la Gnica solucién correcta, y nosotros
tampoco queremos dar la impresién de que un problema como
este siempre necesita ser tratado con una lista de control bidti-
ca y utilizando hojas de trabajo especiales. Nuestra hoja de tra-
bajo rellenada sélo ilustra cémo los problemas que encontra-
mos se pueden tratar desde una perspectiva de interdependen-
cia. Se sorprendera de lo diferente que parece el problema ma-
trimonial de un lider visto bajo este prisma.

Las siguientes dos pdginas contienen respuestas a la pregunta |
(¢Qué dreas del ministerio estdn afectadas?) y a la pregunta 2 (¢Qué se
podria hacer en las diferentes dreas?).

Después de haber trabajado con los ejercicios utilice la hoja de
trabajo 3 (pagina 238) para pensar acerca del camino que siguid
para encontrar sus soluciones. La reflexion sobre sus propias
maneras de pensar es una de las mejores maneras de practicar
nuevas categorias de pensamiento. (Cémo encontrd la solucién
al ejercicio 3?7 ;Qué estrategias de reflexion utilizé? ; De qué modo
revisé y mejoré su solucién, incluso después de haber lefdo la
solucién que sugeriamos?

Ejercicio 4: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) tomese quince minu-
tos para reflexionar sobre su propia manera de pensar a la hora de encontrar
las soluciones para el ejercicio 3.

Hoja de trabajo: Desarrolle una
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red de interdependencias

Parte 4:
Programa de
formacion biotico

Problema: £/ matrimonio de uno de los miembros del equipo de los nifios estd en crisis:

{qué Greas estén afectadas?

Area implicada

Liderazgo

Ministerio

Espiritualidad

Estructuras

Culto

Células

Evangelismo

Relaciones

a corto plazo

Pastor

a largo plazo

Pastor

Lider del culto infantil

{Puede ella continuar?

iSufre el matrimonic una sobre-

Consejero de dones {Alternativas?

carga de trabajo en la iglesia?

General: iComo vamos a tratar

Equilpo de oracion: motivo de

oracién

el tema del divorcio?

iQuién preparard el culto in-

fantil de la proxima semana?

iExisten defectos a la hora de

preparar a nuestros miembros

del equipo?
(Debemos encontrar un susti-

tuto permanente?

Contactar con el lider de la

célula

{Codmo llevard la célula esta si-

tuacion? (Se necesitard forma-

Miembros de las células

cién de obreros adicional?

El equipo del culto infantil

Otros lideres de la iglesia
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parte4: Hoja de trabajo: Desarrolle una
Programa de 4 .
fomodén biotko red de interdependencias

Problema: ;/Qué se puede hacer para encontrar una solucién?

Area implicada

a corto plazo

a largo plazo

Liderazgo Ung reunién con el pastor Animar a los lideres de las cé-
lulas a actuar ante problemas
personales

Ministerio Encontrar un nuevo miembro
para el equipo

Espiritualidad El equipo de oracién intercede

por el matrimonio

Estructuras Mejorar el apoyo/formacién de

los lideres y los miembros del
equipo

Culto Pedirle a otro equipo del culto

infantil que se haga cargo

Células La célula se centra completa- Formar a los lideres de las cé-

mente en ayudar al miebro del lulas para tratar situaciones
equipo que tiene problemas similares _

Evangelismo

Relaciones Anime a los amigos a practicar

la amistad genuina
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Sugerencias para el aprendizaje
en grupo

Si quiere utilizar los ejercicios sugeridos en este capitulo en el
contexto de un grupo como el equipo de liderazgo de su iglesia,
tenga en mente las siguientes pautas:

|. Antes de realizar los ejercicios, los miembros del grupo nece-
sitan un conocimiento basico de la interdependencia. Este co-
nocimiento se puede adquirir a medida que los miembros del
grupo trabajen con este libro de manera individual (junto con
el libro Desarrollo natural de la iglesia, que se recomienda para
personas con responsabilidades de liderazgo mas amplias), o
con una pequena introduccién al tema (recomendado para un
grupo con miembros de otros equipos de la iglesia).

2. "Una imagen vale mas que mil palabras”. Un término abstrac-
to como “principio bidtico” se puede ilustrar facilmente y pue-
de llevar a la gente a experimentar el efecto "jaja!”. Encuentre
imagenes, fotos e historias cuando explique el principio de la
interdependencia a los miembros de su grupo. Puede comen-
zar, por ejemplo, con la historia de la plaga de las cobras (pagi-
na 136). Evite demasiados términos bidticos. Su grupo debe-
ria aprender a pensar bidticamente, no a hablar bidticamente.

3. Empiece siempre con un ejercicio facil. Si el tiempo apremia y
no puede realizar todos los ejercicios, no empiece un ejercicio
complejo como el ejercicio 3. Este ejercicio presupone que se
conozca el principio de la interdependencia que se explicé en
los ejercicios anteriores.

4. Durante cada ejercicio, planee suficiente tiempo para la eva-
luacién. La gran ventaja de aprender en grupo es la oportuni-
dad de reflexionar sobre experiencias de manera conjunta.

Silleva a cabo el ejercicio | en su grupo, comience con la histo-
ria de la plaga de cobras o una historia alternativa, como la de la
reserva de elefantes. (explicada en el libro Desarrollo natural de la
iglesia en la pagina 64).

Continte con una sesién de tormenta de ideas. Si en su grupo
hay més de cinco personas, seria (til formar grupos mas peque-
fios. Deje que cada uno mencione dreas de la iglesia y el minis-
terio donde ellos ven que hay algln tipo de conexién con otras
areas. En este punto no es importante tratar explicaciones deta-

Parte 4:

Programa de
formacion biotico

Cree un
conocimiento
basico

Use
ilustraciones

De lo simple a
lo complejo

Planee una
evaluacion
regular

Instrucciones
para el
ejercicio 1
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Instrucciones
para el
ejercicio 2

Instrucciones
para el
ejercicio 3

Iladas de interdependencia. Un miembro de cada grupo deberia
anotar todas las ideas.

Durante la siguiente fase haga que el grupo trate cada una de las
areas de interdependencia que se han sugerido y comenten los
efectos de los vinculos que se han observado entre las dos areas,
A menudo, los participantes mencionan relaciones obvias ade-
mas de otras evidencias escondidas. Observaran aspectos trivia-
les y otros esenciales de la interdependencia, y a menudo citaran
incluso ejemplos extrafios o un poco estrambéticos. Estas con-
tribuciones no tienen que ser corregidas porgue el objetivo del
ejercicio es introducirse en el tema e incrementar nuestra con-
cienciacién sobre la realidad de la interdependencia en la iglesia.

A medida que vaya trabajando en la formacién del pensamiento
biético, pida a los miembros del grupo que hablen solamente
de ejemplos de su propio trabajo en la iglesia. ¢ En qué punto se
dio un paso aislado, dnicamente para descubrir al final que el
éxito fue sélo temporal? Este enfoque ayudard a la gente a no
centrarse en aquellas cosas que nunca le han gustado acerca del
ministerio de los demas. Y cuando descubrimos los aspectos
cuestionables de nuestras propias decisiones, el impacto del
aprendizaje se incrementa considerablemente.

Pida a los participantes que hagan el ejercicio primeramente de
forma individual. Entonces divida al grupo en grupos de tres para
compartir sus ejemplos. Deje que cada subgrupo dé su perspec-
tiva mds importante. Andtelas en una transparencia o en una
pizarra a medida que se comentan:

¢ ;Cudles son los efectos de las medidas aisladas?

e ;Qué razones tenemos para clasificar de una manera nega-
tiva un éxito a corto plazo desde la perspectiva del largo
plazo?

¢ ;Qué habria pasado si el problema se hubiera enfocado
desde una perspectiva interdependiente?

Antes de trabajar con su grupo en un problema de la vida real de
su propia iglesia, trabaje primero con uno de los casos de estu-
dio de este capitulo.

Necesitard dos copias de la hoja de trabajo 2 (pagina 237) para
cadaejemplo y para cada uno de los participantes (para tres par-
ticipantes que trabajen con un ejemplo necesitaria un total de
seis copias).
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Dé una breve introduccién sobre los pensamientos conte-
nidos en la seccién “Desarrollando medidas interdependientes”
(pagina 139).

Indique el ejemplo que haya seleccionado y pida a los miem-
bros del grupo que trabajen individualmente con la hoja de tra-
bajo utilizando la pregunta gufa 1.

Después de 15 minutos pida a los participantes que se dividan
en trios y que compartan sus ideas.

Deje que cada persona trabaje individualmente con la segunda
pregunta gufa utilizando otra copia de la misma hoja de trabajo.

Después de 20 minutos pida a los patticipantes que se dividan
otra vez en trios para compartir sus ideas y elaborar una versién
en grupo de sus respuestas (tiempo: 15 minutos).

En la sesién conjunta final, se presentaran estas soluciones de
los grupos y se anotaran en la pizarra mientras se comentan las
siguientes preguntas:

¢Qué experiencias “jaja!” han tenido los miembros del grupo?

¢Como se puede usar de una manera efectiva el principio de la
interdependencia en los ejemplos que se han mencionado?

El moderador de este proceso de grupo deberia mencionar que
no todas las ocho areas se veran afectadas en cada problema
que se plantea la iglesia. Tenga en cuenta que el factor “evange-
lismo” no se traté en el ejemplo de las paginas 141y 142

Si estd haciendo el ejercicio 3 con su grupo, no omita tampoco
el ejercicio 4. Cada participante evalta la sesién de grupo (15
minutos). Continle con un tiempo para compartir en trios. Des-
pués cada trio tendrd que hacer una lista de estrategias de pen-
samiento que hayan o no tenido éxito con las que todos los par-
ticipantes se puedan identificar (incluso aunque ellos mismos
no las hayan aplicado). Concluya presentando estas listas a todo
el grupo en su totalidad.

Instrucciones
para el
ejercicio 4
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Parte 4:

formadon bidtico

“Lo contra-
rio de multi-
plicacion en
el desarrollo
de laiglesia
no es la
division sino
la adicion.”

Un deseo
modesto

Una pequena
causa pero un
gran efecto

i Unidad formativa 2:

Multiplicacion

Imaginese un nendfar
creciendo en un estan-
gue con una superficie
de 1300 metros cuadra-
dos. La hoja de esta es-
pecie de nentfar tiene
una superficie de 100 centimetros cuadrados. Al principio del
afo el nendifar sélo tiene una hoja. Después de una semana hay
dos hojas. Una semana més tarde, hay cuatro. Pasadas dieciséis
semanas la mitad de la superficie del agua esta cubierta de ho-
jas. ¢Cuanto tiempo pasaré hasta que la segunda mitad del es-
tanque también quede cubierta? ;Otras dieciséis semanas? No.
Soélo pasard una semana hasta que el estanque esté completa-
mente cubierto. Efectivamente, en la semana 17 las hojas cubri-
rian méas de los 1300 metros cuadrados. Después de la semana
17 habria 131.072 hojas cubriendo 1310 metros cuadrados.

La pregunta: ;Contiene esta
medida una dinamica de mul-
tiplicacion o meramente con-
tribuye a la adicion?

Ver DN, Pag. 68-69

Este ejemplo demuestra el potencial que hay detras del princi-
pio bidtico de la multiplicacién, pero revela que no es siempre
tan facil entender este principio. Muchas personas tienen difi-
cultades con el ejercicio del nendfar. A primera vista, es dificil
entender por qué sélo es necesaria una semana para cubrir la
segunda mitad del estanque si fueron necesarias |6 semanas
completas para la primera mitad. Pero asi es como funciona el
principio de la multiplicaciéon.

Quizé esté familiarizado con la historia del inventor del ajedrez,
al que un rey de la India le concedié un deseo como recompen-
sa. A modo de recompensa “modesta”, inicamente pidié un gra-
no de arroz en el primer cuadrado del tablero de ajedrez, dos
granos en el segundo cuadrado, cuatro en el tercero, ocho en el
cuarto, y asi sucesivamente. Aquel rey, que se habia tomado a
broma aquel deseo, no pudo satisfacerlo. Tendria que haber pro-
ducido 2% granos de arroz, que son 9.223.372.036.000.000.000
granos, o 153.000 millones de toneladas de arroz: jmés que la
produccién mundial de arroz de los préximos 1000 afios!

El principio de la multiplicacién ilustra claramente que el desa-
rrollo natural de la iglesia no habla de utilizar méas energia para
el crecimiento de la iglesia. El lema es "Més vale mafia que fuer-
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za". A medida que esté trabajando en la multiplicacién a todos
los niveles en la iglesia, estard liberando un potencial de ener-
gia que no se puede obtener de ninglin otro modo.

Esta es la razén por la que encontramos este principio en la Bi-
blia desde el comienzo. Jetro aconsejé a su yerno Moisés que no
llevara él sélo todos los casos legales, sino que eligiera colabora-
dores responsables para grupos de 10, 50, 100 y 1000 israelitas
(Exodo 18). Moisés tenia que "multiplicarse”. La forma de lideraz-
goque practicé Jesis no es nada mas y nada menos que la aplica-
cién del principio de la multiplicacién en el drea del “desarrollo
del liderazgo”. Detras del principio de oikos del Nuevo Testamento
(en griego “casa” refiriéndose aqui a la red de amistades, familiay
compafieros de una persona), que siempre es la clave para una
evangelizacién efectiva, encontraremos también el principio de
la multiplicacién: cada persona que cree en |es(s vive en una red
de relaciones (oikos) con un grupo de no creyentes. Cuando una
iglesia empieza a usar estos “puentes”, da un gran impulso a la
multiplicacién: los nuevos creyentes que llegan a Jestis y alaigle-
sia traen consigo su oikos, que necesita la atencién de la iglesia.
Se inicia asi un proceso de multiplicacién sin limites, a pesar de
que los comienzos puedan parecer insignificantes.

Lo contrario a la multiplicacién en la labor de la iglesia no es la
divisién, sino una preocupacién conceptual por la mera adicién.
Enfocar el ministerio desde una perspectiva de la adicién se di-
ferencia del principio de la multiplicacién de tres modos:

. El potencial de crecimiento de la adicién es menor que el de la multiplicacidn.

Los estudios de nuestro instituto han descubierto que las igle-
sias que valoran conscientemente la multiplicacién de las célu-
las por medio de la divisién experimentaran el crecimiento de
manera mas frecuente que las que no le prestan atencién. La
iglesia local méas grande del mundo en Seul, Corea, pudo crecer
hasta este extremo (750.000 miembros en actualidad) simple-
mente porque el principio de la multiplicacién se observé con
atencién desde el comienzo. Cualquier persona que examine esta
iglesia con detenimiento verd que realmente consiste en una
red de subcongregaciones que se originaron por la multiplica-
cidn. Estas subcongregaciones estan basadas en una red de cé-
lulas en constante multiplicacién. (Deberfamos mencionar en
un inciso que, por regla general, las iglesias pequeiias suelen
ser mejores multiplicadoras. Cuanto mayor sea el grupo, el po-
tencial de multiplicacién normalmente se verd reducido.)

La trampa
tecnocratica:
la adicion

Menor poten-
cial de
crecimiento
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Resultados mas
impresionantes

Ejercicio 5: Anote algunos ejemplos de adicién en su propia iglesia. ¢Qué
efecto tendria la aplicacién consciente del principio de la multiplicacion en
estos casos? ¢ Cdmo difiere el potencial de crecimiento en ambos enfoques? La
primera linea de la siguiente tabla le dard un ejemplo de cémo podria ser esta
reflexicn.

Adicién Multiplicacion Diferencias en el po-
tencial de crecimiento
Campana evangellstica Evangelizacién a través  Laevangelizacién por oi-

de las relaciones poroikes  kos tiene un potencial de

multiplicacién ilimitado

2. A primera vista, el enfoque de adicién parece funcionar si buscamos mayo-
res resultados visibles.

Los enfoques de iglecrecimiento tecnocréticos casi siempre tie-
nen como objetivo el tamafio ilimitado. La meta es una megai-
glesia, no una pequena iglesia que se multiplica constantemen-
te (en este caso, la iglesia madre tendrfa que prescindir de algu-
nos de sus miembros); la gran campana evangelistica, no la cla-
se de evangelizacién tranquila pero continuada del evangelio por
relaciones de oikos; el mayor y mejor seminario teolégico, no el
tedioso proceso de discipulado por el que opt6 Jesis.

La multiplicacién suele necesitar una fase introductoria mas lar-
ga, pero da mejores resultados a largo plazo. Recuerde el arroz y
las casillas del ajedrez: los defensores de la estrategia de la adi-
cién podrian haber optado por unos cuantos cientos de sacos
de arroz en cada casilla, cosa que sin duda hubiera impresiona-
do al rey, pero al final hubieran recibido una cantidad considera-
blemente mds pequeiia que el inventor del ajedrez.

Ejercicio 6: En la siguiente tabla anote otra vez algunos ejemplos de adicion
(puede utilizar algunos ejemplos del ejercicio 5). Para cada uno indigue los
posibles éxitos a corto y a largo plaze de las medidas que se han sugerido.

= — e

Intente también apuntar algunos ejemplos que usen de manera consciente el
principio de multiplicacion. En la primera linea volverd a encontrar algunos
ejemplos.

Medidas basadas en Resultados a corto Resultados a largo
la adiccién ° plazo plazo

Debilitacién del poten-
Campafia evangelfstica Muchas conversiones cial evangelisticode los

en la campafa miembros

Medidas basadas en Resultados a corto Resultados a largo
la adiccion plazo plazo
Cristianos mejor inte-
Evangelizacién poroikes Relativamente pocos grados que asuvezson
“éxitos evangellsticos” evangelisticamente
a primera vista activos

3. La adicion apunta hacia una mayor "produccion”, la multiplicacion apunta
a una mayor “capacidad de produccion”.

Esta diferencia—posiblemente la mas importante—entre adicién
y multiplicacién la describié el poeta griego Esopo en su famosa
fabula. Un hombre tenia una gallina que ponia un huevo de oro
diario. Al principio este hombre se preocupaba en alimentar y
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Descuidando la
capacidad de
produccion
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{Qué sucede
cuando hay
crecimiento

cero?

cuidar de su gallina para no perder su fuente de oro y de dinero.
Pero su codicia pudo con él cuando pensé en conseguir mas oro
de su gallina. Decidié matar a la gallina para obtener asi todos
los huevos de oro de una vez, y eso fue el fin de los huevos de
oro.

¢Sele ocurre alguna idea de solucién bidtica para conseguir més
huevos de oro? No sabemos si los huevos de oro podian eclo-
sionar pero la solucién més légica seria criar mas gallinas que
pudieran poner huevos de oro. De esta manera tendrfamos an-
tes que nada un incremento en la “capacidad de produccién” y
después en la "produccién real”.

Efercicio 7: Evalie cémo las soluciones de multiplicacién de los ejercicios 5
y 6 apuntan a aumentar la capacidad de produccion. Si no es asf, revise sus
soluciones.

Medidas basadas en Incrementando la capacidad de producion

la multiplicacién

Evangelizacién por oikos  Se anima a los nuevos convertidos a compartir el
evangelio en su circulo de amigos

El término econémico “crecimiento cerc” es una pura contra-
diccion: o algo crece o no lo hace. Podiamos definirlo mejor
como estancamiento. Debido al gran nimero de iglesias estan-
cadas, seguro que ha pensado mientras lefa “jEstas ideas son
geniales, pero me quedaria satisfecho si viera simplemente un
poco de adicién!” Pero esta actitud pasa por alto el hecho de
que el pensamiento de adicién es a menudo una de las causas
del estancamiento.

Considere la célula que ha sobrevivido durante los (ltimos afios
con 10 o 12 participantes. De tanto en tanto viene alguien nue-
vo, pero hay alguien que se marcha. No hay ningiin lider apren-
diz, lo que hace imposible pensar en dividir este grupo, y la mera
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idea se descarta con malas caras porque esto destruiria su "gran
compaiierismo”. Esta manera de pensar es un crecimiento cero
por adicién.

Piense ahora en una iglesia que lleva a cabo una vez al afio una
semana evangelfstica con un evangelista invitado. Aunque esta
semana.resulta un gran acontecimiento para los que estan den-
tro de la iglesia, sélo unos pocos llegan a creer en Cristo. La
iglesia no toma en consideracion los métodos de evangeliza-
cién por multiplicacién. Cuando se evalia la semana evangelis-
tica (cosa que rara vez sucede), las mejores soluciones suelen
ser buscar otro evangelista mejor para el afio siguiente "que
pueda predicar el evangelio de una manera més clara”, empezar
la campafia de publicidad con més antelacién o usar unos pés-
ters mas modernos. Esta manera de pensar comporta un creci-
miento cero por adicién.

Considere también al pastor con el don de la consejeria que en-
tiende su papel principalmente como consejero. Dia tras dia,
los miembros de la iglesia le consultan sus preguntas y proble-
mas. Poco a poco, comienza una lista de espera, ya que su tiem-
po es limitado y se ha visto obligado a reducir otras éreas de su
trabajo en la iglesia. Por regla general, atiende a cinco citas dia-
rias pero la lista de espera sigue creciendo. Agradece que su
ministerio en la iglesia sea tan bien recibido, por eso alarga su
jornada de trabajo. Bajo su punto de vista, la iglesia esta cre-
ciendo (o por lo menos su trabajo lo hace). Este pastor tan acti-
vo continuard expandiendo su labor hasta que se queme. Sin
embargo, si lo observamos a través de la lente del desarrollo
natural de la iglesia, el ministerio pastoral de la iglesia no ha
crecido realmente. Un crecimiento real requeriria que él dedica-
ra su tiempo a formar y potenciar a mas consejeros, pero des-
graciadamente no tiene tiempo para ello. De nuevo, esta mane-
ra de pensar es crecimiento cero por adicién.

Ejercicio 8: En la siguiente tabla, anote algunos ejemplos de crecimiento
cero por adicin en su propia iglesia. Pregintese acerca de las consecuencias
acorto y a largo plazo. Entonces piense nuevamente en posibles alternativas
de multiplicacion.
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Crecimiento cero por Resultados a corto Resultados a largo Suele afectarme No suele afectarme
adicién plazo plazo Falta de perseverancia @ d
Yy paciencia
Presiénporverresulta- O a
dos rapidos
o Poca satisfacién con los a Q

pequefios comienzos

Barreras internas en Q a
contra del pensamien-
to por multiplicacién

Crecimiento basado Resultados a corto Resultados a largo
en la multiplicacién plazo plazo Dificultades para moti- a Q
— N var a la gente a largo
plazo

Seguidamente proceda a encontrar soluciones de multiplicacién Desarrollando
para nuestros ejemplos y los que puso usted en el dltimo capi- medidas de
tulo. Recuerde que el objetivo no es encontrar la solucién com-  multiplicacion
pleta, sino simplemente activar la sensibilidad respecto a solu-

ciones compatibles con el principio de la multiplicacién.

Ejercicio 10: Lea nuevamente los dos ejemplos de la pdgina 139 y use una
copia de la foja de trabajo niimero 4 para anotar las respuestas de cada una
de las preguntas guia. Necesitard una copia para cada uno de los ejemplos. Al
final del ejercicio encontrard la solucién que nosotros sugerimos para tratar el
problema del ejercicio 2 bajo el enfoque de la multiplicacion. Después de este
ejemplo céntrese en el asunto que ha seleccionado de su propia congregacion.

Preocupacion Hemos apuntado que las estrategias de adicién son més impre-
por los co- sionantes al principio y que las estrategias de multiplicacién re-
mienzos lentos quieren méas tiempo para arrancar en su comienzo. Una de las
razones por las que las iglesias tienden a dar pasos de adicién

es el deseo de ver resultados rapidos. Hay poca gente gque tenga

una perspectiva a largo plazo o que muestre perseverancia. Por

esta razon nos asustan a menudo los procesos que llevan mas

tiempo. Tenemos miedo a que la gente nos pueda decir después

de seis meses: "Ya te dije entonces que no iba a funcionar” cuan- 2. Evaliie cuidadosamente sus propuestas:

do se trata de una situacién que necesita un afio como minimo

para ver los pequefios resultados iniciales. La consecuencia de

esto es una preferencia por las acciones que comportan €xitos a
corto plazo, incluso si resultan fallidas a la larga. » ¢ La efectividad a largo plazo de su solucidn es mds grande (incluso si lleva

mds tiempo al principio)?

. ¢Quié aspectos de la multiplicacién pueden contribuir a una solucion para  Preguntas guia
esta situacian? Desarrolle sugerencias concretas bajo el encabezamiento de

“potencial de crecimiento”, “efecto a largo plazo” y “desarrollando la capa-
cidad de produccion”.

* ;Cémo hubiera sido la solucién por adicion? ¢ Tiene su solucidn de multi-
plicacion un mayor potencial de crecimiento?

Ejercicio 9: Use la siguiente lista de palabras clave para identificar barreras _ ) _ _ e

hacia un pensamiento de multiplicacion. ;En qué grado le afectan estos te- * En este ejemplo (qué "ff” que Liene que ver con la P”"d“““’ﬂl ? ¢ Cudl es

mas? ¢Qué podria hacer para cambiarlos? la “capacidad de produccidn” en este caso? ¢ Aumenta esta solucion realmen-
te esta "capacidad de produccién”?
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Asi podria Aqui le presentamos nuestras reflexiones sobre el ejercicio 2.

reunieran por un tiempo predeterminado utilizando los recur-
haber actuado No es una solucién modelo, sino un ejemplo de una de las mu-

chas soluciones posibles de cémo se puede aplicar el principio
de la multiplicacién. Del mismo modo que en el caso del princi-
pio de la interdependencia, se dara cuenta de lo diferente que
parece una situacién cuando la tratamos bajo el prisma de los
principios bidticos. Un caso individual de cuidado pastoral pue-
de ser el detonador para unos procesos de crecimiento de igle-
sia mas exhaustivos.

¢Qué elementos de multiplicacién podemos encontrar en esta
situacién?

En una solucién caracterizada por la adicién, el pastor se centra-
ria exclusivamente en el caso individual e intentaria ayudar al
lider a través de la consejeria. El mejor resultado posible seria
haber salvado el matrimonio, afiadiendo (en el mejor de los ca-
S0s) un nuevo éxito a otros casos resueltos.

Una solucién que se centra en la capacidad de multiplicacién
también seria —en principio— centrar la atencién en el matrimo-
nio. La ayuda pastoral inmediata es necesaria, pero mientras
que la solucién por adicién acabaria en este punto, el enfoque
de multiplicacién buscaria vias para incrementar la capacidad
de produccién. Un “objetivo de produccién” seria que los miem-
bros de su equipo tuvieran matrimonios saludables, y estar dis-
puesto a ofrecerles ayuda efectiva durante momentos de crisis.
La “capacidad de produccién” se refiere a la habilidad de la igle-
sia para acompafiar a sus trabajadores de una manera global en
su ministerio y ofrecerles consejeria.

Esto implica que los lideres de los ministerios y los formadores
necesitan estar preparados para guiar a sus colaboradores cuan-
do surgen los problemas. Estos lideres deberian tener aprendices
que a su vez se formaran en esta tarea del ministerio, de esta ma-
nera la estructura de formacién creceria junto con el ministerio.

Deberia suceder algo similar con el ministerio de la consejeria:
cada consejero experimentado en cuestiones matrimoniales
podria traspasar su conocimiento practico a los aprendices que
los estarian observando en accion.

También podria considerar la idea de animar al colaborador que
estd pasando por la crisis matrimonial a compartir con otras
parejas su experiencia (después de haber superado con éxito
esta crisis). Esto se podria hacer en células de parejas que se

sos apropiados de refuerzo para matrimonios.

El efecto a largo plazo de esta solucion seria una mejora del
ministerio de formacién para los que trabajan en la iglesia antes
de que pueda tener lugar otra crisis; unos mejores fundamentos
para el ministerio de consejeria de la iglesia y por dltimo, pero
no menos importante, una persona que ha recibido ayuda a tra-
vés de la consejeria ahora ha aprendido a ayudar a otros.

Hemos presentado este caso en términos idealistas. La mayoria
de los casos problematicos de esta clase no conduciran a proce-
s0s tan completos de iglecrecimiento. Este caso simplemente
ilustra el significado de las intervenciones basadas en la multi-
plicacién, que comienzan mucho antes de que se puedan conce-
bir metas de crecimiento de altos vuelos.

Evalie el ejercicio anterior reflexionando sobre su propia mane-
ra de pensar. Usando la hoja de trabajo nimero tres preglintese
¢como encontrd las soluciones del ejercicio 10? ;Qué estrategias
de reflexidn utilizé? ¢De qué modo revisé y mejoré su solucidn,
incluso después de haber leido la solucién que sugerfamos?

Ejercicio 11: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) tomese quince
rinutos para reflexionar sobre su propia manera de pensar a la hora de
encontrar las soluciones para el ejercicio 10.

Reflexione
sobre sus ideas
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Introduccion

Sugerencias para el aprendizaje
en grupo

Antes de planear los siguientes ejercicios para grupos recuerde
las lineas de accién que se mencionaron en el capitulo anterior;

|. Antes de llevar a cabo los ejercicios, los miembros de los
grupos deberian tener un conocimiento bésico acerca de la
multiplicacién.

2. Utilice imagenes, dibujos e ilustraciones cuando explique el
principio de la multiplicacién al grupo y busque el efecto “jaja!"

3. Comience siempre con un ejercicio facil.
4. Deje tiempo suficiente para la evaluacién en cada ejercicio.

Una manera de introducir el principio de la multiplicacién es
presentar el ejemplo del nendfar (pagina 146). Pida al grupo que
calcule de manera informal el tiempo que tardara el nentfar en
cubrir la segunda mitad del lago. Explique con sus propias pala-
bras el principio de la multiplicacién y comente con el grupo el
porqué algunos hicieron mal los calculos. O escoja una intro-
duccién mas impresionante: consiga dos tableros de ajedrez y
dos paquetes de arroz de medio kilo. Divida el grupo en dos
subgrupos, el grupo de la adicién y el grupo de la multiplica-
cién. Pida a los grupos que dividan el arroz entre las casillas del
tablero. Ganaré el grupo que necesite menos casillas a la hora
de distribuir el arroz en el tablero. El grupo de la adicién puede
colocar hasta cien granos de arroz en cada casilla mientras que
el grupo de la multiplicacién tiene que empezar con un solo gra-
noen la primera casilla, dos en la segunda, cuatro en la tercera,
ocho en la cuarta y asi sucesivamente. Se permite apilar el arroz
fuera del tablero, ya que las casillas quedaran pequefias (tenga
a mano una calculadora).

La reaccién espontdnea de los del equipo de la multiplicacién
es: "jNunca acabaremos esta bolsa! jEs injusto!” Pero al cabo de
un rato resulta obvio que el grupo de |a adicién no tendrd sufi-
cientes casillas para acabar todo el arroz, mientras que el grupo
de la multiplicacién agota su arroz en la tercera Ifnea y gana.

Evaluacién: Comente las diferencias entre la adicién y la multi-
plicacién, poniendo énfasis en temas como “potencial de creci-
miento” y "efectos a corto y largo plazo”

SR Ty I

Los ejercicios 5-8 se realizan mejor de forma individual. Comen-
te los resultados de cada ejercicio en trios. Después recoja to-
dos los ejemplos en un grupo comtn y considere los tres mejo-
res, enfatizando los aspectos de “potencial de crecimiento”, "efec-
to a largo plazo” e "incremento de la capacidad de produccién”
(y en el ejercicio 8, preste atencién a la diferencia entre resulta-
dos a corto y a largo plazo).

El ejercicio 10 resume los puntos de todos los ejercicios ante-
riores y, por esta razén, es mas dificil. Antes de tratar un ejemplo
"real” de su propia iglesia deberfa tratar como mfnimo uno de
los ejemplos de este libro. Copie la hoja de trabajo 4 (pagina
239) para cada participante y para cada uno de los ejemplos que
vaya a trabajar.

Indique qué problema se va a tratar y pida a los participantes
que respondan a las preguntas de la hoja 4 individualmente.

Después de 20 minutos, pida a los participantes que compartan
sus pensamientos en grupos de tres. Después de 15 minutos,
evalde las soluciones de cada grupo.

Ponga en comiin todas las soluciones, separadas en categorias
como “potencial de crecimiento”, “resultados a largo plazo” e
“incremento de la capacidad de produccién”. La mejor manera
de hacer esto es dibujar tres columnas en su retroproyector o
pizarra y hacer una lista con todas las soluciones sugeridas. Cuan-
do acabe, revise la lista evaluando las ideas en base a las pre-
guntas que hay en la hoja de trabajo.

Cada participante evalta la sesién (15 minutos). Continde con
un tiempo de compartir en trios. Pida a cada trio que haga una
lista de estrategias con éxito y otra con estrategias fallidas con
las que todos los participantes se identifiquen (aunque no las
hayan aplicado ellos mismos). Concluya presentando estas lis-
tas a todo el grupo en comun.
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Instrucciones
para los
ejercicios 5-8

Instrucciones
para el
ejercicio 10

Instrucciones
parael
ejercicio 11
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Parte 4:

“Muchas
areas de

la vida de la
iglesia han
sido invadi-
das por

la mentali-
dad del
boxeador.”

Unidad formativa 3:
Transformacion de la energia

El mejor ejemplo de lo
contrario a este princi-
pio de transformacién
de la energia se puede
observar en los comba-
tes de boxeo. Dos enor-
mes cuerpos ddndose pufietazos mutuamente. La tactica de los
dos plgiles es siempre la misma: primero esquivar el golpe del
adversario con toda su energia para empezar seguidamente la
propia ofensiva y usar toda la fuerza en dejar k.o. al oponente.

La pregunta: ; Utiliza esta me-
dida las relaciones de energia
del entorno o esta luchando

contra ellas?
Ver DNI, Pag. 70-71

. Esta mentalidad del boxeador ha invadido muchas areas de la

Ejemplos de la
mentalidad del
boxeador en
nuestra iglesia

vida de la iglesia: utilizar la fuerza para aniquilar las fuerzas con-
trarias y después volver a utilizar la fuerza para alcanzar el obje-
tivo deseado.

Esta es precisamente la filosofia oculta tras el enfoque que afir-
ma que “todos los creyentes son evangelistas” A menudo se crea
un complejo de culpabilidad mediante llamamientos para con-
seguir el objetivo de incrementar la actividad evangelistica. Esta
tactica sdlo quiere conseguir que cada miembro se decida a to-
mar parte en actividades evangelisticas regularmente. Aquellos
que no tienen este don de la evangelizacién oponen resistencia
a este enfoque.

Otro ejemplo seria contratar a un nuevo pastor y después finan-
ciar el cargo mediante |lamamientos més intensos en las ofren-
das al presupuesto de la iglesia. Los |ideres se sorprenden de
que sea tan difcil motivar a los miembros a aumentar sus ofren-
das para la iglesia local. La mayoria no entienden que hay una
mayor resistencia a dar a una organizacién que a ofrendar para
Lna persona en concreto.

Una célula ha alcanzado el limite maximo de 14 miembros y ne-
cesita dividirse. Debido a que el lider nota gue algunos podrian
sentirse mal por la separacién, él mismo divide la célula “impar-
cialmente” en dos mitades iguales mediante un sorteo y lo ex-
plica como la tnica solucién posible. Resultado. los miembros
del grupo se rebelan contra el lider que a continuacién recurre a
su "autoridad divina” para resolver el conflicto.
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Una iglesia descubre que cuanto méas tiempo [levan sus miem-
bros siendo creyentes, menos contactos tienen con no creyen-
tes. Como la iglesia da mucho valora la evangelizacién por amis-
tad se forma a todos los miembros para que desarrollen nuevas
amistades con no creyentes. Al principio todo va segln el plan,
pero pronto sale a flote la frustracién de muchos creyentes in-
trovertidos que se sienten “un fracaso total” a la hora de conso-
lidar los nuevos contactos.

En un retiro de jévenes, una chica comparte lo dificil que le re-
sulta tener su tiempo devocional al levantarse. ¢Serfa posible
tener su tiempo devocional después del desayuno, cuando es-
tuviera mas despierta? Los demds miembros del grupo asienten
entendiendo el problema, pero la respuesta del lider es inflexi-
ble: “Jestis oraba al amanecer, porque después del desayuno, el
dia ya ha comenzado...”

Ejercicio 12: Revise los ejemplos e identifique los siguientes cuatro aspectos
en cada uno de ellos:

1. El objetivo que se persigue con esta accidn (en el primer ejemplo “mds
actividades evangelisticas”).

2. La fuerza oponente que se debe combatir (en el primer ejemplo "falta del
don de la evangelizacién en algunos creyentes”).

3. La energia usada para contrarrestar la fuerza oponente (en el primer
ejemplo “apelar a los sentimientos de culpabilidad”).

4. La fuerza que se debe usar para alcanzar el objetivo real (en el primer
ejemplo “el compromiso de participar en programas evangelisticos").

La iglesia que afirma que todos los creyentes son evangelistas;
la iglesia que quiere contratar a un nuevo obrero o pastor; el
lider de la célula que divide el grupo; el lider del retiro de jéve-
nes que alaba la quietud de la mafnana; todos tienen algo en
comiin: todos ellos experimentan una resistencia en su trabajo,
un viento de frente que sopla en su cara.

Cuando sienta el viento soplando en su cara a lo largo de su
ministerio, puede ser que no esté aplicando todavia el principio
de la transformacion de la energia con eficacia. Por supuesto,
este viento puede ser causado por un tipo de resistencia de la
que no seamos responsables; sin embargo, también podria re-
sultar que esta resistencia esté siendo provocada por los pasos
que estamos dando para mejorar el crecimiento de la iglesia,
pero que contradigan los principios bidticos. En ambos casos

i Qué viento le
esta soplando
en contra?
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El jiu-jitsu
vence ala
mentalidad del
boxeador

debera aprender a dirigir las fuerzas de resistencia en la direc-
cién deseada para cumplir el objetivo.

Ejercicio 13: Haga una lista mediante una tormenta de ideas de todos los
“vientos de frente” que estén soplando en su ministerio. Considere después
cudles de estos vientos fan sido provocados por su propia energia.

Fuerzas de resistencia ¢Causadas por mi mismo? ;Cémo?

Ejercicio 14: Intente ahora categorizar las fuerzas de resistencia agrupando
bajo el mismo encabezamiento aquellas gque tienen origenes similares. Por
ejemplo: "Orientacion segiin dones ignorada” o "necesidades pasadas por alto”.
En otras palabras ¢cudles son las causas principales de resistencia en su
iglesia?

El deporte japonés del jiu-jitsu es muy diferente al boxeo. El
jiu-jitsu es una de las artes marciales orientales. Hace unos 1500
afios los monjes del monasterio de Shanin tenian que enfren-
tarse a numerosos ladrones. Como estaban sujetos al voto de la
no violencia, desarrollaron una serie de técnicas de lucha “sua-
ves” que no destruyen las fuerzas del enemigo; mas bien las re-
direccionan mediante el uso de unos cuantos juegos de llaves.
Aparte de la energia direccional que dirige la fuerza del oponen-
te sobre si mismo, no se necesita otra energia para alcanzar el
objetivo deseado.

El principio biético de transformacién de la energia se basa en la
misma idea. En el ministerio no queremos usar el doble de ener-
gia que antes (los recursos humanos, de tiempo, etc... son limita-
dos), sino aprender a utilizar las energfas existentes de la manera
mas sabia posible. Nuestra meta es llegar a ser como un surfista,
que con gran destreza y velocidad (usando sélo energia direccio-
nal) se desliza entre las olas, al contrario que el transatlantico
que atraviesa las olas usando enormes recursos de energia.
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Hace un tiempo, se organizé una gran campafia evangelistica en
varios pafses que consistia en el envio masivo de un folleto evan-
gelistico a cada hogar. Una de las iglesias del sur de Alemania
decidié participar a pesar de que el liderazgo, que habia estu-
diado los principios biéticos, tenfa sus reservas en cuanto a la
efectividad de esta forma de evangelizacion relativamente cara
e impersonal.

¢ Por qué participé esta iglesia? Durante los afios anteriores, los
miembros de la iglesia habian sido animados a desarrollar un
estilo de evangelismo oikos utilizando los contactos existentes y
estaban muy animados a involucrarse en algo mas visible y pu-
blico después de un trabajo silencioso (y exitoso). El pastor en-
tendié la dindmica y decidié usar la motivacién que habia segiin
el principio de la transformacién de la energia.

Efercicio 15: Mire los ejemplos al principio del capitulo (pdginas 158-160).
¢Cdmo se podrian transformar las fuerzas de resistencia simplemente con un
poco de energia direccional para alcanzar el objetivo deseado de un modo mejor?

Ejemplo
“Cada creyente un evangelista”

Transformacién de la energia
Animar a descubrir los propios
dones; liberar de otras tareas a la
gente con el don de la evangeliza-
cién; animar a la gente con otros
dones a utilizarlos en un ministerio
evangelistico

“Contratar a un nuevo obrero”

“La célula”

“Evangelizacién por amistad”

“El devocional personal”

Usando el principio de la transformacién de la energia, trabaje
con los problemas de la pdgina 139, y después con los propios
ejemplos “reales” que anoto.

Ejercicio 16: Lea los dos ejemplos de la pdgina 139 y anote sus respuestas
a las preguntas de la hoja de trabajo 5 (pdgina 240, haga una copia para
cada ejemplo). Después, apligue las mismas preguntas al ejemplo real de su
propia iglesia. Finalmente, revise la situacidn del ejercicio 13 e intente encon-
trar soluciones que transformen las energias oponentes que existan y evite
Crear nuevas resistencias.

Usando el
principio de la
transforma-
cion de la
energia
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Preguntas guia

Asi podria
haber actuado

Reflexiones
sobre sus ideas

|. ¢Cuéles son las fuerzas oponentes que necesita tratar en este
problema? ; Cémo se podrian "transformar” significativamente?

2. Evalie los elementos de las soluciones desarrolladas en los
capitulos anteriores y pregintese si alguna de ellas podria ge-
nerar resistencia. ¢Cémo se podria evitar esto? (Esta parte del
ejercicio no es aplicable al ejercicio 13).

3. Revise ahora todas sus ideas acerca de la transformacién de la
energfa: ¢Se ha asegurado cuidadosamente de evitar todas las
principales fuentes de resistencia? (Ver ejercicio 14).

En la siguiente pagina encontrara nuestras reflexiones sobre el
ejercicio 2. Se dard cuenta de que cualquiera de las soluciones
que hemos tratado hasta aqui, incluso las que estan basadas en
principios bidticos, podrian (aunque no necesariamente) causar
resistencia. Por ello es importante que se dé cuenta de que los
seis principios bidticos funcionan juntos de manera sinérgica
La aplicacién aislada de uno de los principios sugeridos hasta
ahora facilita nuestro estudio de cada uno de ellos individual-
mente, pero es un enfoque tecnocrdtico en términos estrictos.
Para equilibrar nuestro enfoque combinaremos los seis princi-
pios en la unidad formativa 7.

Nuestra solucién engloba pasos desarrollados desde la perspec-
tiva de la interdependencia y la multiplicacién. Usted puede ha-
ber encontrado &reas donde se podria haber desarrollado resis-
tencia. Evalte los elementos de las soluciones que apunté en
las unidades formativas anteriores para ver si alguna de ellas
podria generar fuerzas oponentes. ¢Cémo se podrian prevenir?

Ejercicio 17: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) timese como mini-
mo quince minutos para reflexionar sobre su propio proceso de pensamiento a
medida que iba encontrando soluciones al ejercicio 16.

rEIE=— g — - —
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Hoja de trabajo: La transformacion 7 #
de la energia en accion

Programa de
L,

Paso Posible resistencia Transformacién de la
energia
Ung reunion con el pastor ~ No hay buena voluntad: se  Clarificar que es una ofer-
ve como si fuera disciplina  tadeayuda
de iglesia
Encontrar un nuevo miem-  El obrerc actual reaccio- G 1 ian-
broparaelequipo naherido =~ teundescansoperiédicode
sutrgbgjo
Elequipo de oracibn inter- ~ Miedo a filtraciones  Aseguraruna confidencia-
cede por el matrimonio _  indiscretas lidad absoluta
Lideres que también se  Sospechas de entrometer-  Enfatizar el carécter inte-
preocupan por la vida per-  se en la vida personal gral de la ayuda
sonal de los demdas : B
La célula adquiere unreto  Lacélula experimentapre-  Experimentar el apoyo
espiritual sién por la responsabilidad ~ como un ayuda real
Los amigos viven lgs  Reserva a causa de la  Motivar a aquellos que son
relaciones inseguridad capaces de mantener rela-

No es un don

ciones. Arrastrar a los mas
insegures

Compartir experiencias

de manera adecuada a sus

dones
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Parte 4:

Programa de
formadon blotico

Introduccidon

Instrucciones
para los
ejercicios
12y 15

Sugerencias para el aprendizaje
en grupo

Recuerde las lineas de accidn que se mencionaron en los capitu-
los anteriores:

|. Antes de llevar a cabo los ejercicios, los miembros de los gru-
pos deberfan tener un conocimiento basico acerca de la trans-
formacién de la energia.

2. Utilice imdgenes, dibujos e ilustraciones cuando explique el
principio de la transformacién de la energia al grupo y busque
el efecto "jaja!".

3. Comience siempre con un ejercicio facil.
4. Deje tiempo suficiente para la evaluacién en cada ejercicio.

Explique a su grupo el principio de la transformacién de la ener-
gia. A modo de ilustracién podria describir la diferencia entre el
boxeo y el jiu-jitsu. Presente los ejemplos que salieron al princi-
pio del capitulo como introduccién.

Divida el grupo en varios subgrupos de 3-5 personas. Cada subgru-
po trabaja con uno de los ejemplos que se han mencionado en
las paginas 158-160 utilizando las preguntas del ejercicio 12. Si
hay més de 20 personas en su grupo, algunos subgrupos tendran
que trabajar el mismo ejemplo. Si tiene menos de 12 participan-
tes, los grupos podrian tratar dos ejemplos. Pida que todos los
participantes anoten los resultados de sus charlas.

Pasados unos quince minutos, forme nuevos grupos con un re-
presentante de cada grupo original en cada uno de estos grupos
nuevos. Si tenfa 5 grupos con tres participantes, tendra ahora 3
grupos de 5 miembros. En estos grupos nuevos cada represen-
tante de los 5 ejemplos presentara los resultados de la charla de
sus grupos. De esta manera no hace falta una sesién con todos
los participantes.

El ejercicio 15 se deberia hacer inmediatamente después del
ejercicio 12. Pida a todo el mundo que regrese a sus grupos ori-
ginales. Pidales que hablen de como las fuerzas de resistencia
se pueden transformar usando energia direccional. Haga que
los grupos presenten esta vez sus conclusiones en una sesion
conjunta.

Los ejercicios 13 y 14 se deberian conducir de manera diferente
en trabajo de grupo. Primero, haga una tormenta de ideas y de-
sarrolle una lista de situaciones donde las fuerzas de resistencia
en su iglesia se hagan visibles (lo que en algunos casos se tra-
duce en medidas de iglecrecimiento sin éxito). Estos pueden ser
ejemplos que repercutan en toda la iglesia o ejemplos de las
dreas especificas de ministerio en las que trabajen los miem-
bros de su grupo. Después de la tormenta de ideas, divida el
grupo en subgrupos de tres. Cada subgrupo selecciona una o
dos situaciones de la lista.

Ahora pensaran qué fuerzas estaban operando en esa situacién
especifica. Use los siguientes pasos:

1. En una hoja en blanco, divida la pagina en dos columnas di-
bujando una linea vertical en el centro.

2. En el lado izquierdo anote todas las fuerzas favorables para
cumplir el objetivo de esta situacién.

3. En el lado derecho escriba las fuerzas que se opongan al
objetivo.

4, Dibuje flechas en direccidn a la linea divisoria. El grosor y la
longitud de la flecha debe indicar la intensidad de las fuerzas.

5. Estas fuerzas y las fuerzas contrarias pueden ser personas, va-
lores, estructuras y programas, factores contextuales, crisis, co-
nocimiento, ideas, ventajas, tradiciones, dones y necesidades.

Pastor Liderazgo

Motivacién

> - Algunos pesimistas

Colaborador Grupos de oposicién

Nuevo entusiasmo l Tradicion

Donativo Situacion econémica
— -

6. Rellexione con su grupo. ¢Son estas fuerzas de resistencia "ca-
seras” y provocadas por factores internos? ;A qué categoria
pertenecen estas causas? ¢ Podemos ver algunas categorfas uti-
lizando términes del desarrollo naturat de la iglesia como "ig-
nora €l enfoque seglin dones”, "pasa por alto las necesida-
des”, etc.?
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Instrucciones
para los
ejercicios
1By14
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Instrucciones
parael
ejercicio 16

Instrucciones
para el
ejercicio 17

Al final, todos los grupos ponen en comin sus resultados.

Como quizds no tenga tiempo suficiente para tratar todos los
ejemplos en el grupo (los dos que presentamos y los que usted
presenté en el ejercicio 13), decida con cuales desea trabajar. Si
usé los ejemplos del ejercicio 16 en las otras unidades formati-
vas, serfa interesante usarlos aqui también. También puede con-
tinuar con el ejercicio 13. En este caso sélo hard la parte uno del
ejercicio.

Una alternativa podria ser que dos subgrupos trabajen con ejem-
plos diferentes.

Forme grupos de cinco personas para que hablen sobre los ejem-
plos e identifiquen posibles fuerzas de resistencia y oportunida-
des para transformar la energia. Dé, como minimo, quince mi-
nutos para cada ejemplo.

Puede realizar este ejercicio después de cualquiera de los ejerci-
cios anteriores de esta unidad formativa para completar y refor-
zar este tema. Pida a cada participante que trabaje de manera
individual cada una de las preguntas de la hoja de trabajo.

Después de quince minutos, los participantes deberian compar-
tir sus reflexiones en grupos de tres. Cada trio debe hacer una
lista de estrategias de reflexién con las que todos los participan-
tes se puedan identificar, hayan tenido éxito o no (aunque no las
hayan aplicado ellos mismos). Después se deberan presentar las
listas a todo el grupo.
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Unidad formativa 4:
Efectos multiples

La pregunta: ;Ayudan los re- “¢ Efectos mltiples? Si,
hemos usado este prin-
sultados de esta medidaasos-
tener mejor este ministerioo  ©'° Bt Lasante
p 7 tiempo en nuestra igle-
son unicamente “calles de di-

S sia”, dijo un pastor
reccion unica”?

cuando le menciona-
AL A mos este principio. "Re-

cientemente compramos un teclado que ahora lo utiliza el gru-
po de alabanza, el coro y el equipo de evangelizacién. La inver-
sién que hicimos ha valido la pena. Cuando compramos el re-
troproyector seguimos la misma linea...”

¢Son estos los efectos mdltiples? El cuarto principio bidtico,
seglin nuestra experiencia, es el patito feo de los seis principios.
Se le suele prestar una atencién relativamente superficial, como
en el ejemplo anterior, pero con este nombre nosotros quere-
mos ir mucho mas alld- ;Ofrece esta medida resultados positi-
vos que a su vez la refuercen? ¢ Forma esta medida parte del ci-
clo bidtico?

Para entender este principio debemos pensar de una manera
diferente. Mucha gente tiene dificultad cuando intenta compren-
der tales relaciones complejas. El pensamiento lineal y mono-
causal es mucho mas simple de entender.

Cuando nos invitan las iglesias a dar un seminario sobre el de-
sarrollo natural de la iglesia, encontramos una gama de posi-
bles vias para financiar los costes del seminario. A menudo una
iglesia paga los costes de su bolsillo para que todos los partici-
pantes puedan asistir gratuitamente. A veces la iglesia pide una
ofrenda para cubrir como minimo parte de los costes del semi-
nario “gratuito”, pero para recaudar los fondos para el seminario
laiglesia debe hacer un esfuerzo: propuestas a entidades deno-
minacionales més altas, se negocia una nueva partida para igle-
crecimiento en el siguiente presupuesto anual o se hacen lla-
mamientos para recaudar fondos que rellenen las exhaustas re-
servas financieras.

Envez de un proceso ciclico, las iglesias usan a menudo un enfo-
que en una direccion dnica. Primero tienen que invertir energia
para motivar a la gente a participar en el seminario y en organizar

Parte 4:

Programa de
formacion biotico

“Segun
nuestra
experiencia,
el principio
de efectos
multiples es
el patito
feo de los
principios
biéticos.”

“Calles de
direccion
unica” en la
economia
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“Calles de
direccion
unica” en el
evangelismo

“Calles de
direccion

unica” en
consejeria
pastoral

el evento. Después tienen que invertir energia en recaudar fon-
dos. Esto implica doble trabajo sin polinizacién cruzada. A veces,
estos seminarios pagados por la iglesia se llenan de personas
dispuestas a compartir opiniones, pero que carecen de la moti-
vacién para involucrarse en el desarrollo continuo de la iglesia.

¢Cémo seria un ciclo de efectos multiples? Primeramente, los
que se benefician del seminario participan en su financiacién.
Cuando los participantes pagan un dinero por el seminario, la
misma energia que se dirige hacia la preparacién y el desarrollo
del seminario proporciona también su respaldo financiero. De
este modo, el seminario se autofinancia sin crear cargas adicio-
nales. Ademas, los participantes que han pagado estan maés
motivados que aquellos que no pagan. (Por supuesto, la iglesia
ayudaria a aquellos que no tienen la posibilidad de pagarlo).

Muchas iglesias invierten una parte considerable de su energia
en la labor evangelistica. Si observamos sus enfoques, veremos
amenudo "calles de direccién tinica”. Se entrenan miembros para
que ganen gente para Cristo, se forman células y se organizan
clases para nuevos creyentes. Estas actividades tienen sentido,
pero, a veces, los lideres fracasan a la hora de pensar en cémo
utilizar la energia invertida de maneras miltiples para que el
resultado de |as acciones individuales (nuevos convertidos) des-
emboque en beneficio del futuro trabajo evangelistico.

¢Cémo podrfa suceder esto? Si todos los que son conducidos
hacia Cristo pudieran ser ayudados a compartir su fe con sus
amigos y familiares y les ayudaran a creer en Cristo, la energfa se
reciclaria. De esta manera, los resultados del evangelismo des-
embocarian en un mantenimiento y una expansién continua de
las actividades evangelisticas de la iglesia.

Se pueden observar interrelaciones similares en el drea de con-
sejeria espiritual. Los consejeros de la iglesia son visitados por
gente nueva en busca de ayuda. Después de haber recibido ayu-
da, se reintegran a su vida normal dentro de la iglesia. Se invirtié
energia para ayudar a esta gente, pero también se tiene que in-
vertir energia en mantener el ministerio de consejeria: Los con-
sejeros deben ser identificados (teniendo en cuenta sus dones
espirituales) y formados (utilizando el aprendizaje o el principio
de coliderazgo). Si alguno de los que piden ayuda, después de
recibirla, pudieran ser formados para crear un grupo de autoayu-
da para su problema, la energia se reciclaria. La misma energia
que suministré la ayuda pastoral aconsejando contribuye ahora
al mantenimiento y la expansién de este ministerio.

L.a expresién “coliderazgo” o “principio del aprendiz” nos con-
duce a otra drea que ilustra el significado de los efectos milti-
ples. Hoy en dia a menudo enfocamos el aprendizaje del lide-
razgo desde un paradigma seglin programa. Las iglesias ofrecen
seminarios e instrucciones para formar lideres, si una iglesia no
tiene la capacidad suficiente para hacerlo, los institutos bibli-
cos pueden ayudar. Segiin este enfoque se tiene que invertir
energfa constantemente en la formacién de nuevos lideres. El
fruto de la inversion en energia (los nuevos lideres) no contri-
buye a mantener el proceso de aprendizaje y mucho menos a su
expansién. Tan pronto como un lider se hace responsable de la
formacién de un aprendiz, el ciclo de los efectos maltiples se
pone en marcha.

Cada vez que la iglesia organiza eventos donde unos miembros
proporcionan ayuda o formacién a otros, que después son li-
bres para sélo “consumir” esta ayuda o formacién sin contribuir
en algo al sistema, el ciclo natural queda roto. El cuerpo de Cris-
to se construye desde el principio del servicio mutuo y recipro-
co. En vez de ser consumidores, los miembros de la iglesia ne-
cesitan ser capacitados para contribuir a la vida de laiglesia. Asi
es como funciona el principio de los efectos miltiples.

Ejercicio 18: Evaliie los diferentes programas y actividades de su iglesia
desde la perspectiva del principio de los efectos miltiples. Puede hacer esto
intentando insertar la actividad o el programa seleccionado en una figura
ciclica como aparece en la primera ilustracion. ¢Es esto posible o se echa en
falta la retroalimentacion positiva necesaria para mantener y expandir ¢l
ministerio?

Nuevos convertidos

Evangelismo
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“Calles de
direccion
unica” en el
desarrollo del
liderazgo
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iComo puede
crear los
efectos
muiltiples?

Paso 1: Crear
una “calle de
direccion
unica”

¢Qué pasos précticos puede dar para transformar una actividad
“de una sola direccién” (posiblemente una que haya identifica-
do en el ejercicio 18) en un programa con efectos mdltiples?
¢Cémo puede disefiar nuevos ministerios con una dimensién
interna de efectos multiples?

La solucién obvia, pero no muy sistematica, es evaluar cada pro-
yectotal y como lo hizo en el ejercicio 18. Cuando encuentre una
alternativa que se adecue a los criterios de los efectos miiltiples,
habra conseguido su objetivo. El problema con este enfoque es
que funciona solamente con personas con la habilidad intuitiva
de llegar a soluciones con beneficios de efectos miltiples. Si
quiere encontrar una solucién sistematicamente, siga los siguien-
tes pasos:

iSi va tenfa un ciclo en mente, ya tendra la solucién! Si no, limi-
tese en este primer paso a observar la primera mitad del ciclo.
Defina ahora: ¢Cuél es el punto de partida? ¢Cudl es el objetivo?
Vamos a usar el ejemplo anterior para ilustrar este proceso:

« Seminario de iglecrecimiento: El punto de partida es un semi-
nario sobre el desarrollo natural de la iglesia. El objetivo que se
persigue es obreros preparados y motivados para su ministerio
en la iglesia.

* Evangelismo: El punto de partida son las actividades evange-
listicas. El objetivo que se busca es ver a personas tomar una
decisién por Cristo.

* Consejeria: El punto de partida son las personas que necesi-
tan ayuda. El resultado que se busca son personas que hayan
encontrado salud interior.

Este primer paso se puede jlustrar gréficamente de este modo.
Este paso es fécil para la mayoria de |a gente. Se ajusta al modo
de pensar tipico, no biético y lineal. Aun asi, muestra el punto
de partida para una solucién caracterizada por los beneficios de

los efectos mdltiples. Nuevos convertidos

Importante: No piense todavia en
cémo conseguir el objetivo desea-
do. En este punto defina Ginicamen-
te los dos extremos —el punto de ini-
cio y el objetivo— de la manera més
clara posible.

Ejercicio 19: Para el ejemplo "desarrollo

del liderazgo” proceda del mismo modo que Evangelismo

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prdctica 171

== gty e

le mostramos con los ejemplos anteriores. Defina el punto de partida y el obje-
tivo deseado y escribalos en la grdfica de la izquierda.

Puesto que es mas facil para la ma-
yoria encontrar una solucién lineal
de “una sola direccién” que un ciclo
completo, deberfamos utilizar esta
tendencia a nuestro favor. En el se-
gundo paso, el objetivo es encon-
trar una solucién cuyo resultado
pueda tener una retroalimentacién
positiva en el punto de partida Dese
cuenta de que dnicamente estd cam-
biando roles para la posicién inicial y el resultado que se busca.
Ahora vera que la mayor diferencia entre una solucién no bidti-
ca y una que busque las ventajas de los efectos miltiples es el
modo en que pensamos en las soluciones. Las soluciones bidti-
cas anticipan el paso siguiente y de esta manera jvan un paso
por delante! Veamos de nuevo los 3 ejemplos que menciona-
mos antes:

 Seminario: El punto de partida son los colaboradores que asis-
tiran al seminario. El resultado que buscamos es la puesta en
practica del seminario (incluida su financiacién).

* Evangelismo: El punto de partida son ahora las personas que
se convertiran. El resultado que buscamos es que haya mas evan-
gelizacién en la iglesia.

« El cuidado pastoral: El punto de partida son en este caso las
personas que han sido ayudadas con la consejeria. El resultado
que buscamos es que otras personas con problemas puedan
encontrar ayuda mediante el cuidado pastoral.

La gréfica seria asi ahora.

Nuevos convertidos

Evangelismo

Paso 2: Cree
una segunda
“calle de
direccion
unica”
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Paso 3: Desa-
rrolle un plan
para llevar a la
practica el
paso 2

Paso 4: Desa-
rrolle un plan
para llevar a la
practica el
paso 1

Ejercicio 20: Intente el segundo paso con el ejemplo "desarrollo del lideraz-
go”. Escriba sus respuestas en el lado derecho de la gréfica anterior.

El aspecto particularmente nuevo de este paso no es el modo en
que planea la puesta en préctica del paso 2, sino el hecho de
que usted se estd centrando en llevar a la practica el paso 2 an-
tes de ahondar mas en el paso 1. Proceda del mismo modo que
cuando planea una actividad, y ahora confiamos en que también
tendrd en cuenta los principios biéticos.

¢ Seminario: Si se espera que las personas que participen en el
seminario sean la solucién para financiarlo, resulta obvio que
tendrén que pagar una cantidad para participar en el mismo.

* Evangelismo: Si los nuevos convertidos son la clave para que
haya més evangelizacién en la iglesia, tiene sentido que estos
reciban formacion para poder compartir su fe.

e Cuidado pastoral: Si las personas que han sido ayudadas tie-
nen que contribuir a ayudar a otras personas a encontrar tam-
bién ayuda pastoral, piense en maneras para utilizarlos, segiin
sus dones. Por ejemplo: como consejeros voluntarios, como li-
deres de grupos de autoayuda, como creyentes que animan a
otros con su testimonio, etc.

Ejfercicio 21: ;Cdmo se podria llevar a la prictica el ejemplo “desarrollo del
liderazgo™? \ntente encontrar su propia solucién.

La solucién para el paso | resultard obvia si ha seguido las ins-
trucciones para los otros pasos. Recuerde, el paso | depende de
la realizacién del paso 2 y no en el otro orden. Para nuestros tres
ejemplos, esto significa lo siguiente:

* Seminario: Si el seminario se financia con el dinero de los asis-
tentes, esto se debe tener en cuenta en el proceso de planifica-
cion y preparacién. La iglesia debe calcular los costes, calcular
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el ndimero de participantes que se esperan, indicar el precio del
seminario en el folleto, contactar con los posibles participantes
y motivarles a asistir, etc.

* Evangelismo: Si se tiene que formar a los nuevos convertidos
para que puedan compartir su nueva fe en Cristo, la iglesia debe
promover aquellas estructuras que ayuden a los creyentes a ex-
pandir su red oikos. Estas actividades evangelisticas incrementa-
das deberfan, por lo tanto, apuntar a reforzar las relaciones, y
estar mas basadas en los dones y orientadas a las necesidades.
El problema con los enfoques evangelisticos tradicionales es que
la gente que ha sido ganada con estos métodos encuentra mas
dificil comenzar una evangelizacién por oikos que las personas
que han conocido a Cristo a través de creyentes en su circulo de
amigos.

» Cuidado pastoral: Ensefie a sus consejeros a mantener los ojos
abiertos para que busquen consejeros potenciales o personas
que puedan compartir sus experiencias personales entre aque-
llos que han recibido ayuda a través de su ministerio.

Ejercicio 22: Escriba un plan para llevar a la practica el paso | para el
eiemplo “desarrollo del liderazgo” (puede seguir el modelo del ejemplo “cuida-
do pastoral”).

Aqui tiene un resumen de los ejercicios 19-22:

* Paso |: El punto de partida es "la necesidad de nuevos colabo-
radores”. El resultado que esperamos es "un incremento en el
ntmero de lideres que han recibido una formacién minima”.

* Paso 2; El punto de partida es “un grupo de nuevos colabora-
dores formados”. El resultado que esperamos es “mas colabora-
dores preparados”.
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Aplicando

el principio de
los efectos
multiples

Preguntas guia

Un posible
enfoque

* Paso 3: Si los lideres tienen que formar a otros lideres, se de-
beria considerar tener unos modelos que ofrezcan formacién a
medida que ellos trabajan.

¢ Paso 4: Mas colaboradores formados resultardn de la forma-
cién que se ha hecho a los nuevos lideres en la destreza para sus
nuevos ministerios y en el arte de descubrir y desarrollar nuevos
colaboradores. Este enfoque deberfa formar parte del cédigo
genético de los nuevos lideres.

El enfoque tradicional para encontrar las soluciones a los ejem-
plos mencionados funciona de esta manera: Alguien encuentra
una solucién para el paso | en el problema que nos concierne.
Después desarrolla soluciones jpara los otros problemas origi-
nados por esta solucién! Nuestro enfoque se diferencia clara-
mente de este: después de identificar el paso 1, no buscaremos
inmediatamente la solucién al problema, mas bien nos dirigire-
mos al paso 2. Unicamente después de haber encontrado una
solucién satisfactoria para el paso 2, volveremos a resolver el
paso |, dependiendo de la solucién que hayamos encontrado
para el paso 2.

Ejercicio 23: Lea de nuevo los casos de estudio de la pdgina 139 y anote sus
respuestas a las preguntas de la hoja de trabajo 6 (pdgina 241). Por favor,
haga una copia para cada ejemplo. Entonces dirijase al ejemplo de su propia
iglesia que selecciond en la pagina 139.

Para cada ejemplo siga los cuatro pasos consecutivos:
e

¢ Paso |: ¢(Cuél es el punto de partida? ¢Cual es el objetivo que
se busca?

* Paso 2: (Cuél es el punto de partida aqui? ¢Cudl es el objetivo
que se busca aqui?

* Paso 3: ;Cémo podriamos llevar a la practica el paso 2?

¢ Paso 4: ;Como se podria realizar el paso | considerando la
solucién que encontramos en el paso 27?

Aqui le mostramos un posible enfoque para el caso de estudio
2, tomando en cuenta el principio de los efectos miltiples. Este
caso, que a primera vista no parece tener mucho que ver con el
iglecrecimiento, es un interesante ejemplo de los efectos de este
principio.

———— T

Paso 2: ¢Cudl es el puntode
partida aqui?

Paso |: ¢(Cuél es el punto
de partida®?

¢Cuél es el objetivo que se ¢Cuél es el objetivo que se
busca? busca aqui?

Matrimonio sano Matrimonio sano

Ayuda para otras

Matrimonio en crisis parejas en crisis

Paso 3. ;Como se puede llevar a la préctica el paso 2?

Como mencionamos en el ejemplo del "cuidado pastoral”, hay
varias posibilidades para llevar a la practica el paso 2. Si el pro-
ceso del cuidado pastoral ha llevado a la restauracién de la rela-
cién matrimonial, se podria invitar a la pareja a compartir su
experiencia restauradora durante el culto. Quizés los dos po-
drian liderar un grupo de autoayuda para parejas, o como mini-
mo formar parte del equipo. Y también —si tuvieran el conjunto
adecuado de dones- podria ser una buena opcidn que llegaran
a formar parte del ministerio de cuidado pastoral de la iglesia.

Atencién: En algunas situaciones, no se podran aplicar ninguna
de las soluciones que mencionamos aqui. Sin embargo, se po-
drén notar los resultados en el desarrollo a largo plazo del mi-
nisterio de cuidado pastoral en la iglesia si estas soluciones se
pudieran tener en cuenta, antes que despreciarlas a priori.

Paso 4: (Cémo podriamos realizar el paso | considerando las
soluciones que encontramos en el paso 2?

En el paso |, el objetivo es ayudar a las personas con una crisis
matrimonial a encontrar una manera de arreglar su matrimonio
En el paso 2 el objetivo es que se pueda hacer més grande (de
diferentes maneras) la capacidad de la iglesia para aconsejar a
las personas en crisis a través de las personas que se han bene-
ficiado de este ministerio con anterioridad La solucién no con-
siste simplemente en centrarse en el paso | (restaurar el matri-
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monio de la pareja en crisis), sino también en considerar el modo
en que esta pareja podria aconsejar a otras mas tarde. Por esta
razén, aquellas personas que trabajan en el ministerio del cui-
dado pastoral tienen que ser formadas no sélo para poder ayu-
dar a otros con sus consejos, sino también para descubrira nue-
vos miembros para su equipo en el ministerio.

Aqui nos gustaria evaluar nuevamente el anterior ejercicio re-
flexionando en nuestra propia linea de pensamiento. ;Cémo
encontro las soluciones del ejercicio 23? ¢Qué estrategias de
pensamiento utilizé? ¢Coémo revisd y mejord su solucién, inclu-
so después de haber leido nuestras sugerencias?

Ejercicio 24: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) tomese como mini-
mo quince minutos para reflexionar sobre su propio proceso de pensamiento a
medida que encontraba las soluciones del ejercicio 23.
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Sugerencias para el trabajo en
grupo

Recuerde las lineas de accién que se mencionaron en los capi-
tulos anteriores:

I. Antes de llevar a cabo los ejercicios, los miembros de los gru-
pos deberfan tener un conocimiento basico acerca de los efec-
tos miltiples.

2. Utilice imégenes, dibujos e ilustraciones cuando explique el
principio de los efectos miltiples al grupo y busque el efecto
“iajal".

3. Comience siempre con un ejercicio facil.

4. Deje tiempo suficiente para la evaluacién en cada ejercicio.

Presente a su grupo el principio de los efectos maltiples con sus
propias palabras. Puede encontrar una ilustracién de la natura-
leza en el libro Desarrollo natural de la iglesia, en la pagina 73: las
hojas que caen de los 4rboles se convierten en humus y aportan
nutrientes que ayudan al crecimiento posterior del arbol del que
cayeron. En este ejemplo, el principio de los efectos miltiples
se asemeja a un ciclo: El humus refuerza el crecimiento del &r-
bol, incluyendo sus hojas nuevas, que a su vez se convertirdn de
nuevo en humus, completando asi el ciclo.

Después de esta introduccién, presente con atencién los ejem-
plos que se encuentran en este capitulo (paginas 167-170).

Dibuje en la pizarra la ilustracién del ciclo con los extremos A y
B para que todos los participantes puedan tener ante si esta
interrelacién. (Una alternativa seria trabajar con una transpa-
rencia y un retroproyector o con fotocopias individuales).

Pida a los participantes que se dividan en grupos de 3, entonces
observe las dreas de la iglesia (el ministerio de la predicacién, el
ministerio de las células, la formacién de nuevos colaborado-
res, etc.): ¢hay algun ciclo visible de efectos maltiples? Indique
que el objetivo no es encontrar soluciones sino diagnosticar si-
tuaciones. Haga que los grupos presenten sus ideas en una se-
sién conjunta y coméntelas.

El Ejercicio 23 es en realidad un resumen de los ejercicios 19-22,
pero con ejemplos diferentes. Siga las siguientes instrucciones,
use los ejemplos que use. Probablemente, el modo més (til de

Parte 4:

Programa de
formacion blotico

Introduccion

Instrucciones
para el
ejercicio 18

Instrucciones
para los
ejercicios 19-23
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Instrucciones
parael
ejercicio 24

actuar es usar los ejemplos del ejercicio 23 (o una seleccién de
estos) para asegurarse de que haya trabajado con al menos uno
de los ejemplos usando principios biéticos.

|. Dividanse en grupos de tres pero dentro de la misma habita-
cién, para que todos puedan oir sus instrucciones y comenta-
rios. Para cada ejemplo, cada participante tendréa una hoja de
trabajo 6. (pagina 241).

2. Presente el paso 1, incluyendo los ejemplos que se dan en el
libro. Aseglirese de que todos entiendan su tarea. Entonces
deje que hagan el ejercicio para el paso |.

3. Después de diez minutos haga que cada trio presente sus so-
luciones a los demds grupos. Témese tiempo para comentar
las ideas presentadas y aprender los unos de los otros.

4. Repita el mismo proceso para los pasos del 2 al 4: Explique el
paso que toca. Dé tiempo para preguntas clarificadoras. En-
tonces deje que trabajen en grupos y compartan los resulta-
dos con los otros grupos.

Este ejercicio no se puede hacer de una tirada, sino paso a paso,
como en los ejercicios 19-22.

Pida a cada participante que trabaje de manera individual cada
una de las preguntas de la hoja de trabajo. Después de quince
minutos, los participantes deberfan compartir sus respuestas
en grupos de tres. Cada trio debe hacer una lista de estrategias
de reflexion con las que todos los participantes se puedan iden-
tificar, hayan tenido éxito o no, (aunque no las hayan aplicado
ellos mismos). Después se deberan presentar las listas a todo el
grupo.

oot e ——

Unidad formativa 5: Simbiosis

Hay arboles tan viejos
que son incapaces de
absorber los nutrientes

La pregunta: ; Contribuye esta
medida a una cooperacion
fructifera de diferentes for- . ° =~~~
mas del ministerio o promue- . - oo

? :
ve una monocultura eclesial? ;. \oc puntiagudos.

Ver DNI, l_"!l- 7475 Estos arboles estarian

condenados a morir si no existieran unas clases especiales de
hongos que crecen alrededor de las abultadas raices y les llevan
los nutrientes. Sin embargo esta entrega no es totalmente “gra-
tuita”, ya que los hongos tienen su propio problema. Puesto que
no producen clorofila, no tienen la habilidad de convertir el diéxi-
do de carbono y el agua en carbohidratos y oxigeno.

Es sélo de esta forma que las plantas pueden hacer algo con
estos nutrientes. Por consiguiente, los hongos reciben del arbol
parte de esos nutrientes, pero de forma modificada. Los bidlo-
gos denominan “simbiosis” a esta situacién de intercambio vital
entre uno y otro. Ambas partes se benefician. En la mayoria de
los casos, la vida de las dos plantas es (nicamente posible de
este modo.

El principio de la simbiosis ha sido descrito una y otravezen la
Biblia. Quiza el ejemplo mas sorprendente es la explicacién de
Pablo del funcionamiento del cuerpo de Cristo, la iglesia: “Si
todo el cuerpo fuese ojo, ¢dénde estaria el oido? Si todo fuese
oido, ¢dénde estarfa el olfato? Mas ahora Dios ha colocado los
miembros cada uno de ellos en el cuerpo, como él quiso. Por-
que si todos fueran un solo miembro, ¢dénde estaria el cuerpo?
Pero ahora son muchos los miembros, pero el cuerpo es uno
sélo. Ni el ojo puede decir a la mano: No te necesito, ni tampo-
co la cabeza a los pies: No tengo necesidad de vosotros.” (1 Co,
12:17-21). Complemento mutuo, dependencia mutua, beneficio
mutuo, diversidad en la unidad; estas son las palabras clave que
traducen el término “simbiosis” a un lenguaje con el que los cre-
yentes estaremos probablemente méas familiarizados.

La iglesia sélo puede funcionar de acuerdo con el plan de Dios
si vive en simbiosis, como un {nico cuerpo con muchos miem-
bros que se complementan mutuamente. De esta manera, siem-
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Un cuerpo,
muchos
miembros,
muchos dones

Condicion:
diversidad

pre que se ignore el principio bi6tico de la simbiosis, el cuerpo
sufrird.

La caracteristica cualitativa que refleja de manera mas obvia el
significado de la simbiosis es el factor "ministerio segiin dones”.
Los creyentes muestran una diversidad enorme, ya que cada
persona posee una mezcla de dones especial. En esta diversidad
trabajan juntos y se enriquecen juntos. Una persona tiene el don
de la hospitalidad y ofrece un compaferismo confortable y cali-
do a una célula. Alguien tiene el don de la ensefianza y ayuda a
los participantes del grupo a centrarse en los principio bfblicos y
a reflexionar sobre ellos. Alguien con el don de la masica lidera
al grupo en un periodo de alabanza con canciones. Algln otro
tiene el don de la consejeria y el grupo se beneficia de ello. Otra
persona posee el don de la colaboracién y ayuda a la anfitriona
con todos los preparativos.

El mismo principio de complemento mutuo no sélo se aplica a
creyentes individuales, sino a los diversos grupos y formas de
ministerio. Recientemente descubrimos un bello ejemplo de esto.
Un coordinador de una célula descubrié la necesidad en su igle-
sia de tener no solamente células regulares, sino también de
ofrecer células con un enfoque de ministerio pastoral. En lugar
de comenzar estas células por sf mismo, contacté con el director
de su ministerio pastoral. A medida que comentaban la necesi-
dad y trabajaban juntos usando sus propios dones y virtudes
para complementarse el uno al otro se desarrollé una nueva rama
del ministerio pastoral que también formaba parte del ministe-
rio de células.

El complemento mutuo sélo es posible donde hay diversidad.
La pregunta del principio del capitulo apunta al mayor enemigo
de la simbiosis: la monocultura, patrones de “cristianismo pre-
fabricado” que se aplican tanto a la vida interior de la iglesia
como a sus relaciones con otras iglesias. Muchos creyentes de-
sean una célula uniforme con programas estandar preestableci-
dos que sean obligatorios para todos los grupos de la iglesia y
usan el argumento de que Cristo quiere la unidad en su iglesia.
Otros desean la “unidad” de todos los creyentes. Instan a todas
las iglesias de la zona a “llegar a ser una” en el sentido de ser
mas uniformes. También creen que una iglesia no deberfa esco-
gera un grupo especifico para su ministerio, sino estar ahf “para
todos”. Este enfoque es un concepto de unidad profundamente
tecnocratico que hace casi imposible la polinizacién cruzada entre
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las diversas partes, substituyendo la diversidad por la monocul-
tura y la unidad espiritual por la uniformidad.

Ejercicio 25: ;En qué dreas de su iglesia existe una tendencia hacia la
uniformidad? ¢ Puede encontrar ejemplos como la célula estandarizada que
hemos descrito arriba? Piense en todas las dreas de ministerio de su iglesia,
por ejemplo, la formacion de lideres, el culto, el ministerio con los nifios, la
consejeria, etc.

El término “diversidad” no tiene unas connotaciones muy posi- Diversidad si,
tivas para algunos creyentes. Para algunos tiene un regusto a competitividad

competitividad y al peligro de los separatismos. Las diferencias no
pueden ser amenazadoras (piense Gnicamente en las causas de
recelos hacia los extranjeros). Las iglesias con diferentes estilos
de expresar su espiritualidad se aislan més rapidamente que las
que tiene el mismo “olor corporal”. A la gente que se lleva bien
le gusta pasar tiempo juntos y trabajar juntos mejor que aquella
que se consideran sélo “hermanos y hermanas”. Aqui el lema
es: "Puedes escoger a tus amigos pero no a tus hermanos”. El
director del ministerio de células que quiere introducir nuevos
tipos de grupo recibird reacciones de este calibre: “¢Qué hare-
mos si algunos de los miembros de nuestra célula encuentran
un grupo mejor y quieren dejar el nuestro?” jLa diversidad pro-
duce miedo!

Efercicio 26: (En qué dreas de su iglesia se pueden encontrar sentimientos

de competitividad? Qbserve las diferentes dreas de ministerio en su iglesia y
describa algunos ejemplos concretos.
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jLa eleccion es Cada iglesia comprende una diversidad de personas, y la pre-

suya! gunta real es ¢como tratamos esto? ¢ Metemos a todos en el mis-

mo molde? ;Promovemos la competencia? ;O animamos a la
cooperacién y al complemento mutuo? La eleccidn es suya. La
simbiosis es, por tanto, una de las tres opciones posibles para
tratar la diversidad que Dios ha puesto en la iglesia. Es también
lo contrario de la uniformidad o de la competitividad.

Simbiosis

Diversidad

Competitividad Uniformidad

Cuando insistimos en la uniformidad imposibilitamos que cada
creyente pueda participar en el ministerio de acuerdo con su pro-
pia personalidad y dones que Dios le tenia preparados. Ademés
los creyentes no reciben las bendiciones de los dones diversos
que existen en laiglesia seglin la voluntad de Dios. De este modo
la uniformidad contradice el caracter del cuerpo de Cristo.

El pensamiento competitivo, por otro lado, invierte mucha ener-
gfa en mantenerse alejado de otros e incluso luchar contra ellos.
Esta energfa podria utilizarse mejor en el trabajo conjunto para
un objetivo comin. Lleva a ignorar a los “miembros débiles” o a
arrinconarlos en lugar de reconocer su importante funcién en el
organismo total y tratarles “mas dignamente” (1 Corintios 12:23).
La competencia también contradice el caracter del cuerpo de Cristo.

Por el contrario, la simbiosis lleva a la polinizacién cruzada (situa-
ciones de beneficio mutuo): Las células de la iglesia no deberfan
ser posesivas con sus miembros ni actuar en competencia con
otros grupos, sino ayudar a los miembros de la iglesia a encontrar
el grupo que mejor se ajuste a sus necesidades y les ayude a cre-
cer espiritualmente (primer beneficio). Cuando los miembros tie-
nen un grupo en el que se sienten cémodos y ven que encajan en
€l, todo el grupo sale ganando (segundo beneficio)

Ejercicio 27: Observe los ejemplos de uniformidad y competitividad gque
identific en los ejercicios anteriores ¢Qué consecuencias puede apreciar?
¢Cdmao funcionaria la simbiosis aqui? ¢ Cudles serian las consecuencias?

T ——— - ——

Consecuencias  Simbiosis Consecuencias

Ahora volveremos a revisar los tres problemas descritos en la
pagina 139. Ya hemos trabajado con ellos en los capitulos ante-
riores, pero esta vez, los trataremos desde la perspectiva del prin-
cipio de la simbiosis.

Efercicio 28: Lea de nuevo los dos ejemplos de la pdgina 139 y escriba las
respuestas a las preguntas de la hoja de trabajo 7 (pagina 242; por favor,
fiaga una copia para cada ejemplo). Entonces haga el mismo ejercicio para el
ejemplo de su iglesia seleccionado en la pdgina 139.

Vuelva a revisar cada ejemplo usando las siguientes preguntas:

|. Cuando observa las soluciones que usted sugirid en los capitulos anterio-
res: ¢ Hay algtin rasgo de “uniformidad” en ellas?

2. Dejando su solucién a un lado momentdneamente, ;como seria la unifor-
midad en este contexto? ¢ Cdmo se podria evitar?

3. ¢Hay algiin peligro de competitividad en cualquiera de las soluciones que
usted sugirio? ¢ Dénde?

4. Dejando su solucion a un lado momentdneamente, ¢cémo seria la compe-
titividad en este contexto? ;Como se podria evitar?

5. ¢Qué elementos simbidticos se podrian incorporar a su solucion?

Aqui tiene una ilustracién para aplicar el principio de la simbio-
sis usando el ejemplo 2.

La uniformidad podria jugar aqui un papel de maneras diferentes:

¢ Si el lider trabajara en el ministerio infantil a pesar de su falta
de dones en esta area (“jCualquiera puede hacerlo!”).

¢ Sj la célula de este lider no cubriera sus necesidades ni le ayu-
dara en su crisis matrimonial pues sélo hay grupos estandar
con un programa uniforme (“Cancién, oracién, lectura biblica,
cancién, oracién, fin").
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Reflexione
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* Si un consejero sélo ofrece consejos bien intencionados que
no se ajustan a su situacién ni a su personalidad ("¢ Por qué no
prueba mis gafas? A mi me fueron muy bien.").

Estas tendencias se podrian evitar mediante el ministerio segtn
dones, la diversidad en el ministerio de células (células integra-
les) y la actividad de escuchar.

La competitividad podria desempefiar un papel en estos puntos:

« Si el lider quiere mantener su trabajo en el ministerio infantil a

cualquier precio y se siente amenazado por el pensamiento de
ceder esta labor a alguien.

* Si el consejero, pastor, lider de la célula 0 amigos de este lider
pensaran que sélo ellos podrian ayudarle mejor que nadie.

¢ Si alguna de las personas que hemos identificado para una
solucién orientada a los dones insistiera en un tratamiento
especial o en involucrarse en una “proyeccién de su don”.

* Si la solucién que promueve la diversidad entre las células se
basara en una relacién de competencia entre los grupos.

Los siguientes “elementos simbidticos” se podrian incorporar a
la solucién:

* Ministerio seglin dones para evitar que la gente se queme y los
problemas subsiguientes.

« Células integrales (con algunos grupos teméticos que se cen-
traran en el tema del “matrimonio”) para satisfacer las necesi-
dades y tratar los problemas reales.

» Formacién de consejeros para reconocer las diferencias indivi-
duales entre aquellos que buscan consejo y no tratar a todos
con una solucién estandar.

» Formacion para los equipos y los lideres reforzando el trabajo
en equipo y erradicando la competitividad.

Aqui nos gustaria evaluar nuevamente el anterior ejercicio re-
flexionando en su propia linea de pensamiento. ;Cémo encon-
tr6 las soluciones de este ejercicio? ;Qué estrategias de pensa-
miento utilizé6? ;Cémo revisd y mejord su solucién, incluso des-
pués de haber lefdo nuestras sugerencias?

Ejercicio 29: Usando la fioja de trabajo 3 (pdgina 238) l6mese como mini-
mo quince minutos para reflexionar sobre su propio proceso de pensamiento a
medida que encontraba las soluciones del ejercicio 28.

Sugerencias para el trabajo en
grupo

Recuerde las lineas de accién que se mencionaron en los capf-
tulos anteriores:

|. Antes de llevar a cabo los ejercicios, los miembros de los
grupos deberfan tener un conocimiento béasico acerca de la
simbiosis.

2. Utilice imagenes, dibujos e ilustraciones cuando explique el
principio de la simbiosis al grupo y busque el efecto "“jajal”

3. Comience siempre con un ejercicio facil.
4. Deje tiempo suficiente para la evaluacion en cada ejercicio.

Fomente la sensibilidad hacia la individualidad y la diversidad
entre los participantes mediante el juego de las firmas (ver la
hoja de trabajo 8, pagina 243). Dé a cada participante una copia
de la hoja de trabajo con la orden de recoger tantas firmas como
puedan de otros participantes en diez minutos. Los demés po-
dran firmar en la frase que se ajuste a ellos.

Después del juego pregunte quién ha conseguido més firmas.
Pregunte a algunos de ellos cuantas firmas pudieron conseguir.
¢Hubo alguna persona que pudiera firmar en todas las lineas?
¢Por qué no?

A propdsito, estas frases han sido extrafdas del cuestionario del
libro Método para la prueba de dones e indican los diversos dones de
las personas. El juego viene a reflejar el importante hecho de
que cada uno es diferente a los demés, que tiene dones especia-
les y que necesitan el complemento de los demas si laiglesia de
Cristo debe funcionar como el cuerpo de Cristo.

Antes de efectuar el ejercicio 25, por favor, resuma con sus pro-
pias palabras el contenido de este capitulo. Después, y median-
te una tormenta de ideas, intente identificar ejemplos de unifor-
midad en su iglesia (dependiendo del tamafio de su grupo, pue-
de hacer subgrupos).

En su grupo, comente qué clase de miedos pueden generarse
por la diversidad en la iglesia. Si los comentarios pierden ritmo,
puede animarlos con ejemplos de la seccién “iDiversidad Sf-
Competitividad No!” La simbiosis como alternativa a la compe-
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titividad debe ser reforzada mediante el sentido de cooperacién
y el trabajo en equipo. Para resaltar este sentimiento de trabajo
en equipo posiblemente quiera utilizar el siguiente ejercicio:

Primeramente forme grupos de cinco y hagalos sentar alrededor
de una mesa. Ademés, habré un observador en cada grupo que
observara la conducta de los participantes y se asegurara de que
se cumplen las reglas. En cada mesa ponga un gran sobre que
contenga cinco sobres més pequefios con el material del juego.
Estos sobres estardn marcados con las letras A,B,C,Dy E. En los
sobres se encuentran las partes de un cuadrado (ver ilustracién)
con los siguientes contenidos:

Sobre A: las piezas |, Hy E
Sobre B: las piezas A, A, Ay C
Sobre C: las piezas A y |
Sobre D: las piezas D y F
Sobre E: las piezas G, B, Fy C

D F &
E B

(@)
N
-
7
unz|

AN AN

El objetivo del juego es desarrollar la solucién como equipo ya
que no se puede encontrar de manera individual. Se debe incluir
una hoja con las siguientes instrucciones “El sobre que est4 so-
bre la mesa contiene otros cinco sobres con piezas que forman
unos cuadrados. Después de oir la sefial, cada grupo tendré que
formar cinco cuadrados del mismo tamafio. La tarea no estard
acabada hasta que todos los participantes tengan delante suyo
un cuadrado de proporciones idénticas.”

Durante el ejercicio se deberédn tener en cuenta las siguientes
reglas:
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I. Ninguno de los jugadores puede hablar.

2. Ninguno de los jugadores puede pedir o sefialar que necesita
una pieza en particular o que alguien se la entregue.

3. Cada jugador puede entregar piezas voluntariamente y poner-
las en el centro de la mesa o pasarselas a otro jugador, pero
ninguno podré tocar directamente la figura de otro.

4. Cualquier jugador podra tomar una pieza del centro de la mesa,
pero no se le permite formar el cuadrado en el centro.

5. Después de que el director haya explicado las reglas del jue-
goy les haya comunicado la tarea a todos los jugadores, uno
de los jugadores del equipo abrird el sobre grande y les repar-
tird un sobre pequeno A-E a cada jugador. Después de la se-
fial de los observadores, el juego comienza, los participantes
abren sus sobres y los observadores pondrén en marcha el
cronémetro.

6. Durante el juego hay varias cosas que quedan claras: Si des-
pués de un cierto tiempo de orientacién el grupo no desarro-
[la un modo de cooperacidn, es imposible cumplir con la ta-
rea. A veces el juego libera emociones muy intensas. ¢Cémo
se siente uno cuando le es imposible continuar solo? ;Cuan-
do se tiene que depender de los deméas? ;Cuando no puedes
ayudar a otros directamente? ;Cuando un jugador conserva
una pieza importante sin darse cuenta de que tiene la clave
para la solucién en sus propias manos? ;Qué sentimientos
afloran hacia los que son més lentos?

7. Evalie el ejercicio mediante una charla en profundidad
en la que los jugadores y los observadores compartan sus
experiencias.

Como posiblemente no tenga tiempo suficiente para trabajar
todos los ejemplos (los ejemplos de la leccidn y los propios ejem-
plos de su iglesia) decida con su grupo con cuales quiere traba-
jar. Si como grupo ya ha trabajado en cualguiera de los ejem-
plos de los otros principios bidticos, seria interesante usarlos
de nuevo. Un enfoque alternativo seria dejar que los diferentes
subgrupos trabajasen en ejemplos diferentes. Cada participante
deberfa tener una copia de la hoja de trabajo 7 (pagina 242) para
el ejemplo seleccionado y trabajar en ella individualmente. Las
soluciones que se encuentren se discutirdn en grupos de tres y
se compartiran ante todo el grupo mas tarde.

Instrucciones
para el
ejercicio 28
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T T Y = e = e R e
Instrucclones Pida a los participantes que rellenen las preguntas de la hoja de Unidad formativa 6- Parte 4:
parael evaluacién, de manera individual primero. Después de quince ' Programa de
ejercicio 29 minutos, pidales que compartan sus reflexiones en grupos de Funcu)nalldad formacion bidtico
tres. Cada trio debe hacer una lista de estrategias de reflexién
con las que todos los participantes se puedan identificar, hayan U 1= '
. ) ' = . - na nifia le pregunté
tenido €xito o no (aunque no las hayan aplicado ellos mismos). La g{sg“nta' lpmdu:e e;ta GRaasE S mire- O GuE
Después se deberan presentar las listas a todo el grupo. medida fruto para e £ “:Por qué cortas siem- antes era
de Dios o ha fallado en su ° b
propéslto? pre el extremo del asa- Dastante
espués colocas funcional se
Ver DNI, Pag. 7677 do,:y despesicolo

ese extremo encima puede trans-
cuando lo metes en el horno?” La madre se quedd pensando formar
durante un momento y luego admitié “Lo aprendi asi de tu rapidamente
abuela. No sé por qué lo hacfa de este modo, pero le pregunta- ap algo

ré." La oportunidad de hacerlo llegd un poco mas tarde. "Expli-
came una cosa ¢por qué siempre cortabas el extremo del asado
y lo colocabas encima antes de meterlo en el horno?” La abuela
respondid: “¢No te acuerdas de lo pequefio que era nuestro hor-
no? jEl asado del domingo era tan grande que no cabfa entero!”

extrario.”

Algunas cosas tienen sentido y propésito, esto es, son funciona-
les, en un momento dado. Pero cuando la situacién cambia (y
nuestra conducta no lo hace al mismo tiempo) lo que antes era
funcional se puede transformar rdpidamente en algo anacrénico
o incluso extrafio.

Muchas iglesias sufren de ambas cosas: estructuras, actividades
y medidas que habian sido funcionales, ya no lo son porque la
situacién ha cambiado. Del mismo modo, existen estructuras,
actividades y medidas que nunca han sido funcionales porque
desde un principio se disefiaron de un modo en que nunca pu-
dieran dar fruto. Hay muchas otras motivaciones aparte de de-
sarrollar una iglesia como un organismo vivo que también pue-
den desempefar un papel en el desarrollo de las estructuras:
tradicionalismo, el miedo al cambio, necesidad de poder, falsos
paradigmas teolégicos, actitudes consumistas, etc...

Imagine que su iglesia abre un café cristiano. Dos afios después Evalile los

quiere examinar la efectividad de este ministerio Por lo tanto, programas
le pide a los miembros del equipo: “;Cuantos invitados estdn existentes
viniendo al café? ¢ Los que asisten, son predominantemente cre-

yentes o hay también personas con poco trasfondo cristiano?

¢ Hay conversaciones evangelisticas?” Los miembros del equipo

asienten: Vienen bastantes personas al café, creyentes de las igle-

sias de la zona y de la propia iglesia. ¢Este resultado le da ale-
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Defina los
criterios

gria o frustracién? ¢Se deberfa continuar este ministerio o debe-
ria cerrarse? ¢Son necesarios algunos cambios o puede conti-
nuar como hasta ahora?

El modo en que evaluemos este ministerio dependerd totalmente
de nuestro criterio. Si el café se abrié con la intencién de promo-
ver el compafierismo entre los creyentes de las iglesias, este
ministerio resulta efectivo. Pero si se fundd con el objetivo de
alcanzar a no creyentes, es un fracaso total.

Las estructuras totalmente funcionales no existen. La funciona-
lidad depende del criterio que apliquemos. El fruto espiritual es
el criterio mds importante del principio bidtico de la funcionali-
dad. ¢Trae este paso un fruto visible y medible para el desarrollo
de laiglesia? ;Cualitativa y cuantitativamente? ;Contribuye esta
medida a mejorar la calidad de nuestra iglesia (como indican las
ocho caracteristicas cualitativas)? ¢ Ayuda esto a nuestra iglesia
a crecer por adicién o por multiplicacién?

Paso |: Defina los criterios espirituales.

Usando nuestro ejemplo del café cristiano, definir los criterios
espirituales implicaria que los dos objetivos - llegar a los no cre-
yentes y reforzar las relaciones - podrian ayudar a mejorar la ca-
lidad de la iglesia. Un objetivo es una caracteristica cualitativa
de laiglesia en el drea de “evangelismo segin las necesidades” y
el otro se refiere a la caracteristica cualitativa “relaciones afecti-
vas”. Tenga en cuenta que ambos objetivos influyen positivamen-
te en el crecimiento cuantitativo de la iglesia, directa o indirec-
tamente. Sin embargo, no deberiamos caer en la tentacién de
decir més tarde que el objetivo del ministerio del café era la ca-
racteristica cualitativa “relaciones afectivas”, cuando en realidad
el objetivo original era la evangelizacion.

Ejercicio 30: Haga una lista con algunos ministerios de su iglesia. En la
segunda columna, escriba los criterios de éxito para cada ministerio. Tenga
en cuenta los objetivos de cada ministerio y asegirese de gue sus criterios no
contradigan los principios bidticos.

Ministerio Criterios de éxito

—— o F—— -, ——

Paso 2: Evalite la efectividad de sus ministerios basdndose en los criterios que
usted definio.

La pregunta sigue en pie: (Representa este “café cristiano” el
mejor método posible para alcanzar el objetivo de la iglesia (sea
cual sea este objetivo)? En realidad, deberfamos formularnos
esta pregunta antes de comenzar el ministerio. Pero también,
cualquier ministerio existente —sea cual sea la razén y las cir-
cunstancias de su existencia- se deberia evaluar regularmente
para encontrar evidencias de “fruto”. Por ejemplo: “¢Hay gente
no creyente que asista al café y asf tenga acceso a Cristo y a la
iglesia?” Esta serfa la pregunta de evaluacién si se hubiera abierto
el café con el propésito de alcanzar a los no creyentes. Si el pro-
pésito hubiera sido otro, la pregunta serfa: “¢Contribuye el café
a reforzar las relaciones entre los creyentes?”

Ejercicio 31: Revise la lista del ejercicio 30, ¢ Qué ministerios se podrian
considerar funcionales y por lo tanto de éxito segiin los criterios bidticos?
¢Cudles no lo serfan? Haga una marca (¢) al lado de los ministerios
funcionales

Paso 3: Modifique o elimine los ministerios no funcionales.

Si ha marcado todos los ministerios de la lista, se puede saltar
el paso 3. Pero ¢qué hard si descubre que tiene que considerar
una actividad como un fracaso o un semifracaso? Si el café se
abrié para alcanzar a no creyentes, pero s6lo asisten creyentes,
tiene dos posibilidades. Puede eliminar estos programas y no
reemplazarlos o reemplazarlos con programas nuevos y mas
efectivos. O puede hacerles una modificacién en profundidad,
y después de un tiempo, volver a examinarlos segln sus crite-
rios. En ciertas situaciones, usted podra cambiar los objetivos
pero no las actividades. En el caso del café, esto seria lo apro-
piado si alguna vez sofié con hacer algo para fortalecer las rela-
ciones entre los creyentes, y “accidentalmente” ha descubierto
que este ministerio responde a este propésito. Pero si hace
esto debe ser muy critico consigo mismo. Justificar la efectivi-
dad de un programa evangelistico interdenominacional, que
no ha facilitado la conversién de nadie, como un medio de
mejorar la relacién entre las diferentes iglesias serfa demasia-
da autojustificacién.

Ejercicio 32: Deberia eliminar aquellas actividades del gjercicio 31 que no
marcd con un tick. ¢ Por qué? ¢Cudles deberian continuar, pero de forma
modificada? ¢ Qué se deberia cambiar en ellas?

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica 191

Controle la
efectividad

Haga un
repaso general
de su “Menu
de ministerios”
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Creando
nuevos pro-
gramas
funcionales

Cree progra-
mas segun las
necesidades

Programas que se deberian Razén
eliminar

Programas que se deberian Razon
modificar

Quiza se haya dado cuenta de que no es facil evaluar la efectivi-
dad de los programas si no pensé en los criterios para medir la
efectividad cuando los puso en practica. El proceso de controlar
la efectividad empieza antes de arrancar un nuevo ministerio.
Esto no significa que los criterios que se establecieron en el pa-
sado no se puedan cambiar. Pero esto se debe hacer consciente-
mente y con reflexién asignando nuevos criterios funcionales. Si
se hiciera de otro modo, nos estariamos engafiando a nosotros
mismos.

Los siguientes pasos pueden ayudarle a planear sus nuevos
programas para la iglesia de modo que se pueda controlar su
efectividad.

Paso 1 Inicie actividades para necesidades reales.

Una iglesia estd formada por personas gue son diferentes y tie-
nen necesidades muy diversas Por ello, es importante que se
pregunte qué necesidades de un cierto grupo al que ministra

———
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piensa cubrir mediante cualquier forma de ministerio. Los pro-
gramas que ignoran las necesidades de las personas sélo se
podrdn mantener si apela a los sentimientos de culpa. Estos
programas tienden a decepcionar a los que participan (si hay
alguno) ya que lo hacen solamente porque deben asistir o por
habito, no porque el programa les ayude en sus vidas. Pero los
programas también frustran a las personas que los lideran por-
que no habr4 una buena asistencia a un programa que no cubra
las necesidades.

Por lo tanto, comience por observar los diferentes tipos de per-
sonas en su iglesia y en su comunidad. ¢Cémo es un miembro
tipico? ¢ Existe tal perfil? ¢O hay varios subgrupos en la iglesia,
por ejemplo, una “congregacién tradicional” que espera que la
cuiden y una “congregacién joven” que busca nuevas formas de
seriglesia? ;Cuél es la estructura de edad de la iglesia? ¢El tras-
fondo social? ¢ Hay familias monoparentales? ¢ Familias jovenes?
¢Quién vive dentro del radio de ministerio de la iglesia? ¢Esta
cerca de un vecindario ya arraigado? ¢O estd su iglesia situada
€N una zona en expansion?

Ademéds, pregintese acerca de las necesidades de estos grupos
de personas dentro y fuera de la iglesia. Mejor atin: preglntele a
la gente directamente. Escicheles y observe sus heridas, lo que
les preocupa, cémo pasan su tiempo y cémo son sus vidas. De-
berfa poder hacer una lista de las necesidades especificas para
cada tipo de persona.

Después considere qué ministerios podrian cubrir esas necesi-
dades. Si tiene un grupo grande de gente soltera, un ministerio
para ellos serfa algo adecuado; o actividades recreativas que no
estén (inicamente dirigidas a las familias con hijos; o un retiro
para gente soltera; o una tarde tematica centrada en el tema
“Tratando con la soledad”. Para cada necesidad, se pueden iden-
tificar actividades y programas especificos. Deje volar su imagi-
nacién. El hecho de decidir cudles de estas ideas son realmente
précticas para ponerlas en marcha se puede determinar mas tar-
de. En ese momento podréa considerar también otros factores
como los recursos con los que cuenta y el marco de condiciones
de su iglesia.

Ejercicio 33: Anote uno o dos grupos de su iglesia a los que ministrar.
dentifique al menos tres necesidades para cada grupo y considere qué clase
de ministerios podrian cubrir esas necesidades. Puede usar nuestro ejemplo
de los solteros como chispa para sus propias ideas.
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Grupo al que ministrar Necesidades Ministerio/Actividad

Solteros Relaciones Reunién para solteros
Tarde temética:

La soledad

Clases para nuevos
creyentes

Educacién continua

Disfrutar la vida Retiro deportivo

Concierto

Paso 2: Defina criterios de éxito que se puedan controlar.

¢Qué resultados le gustaria ver como fruto de un programa es-
pecifico? Aqui se suelen encontrar dos problemas: Primero, a
menudo tenemos dificultades a la hora de formular criterios
visibles y medibles; segundo, a menudo formulamos criterios
erréneos.

Si quiere controlar el éxito de sus pasos, es necesario que pueda
observary medir los resultados. Por ejemplo, cuente cuanta gente
participd en un programa. Determine cuantas “decisiones” se
tomaron. Examine si el programa de formacién ha aportado nue-
vos trabajadores a la iglesia. Mida si ha crecido el indice de cali-
dad de la iglesia. Algunos criterios que se ajustan a estos para-
metros se podrian formular de este modo: “El concierto seria un
éxito si un treinta por ciento de los asistentes no fueran creyen-
tes”. O "La célula habria alcanzado su objetivo si (a) los asisten-
tes expresaran subjetivamente ‘{Estoy obteniendo mucho pro-
vecho de este grupo!’ y (b) se multiplicara al cabo de los diecio-
cho meses.” O: “El ministerio entre los nifios de seis a diez afios
tendria éxito si los nifios se convirtieran regularmente, crecieran
en su fe y los padres hicieran comentarios entusiastas acerca
del grupo”.
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En el contexto del desarrollo natural de la iglesia es importante
que los criterios que usted defina se basen en principios bidti-
cos. Una célula que defina la divisién del grupo como éxito res-
peta el principio de la multiplicacién. Si los padres comentan
que el ministerio infantil es “muy bueno”, puede estar seguro de
que cubre las necesidades reales y que no ha ido en contra del
principio de la transformacién de la energia. Un concierto que
pretende llegar a un piblico no creyente esta persiguiendo un
objetivo digno. Pero los organizadores interesados en el desa-
rrollo natural de la iglesia deberfan ir un paso mas alla. Un con-
cierto s6lo es un paso funcional para el iglecrecimiento cuando
el seguimiento vy la integracién de los nuevos creyentes en la
iglesia local forma parte de la vision general.

Ejercicio 34: Defina algunos criterios bidticos y medibles para los progra-
mas de la lista del ejercicio 33.

Ministerio Criterios

Paso 3: Determine como quiere medir los resultados.

Sien el paso 2 ha definido criterios medibles, probablemente ya
haya pensado en cémo querrd controlarlos. Estos criterios no
tendrdn sentido si no se pueden medir.

¢Coémo sabremos si el 30 por ciento de los asistentes al concier-
to no eran creyentes? A veces tendréd que fiarse de sus estima-
ciones, pero a veces existe la posibilidad de preparar un progra-
ma de modo que usted pueda realizar el control de los resulta-
dos de manera mas especifica. Por ejemplo, la venta de entra-
das se podrfa hacer por medio de contactos personales. No ha-
bria ni publicidad ni pésters. Solamente los miembros de la igle-
sia tendrian la informacién del concierto. Las entradas se ven-
derfan en paquetes dobles o multiples (uno o més de uno para
amigos no creyentes). De este modo el criterio de éxito influye

Asegirese de
que se pueden
controlar
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Evalae los
resultados

Sacrifique
vacas sagradas

incluso en la manera en que se hace la publicidad del concierto.
Por supuesto, ninglin acto se puede planear simplemente en
torno a una serie de recursos para medir el éxito. Pero con un
poco de imaginacién con propésito, se pueden disefiar progra-
mas significativos con los mecanismos de control apropiados.
iEfectos mltiples!

Ejercicio 35: ;Cimo puede medir de manera concreta los criterios que for-
muld anteriormente? ¢ Son medibles realmente?

Criterios Tipo de medida

Paso 4: Evaliie los resultados

Después de un acto, deberia aplicar los criterios de evaluacion.
Es mejor controlar los programas habituales cada cierto tiem-
po. Una vez al afio como minimo (y después de cada acto espe-
cial) deberia hacer una lista de todos los programas y preguntar-
se: ¢Cudles tuvieron éxito? ¢En qué grado? (Para ello jeche un
vistazo a sus criterios!) ¢Dénde detectamos fallos? ¢ Por qué?

Paso 5: Tenga el valor de sacrificar vacas sagradas

Hay actividades que fueron significativas en su dia, pero que no
permaneceran asi siempre. Por lo tanto, evalie repetidamente y
con una mentalidad abierta aquellos tipos de programas que
han tenido éxito de manera evidente. Las campanas evangelisti-
cas que utilizaban carpas tenian éxito en conducir gente hacia
Cristo hace diez afos, pero ¢siguen teniéndolo hoy? Incluso los
programas mas venerados tienen que ser evaluados mediante
criterios de funcionalidad. No tenga miedo de evaluar de mane-
ra critica incluso las "vacas sagradas” si se preocupa realmente
por el desarrollo de su iglesia.

Desarrolle pasos Ahora revisaremos nuevamente los tres problemas descritos en

funcionales

la pagina 139. Ya hemos trabajado con ellos en los capitulos
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previos, pero esta vez nos dirigiremos a estos desde la perspec-
tiva del principio de la funcionalidad. Se dard cuenta de que este
principio se ajusta muy bien para evaluar las medidas desarro-
|ladas en los capitulos anteriores.

Ejercicio 36: Lea otra vez los dos ejemplos de la pdgina 139 y escriba las
respuestas a las preguntas de la hoja de trabajo 9 (pdgina 244); por favor,
haga una copia para cada ejemplo. Después haga el mismo ejercicio para el
ejemplo de su propia iglesia que selecciond en la pdgina 139.

Trabaje cada ejemplo de acuerdo con los siguientes puntos:

1. Junte todos los pasos y las medidas que fia desarrollado en los iltimos
capitulos de formacidn.

2. Para cada medida defina un criterio de éxito que esté en armonia con los
principios bidticos.
3. Describa cdmo quiere evaluar sus criterios.

En la pdgina siguiente encontrard nuestras reflexiones concer-
nientes a alguna de las medidas sugeridas en las unidades for-
mativas anteriores segln el ejemplo 2.

Aqui nos gustaria evaluar nuevamente el anterior ejercicio re-
flexionando en su propia linea de pensamiento. ;Cémo encon-
tr6 las soluciones de este ejercicio? ;Qué estrategias de pensa-
miento utiliz6? ;Cémo revisd y mejoré su solucién, incluso des-
pués de haber lefdo nuestras sugerencias?

Ejercicio 37: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) témese como mini-
o quince minutos para reflexionar sobre su propio proceso de pensamiento
a medida que encontraba las soluciones del ejercicio 36.

Asi podria
haber actuado

Reflexione
sobre sus ideas
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Parte4: Hoja de trabajo: desarrollando

Programa de
frmadénbisie €Structuras funcionales
Paso Criterio Medida
Mejorar la preparacionde | supervisor paracada3-4  La ratio es un hecho visi-
los formadores ___ obreros i ble. Los supervisores haran
el seguimiento del nimerc
de citas para la formacién
Eormar a consejeros  Cada consejero forma  Contdndoles
aprendices _ como minimo g un aprendiz e
S consejeroalafio
Conversacion pastoralcon 1. Relacion de confianza 1. Sélo se puede medir de
elobrero  conelpastor manera subjetiva
2. Percibida como ayuda 2 Pida una valoracién
por el obrerc
Encontrar unnuevo obrero  Se hareclutado aunnueve  Los dones se pueden exa-
obrero que tiene los si-  minar mediante la prueba

Preparar a la célula

guientes dones...
Los participantes de la cé-

Elobrerc lidera el grupo de

qutoayuda

lula_exhiben més “compe-
il
Otras parejas se benefician

de este ministerio }

de dones

El éxito se hard visible en

las futuras situaciones de

crisis

Cuestionario entre los

participantes
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Sugerencias para el aprendizaje
en grupo

Recuerde otra vez las lineas de accién que se mencionaron en
los capitulos anteriores:

I. Antes de llevar a cabo los ejercicios, los miembros de los gru-
pos deberfan tener un conocimiento bésico acerca de la fun-
cionalidad.

2. Utilice imagenes, dibujos e ilustraciones cuando explique el
principio de la funcionalidad al grupo y busque el efecto “jaja!".

3. Comience siempre con un ejercicio facil.
4. Deje tiempo suficiente para la evaluacién en cada ejercicio

Resuma con sus propias palabras la primera parte de este capi-
tulo. Quizés podria usar la “historia del asado” y la pregunta del
principio para explicar el significado de la funcionalidad en el
contexto del desarrolla natural de iglesia.

Para los ejercicios restantes, decida de antemano si quiere traba-
jar en la evaluacion de los programas existentes o si quiere crear
nuevos programas y actividades usando principios funcionales.

Presente los pasos apropiados de las secciones “Evalie los pro-
gramas existentes” (pagina 189) o “Creando nuevos programas
funcionales” (pagina 192).

Si ha decidido evaluar los programas existentes, puede utilizar
la hoja de trabajo 9 (pagina 244). Comente cada uno de los pun-
tos siguientes con su grupo (deberfa formar subgrupos si hubie-
ra mas de cinco participantes).

¢ Elija un programa, una medida o una actividad que quiera eva-
luar seg(in el principio de la funcionalidad.

e Defina un criterio que se ajuste a los principios bidticos.
« Describa con minuciosidad el modo en que mediré este criterio.
* Repita este ejercicio con otros ejemplos.

Si ha decidido crear nuevos programas que integren el princi-
pio de la funcionalidad, deberfa orientarse hacia una situacion
real y no a un ejercicio teérico. Como grupo, elija un programa
que se esté planificando y que se vaya a llevar a cabo préxima-
mente. Después comente con su grupo cada uno de los siguien-
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tes puntos (deberia formar subgrupos si hubiera més de cinco
participantes).

* (A qué necesidades esta dirigida esta actividad/programa?
¢Esta esta medida realmente orientada a una necesidad?

* Defina unos criterios de éxito medibles para esta actividad que
estén en armonia con los principios biéticos.

* ;Cémo podremos medir esto criterios de una forma concreta?
¢Son realmente medibles ?

* Fije una fecha para evaluar los resultados de esta actividad.

Probablemente no tenga tiempo suficiente en su grupo para tra-
bajar todos los ejemplos (los dos nuestros y el de su iglesia).
Decida con anterioridad los ejemplos con los que va a trabajar.
Seguidamente, escriba en una pizarra o en una hoja grande los
resultados de las unidades formativas previas. Después haga que
todos los participantes rellenen la hoja de trabajo 9 para el ejem-
plo que se selecciond. Comente en grupos de tres las solucio-
nes que se hayan encontrado y preséntelas finalmente a todo el
grupo.

Pida a los participantes que rellenen las preguntas de la hoja de
evaluacién, de manera individual primero. Después de quince
minutos, pidales que compartan sus reflexiones en grupos de
tres. Cada trfo debe hacer una lista de estrategias de reflexidn
con las que todos los participantes se puedan identificar, hayan
tenido éxito o no, (aunque no las hayan aplicado ellos mismos).
Después se deberdn presentar las listas a todo el grupo.
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Umdad formativa 7: Encontrar y
evaluar las soluciones

Si ha trabajado todas las unidades formativas anteriores, ahora
tendra seis soluciones parciales a diferentes situaciones que le
exigen una decision. El proposito de esta unidad es hacerle |le-
gar a una respuesta bidtica conjunta, esto es, a una solucién
que englobe los seis principios bidticos. Llegados a este punto,
posiblemente le resulte facil.

Quiza se ha dado cuenta de que en las unidades anteriores mu-
chas ideas o enfoques para las soluciones se repetian o apunta-
ban en la misma direccién. Esto es asf porque los principios
bidticos no son reglas independientes o principios en compe-
tencia unos con otros. De hecho, simplemente encarnan seis
enfoques diferentes para responder a una misma pregunta: ;Qué
podemos hacer en nuestras iglesias para reforzar los automatis-
mos de crecimiento que Dios utiliza para edificar su iglesia?

Hasta ahora, hemos empezado siempre con un dnico principio
bidtico, como parte de un todo. Pero, en realidad, el proceso de
desarrollar una solucién biética va totalmente en la direccidn
opuesta. Es mucho mas simple primero desarrollar diferentes
soluciones alternativas de manera intuitiva, para luego exami-
narlas segln sus cualidades biéticas en un segundo paso. Este
enfoque le permite integrar los mejores elementos en una solu-
cién nueva. De esta manera, el proceso para encontrar una solu-
cién bidtica consta de cuatro pasos:

Paso |: Farmese en el pensamiento bidtico

Ya empezé a hacerlo cuando decidié llevar a cabo el programa
de formacién. Por supuesto, mejorar la comprensién de los pa-
trones de funcionamiento que Dios utiliza es un proceso que
lleva toda una vida, y eso es lo que los principios biéticos inten-
tan comunicar, cosa que es un buen comienzo. Si comparamos
el objetivo a alcanzar —~desarrollar la iglesia de Jesucristo en ar-
monia con los principios de crecimiento divinos— con el Polo
Norte, veremos que no necesita una sefial en cada esquina que
le diga “Esta es la direccién al Polo Norte”. A estas alturas ya ha
adquirido su propia "brijula” que le indica la direccion adecua-
da (aunque esta brajula funcione de manera imprecisa en sus
comienzos).
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Paso 2: Desarrolle varias soluciones alternativas de manera intuitiva.

Este paso le reta a pensar de manera global. Al principio, cuan-
do trate de buscar soluciones o enfoques bidticos, no se agobie
con detalles excesivos (buscando “sefales que le indiquen la
direccién”). Simplemente tome su brijula interior y busque va-
rias posibilidades para alcanzar su objetivo.

No insista en la primera posibilidad sugerida como la solucién
final. Mas bien adopte un modo relajado de tormenta de ideas
que esté abierto a ideas nuevas e innovadoras, mejor junto a
otros lideres o colaboradores. El mayor error cuando intenta
encontrar una solucién es recoger un escaso nimero de alterna-
tivas. Si encuentra una (y sélo una) buena solucién, podria re-
sultar que esté pasando por alto algunas otras buenas solucio-
nes. Una buena técnica es no estar nunca satisfecho con menos
de tres posibilidades alternativas.

Paso 3: Examine las alternativas de una manera critica.

En el paso 2, su perspectiva se centraba en lo global. Ahora es el
turno de examinar las particularidades. El proceso dependera de
su experiencia en el pensamiento biético y en la complejidad de
los problemas que necesiten solucién. A medida que usted haya
pasado tiempo inmerso en los principios bidticos le resultara
mas facil evaluar la lista de alternativas de una manera intuitiva
sin necesidad de un proceso analitico. Para decisiones “meno-
res”, este paso tiende a hacerse mds y mas automético. Para so-
luciones mas complejas, la mejor estrategia es proceder de for-
ma sistemética. Por ello hemos incluido algunas listas de con-
trol en las hojas de trabajo 10y 11 (paginas 245 y 246) disefiadas
para controlar sus soluciones alternativas en vista a su capaci-
dad para liberar el potencial que Dios ya ha puesto en su iglesia.

Tras habernos centrado en las particularidades, debemos final-
mente volvernos a lo global. En este punto estamos apuntando
a un nuevo proceso creativo para sacar de las diferentes solucio-
nes alternativas los buenos elementos de las actividades y des-
pués integrarlos en una nueva solucién. Normalmente, ninguna
de las alternativas originales resultard ser la Gnica solucién per-
fecta que elimine las demés. Por el contrario, cada solucién sue-
le contener aspectos valiosos. Como en el paso 3 se examinaron
todas las alternativas con la ayuda de las listas de control (hojas
de trabajo 10 y 11) ahora puede identificar los elementos que
mas valor tienen. Las listas de control le ayudardn a descubrir
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qué principios biéticos se han tenido en cuenta y cudles se han
pasado por alto.

A medida que revise todas las alternativas, seleccione aquella
que parezca la mejor e intente mejorarla integrando los mejores
aspectos de las otras soluciones en sus puntos débiles. Si la
mejor solucién aplica todos los principios excepto el de la “mul-
tiplicacién”, quizas podria incorporar algunas ideas de este prin-
cipio extraidas de las otras soluciones. Si en las otras alternati-
vas restantes no existiera nada respecto a este principio, lo més
recomendable serfa revisar de nuevo esta solucién. La mejor
forma de hacer esto de manera sistemética es usando el capitu-
lo de formacién adecuado que le servird de ayuda en el proceso.

Ahora es el turno de poner en practica la teorfa. Usando los tres
ejemplos que ya hemos tratado repetidamente en los capitulos
previos, deberfa practicar la manera de alcanzar una solucién
bidtica global.

Ejercicio 38: Por favor, revise cada ejemplo usando los pasos siguientes:

|. Usando un enfogue intuitivo, encuentre varias soluciones al-
ternativas para cada problema. Seguramente recordara algu-
nas de las soluciones parciales. Intente ahora encontrar una
solucién global sin mirar las anteriores y escribala en una hoja.

2. Examine las soluciones alternativas usando las listas de con-
trol (hojas de trabajo 10y 11, paginas 245-246) y evalle hasta
qué punto reflejan sus medidas los principios bidticos.

3. Ahora mejore la mejor solucién incorporando aspectos de otras
alternativas o vuelva a revisar la solucién para hacerla mas
biética. Vuelva a evaluar esta nueva solucién usando las listas
de control.

A la hora de concluir este programa formativo nos gustaria eva-
luar nuevamente el anterior ejercicio reflexionando en su propia
linea de pensamiento. ;Cémo encontré las soluciones del ejer-
cicio 382 ;Qué estrategias de pensamiento utiliz6? ¢Cémo revi-
56 y mejord su solucién?

Vuelva a pensar nuevamente en todo el proceso de biisqueda de
una solucién bidtica.

Efercicio 39: Usando la hoja de trabajo 3 (pdgina 238) témese como minimo
quince minutos para reflexionar sobre su propio proceso de pensamiento a me-
dida que encontraba las soluciones del ejercicio 38. ¢ Se ha dado cuenta de estar
procediendo de manera diferente que al principio del programa de formacién?
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Test

Sugerencias para el aprendizaje
en grupo

Después de tantos ejercicios individuales, habré obtenido final-
mente la capacidad de desarrollar una solucién global con su
grupo y celebrar la conclusién de este programa de formacién.
Pero antes, un poco de trabajo:

Divida a todo el grupo en subgrupos de tres y trabaje con ellos
los pasos presentados en el ejercicio 38. Se daréa cuenta de que
en el contexto del grupo es mucho mas facil encontrar varias
alternativas (especialmente si estd utilizando la técnica de la
tormenta de ideas). El examen de las alternativas también re-
sulta mas profundo y emocionante. Finalmente, cada trio puede
presentar su solucién a todo el grupo y aunque estemos en este
nivel, también se podran efectuar mejoras.

Pida a cada participante que trabaje de manera individual con la
hoja de evaluacién. Después de quince minutos, pidales que
compartan sus reflexiones en grupos de tres. Pida a cada trio
que hagan una lista de estrategias de pensamiento que hayan
tenido éxito 0 no, con las que todos los participantes se puedan
identificar (aunque no las hayan aplicado ellos mismos), Las lis-
tas se presentaran a todo el grupo. En esta ronda, preste espe-
cial atencién a los cambios que han experimentado los partici-
pantes en su propia manera de pensar a lo largo del programa
de formacién.

Si considera que una tarea tan global como el ejercicio 38 no es
la forma correcta de concluir este programa de formacion, o que
no estd en la linea del ambiente de celebracién que correspon-
de al final de un proceso como este, como alternativa puede
|levar a cabo este test como ejercicio final.

Divida a los participantes en subgrupos de tres para competir
unos con otros. Uno de los grupos comienza con la pregunta |
que tendré que ser respondida de la forma mds rapida e intuiti-
va posible, observando los principios biéticos. (Hay un tiempo
Iimite de dos minutos por pregunta antes de que pase el turno
al grupo siguiente). La solucién se discutird con los otros gru-
pos usando las listas de control. El grupo recibirad un punto por
cada pregunta de la lista de control que se responda de manera
“bidtica”. Tenga en cuenta que incluso las respuestas “correctas”
no siempre se llevardn el nimero total de puntos porgue las
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soluciones son diferentes en complejidad y algunas de las pre-
guntas de la lista no se aplican realmente a cada solucién. (jRe-

cuerde que se trata de un juego!)

Después le tocard el turno al grupo siguiente con la pregunta 2,
etc. Al final, el grupo que tenga mas puntos serd nombrado “Ase-
sor jefe para el desarrollo natural de la iglesia”.
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Test

1. Su célula ha crecido hasta alcanzar los 15 participantes. ¢ Qué
hard y cémo lo hara?

2. El culto de su iglesia tiene una escasa asistencia. Los lideres
de laiglesia se preguntan cémo invitar a otras personas. ; Qué
posibilidades ve?

3. Su perfil de iglesia ha revelado que las “relaciones afectivas”
son su factor minimo. ;Qué hara con este resultado?

4. Un miembro de su iglesia le indica que le gustarfa involucrar-
se en el ministerio de laiglesia , pero sélo bajo la condicién de
encontrarle una tarea que vaya a disfrutar. ; Cémo respondera?

5. Algunos miembros de su iglesia que leen la Biblia diariamen-
te se quejan de que los textos son a veces dificiles de enten-
der y que no obtienen mucho de ellos. ¢Sy reaccién?

6. Estd intentando introducir en su iglesia el concepto del mi-
nisterio segln dones, pero descubre que hay tareas para las
que no existe la persona con el don adecuado. ;Cémo va a
tratar esto?

7. Durante una reunién del consejo de la iglesia se sugiere cam-
biar algunas formas de la iglesia —por ejemplo el culto y el
programa evangelistico- para que la iglesia resulte mas atrac-
tiva para los visitantes. ¢Cual es su opinién?

8. Algunos colaboradores insisten en que se deberian reducir sus
responsabilidades a un cierto periodo de tiempo. ;Qué hara?

9. Con mucha frecuencia, los miembros abandonan bruscamen-
te sus responsabilidades porque estan demasiado estresados.
¢Qué deberfa suceder para que disminuyera la frecuencia de
estas situaciones?

10. EI ministerio infantil necesita mas trabajadores. ;Cémo ga-
narfa nuevos colaboradores?

I'l. El ministerio juvenil desea contratar a un nuevo obrero a tiem-
po parcial, pero se da cuenta de que los recursos econémicos
son muy limitados. (Cémo se podria hacer de todos modos?

12. En su iglesia todos los miembros han descubierto sus do-
nes con ayuda de |a prueba de dones. Pero atin no han tenido
efecto los positivos cambios que se esperaban. ;Qué podria
haber salido mal y cémo se podria mejorar la situacién?

Parte 5: Respuestas

Las preguntas mas
frecuentes sobre el
desarrollo natural de
la iglesia

Cuando los creyentes se involucran en el desarro-
llo natural de la iglesia surgen una y otra vez pre-
guntas muy similares. En las paginas siguientes
encontrara las preguntas mas frecuentes que nos
llegan, parte por correspondencia, parte a través
de nuestros seminarios sobre iglecrecimiento. La
mayoria de las respuestas estan basadas en las
transcripciones de cintas grabadas en directo.
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Errores mas
frecuentes

Pruebas del
éxito

¢Cual diria que es el error mas frecuente de las igleslas que
Intentan trabajar segiin los principios del desarrollo natural
de la iglesia?

El error més frecuente es, probablemente, confundir “el hablar”
sobre los principios del desarrollo natural de la iglesia con prac-
ticarlos. Confundir la lectura de un libro con los pasos concretos
para su consecucion; confundir la realizacién de una encuesta
de iglesia con trabajar seglin sus consecuencias practicas. Los
principios del desarrollo natural de la iglesia no se llevan a cabo
porque hablemos de ellos en reuniones de iglesia o incluso en
los sermones. Lo que es crucial es el proceso largo, a menudo
dificil e incluso conflictivo, de ponerlos en practica paso a paso.

Otro error frecuente consiste en escoger ciertas partes del desa-
rrollo natural de la iglesia tales como aspectos parciales del
“ministerio segln dones” o del “evangelismo segin las necesi-
dades”, ignorando al mismo tiempo que nos encontramos ante
un sistema integral en el cual todas y cada una de las partes
necesitan trabajar juntas.

Tercero, a menudo observamos que las iglesias se deciden a en-
carar el problema mds insignificante con gran diligencia pero
empleando en €l un arsenal de métodos tecnocréticos o espiri-
tyalistas. En muchos casos las iglesias intentan integrar ciertas
técnicas del desarrollo natural de la iglesia dentro de un marco
teoldgico que no es compatible con este enfoque.

Tedricamente estos principios tienen sentido pero, ;dénde
estan los ejemplos que demuestran que todo el enfoque en
general funciona? ¢Es cierto que todas las iglesias que tra-
bajan con este enfoque crecen?

Su pregunta puede contestarse segin dos perspectivas. Pode-
mos escoger todas las iglesias que estén creciendo y comprobar
en qué medida estén aplicando los principios del desarrollo na-
tural de la iglesia. También podemos proceder de forma diferen-
te y tomar en consideracién todas las iglesias que de verdad
aplican estos principios y examinar con qué consistencia est4n
creciendo. Gracias a los proyectos de investigacién que realiza-
mos, ambas cuestiones pueden ser investigadas con precision.

El descubrimiento més alentador de nuestro proyecto de inves-
tigacién fue que la mayoria de las iglesias que crecen cuantitati-
vamente estan trabajando con los principios del desarrollo na-
tural de la iglesia. Asi pues, si busca ejemplos para este enfoque

del crecimiento de iglesia, fijese en las iglesias que estan expe-
rimentando un crecimiento cualitativo y cuantitativo. Estos son
los auténticos modelos para el desarrollo natural de la iglesia
incluso aunque no hayan oido hablar todavia del término. El
desarrollo natural de la iglesia no es una teoria abstracta que
alguien inventd sin mas, sentado en su despacho. Es una aproxi-
macién practica que se puede exponer para que la utilicen las
iglesias en crecimiento en todo el mundo.

La segunda perspectiva proviene no del crecimiento de la igle-
sia, sino de la aplicacién de los principios. La pregunta que su-
braya este enfoque es: “¢Esta tal o cual iglesia aplicando real-
mente los principios?” El nico criterio que puede ser medido
objetivamente es la evaluacién del indice cualitativo. Haciendo
un perfil de la iglesia una segunda, tercera o cuarta vez una igle-
sia puede averiguar la efectividad de la puesta en prictica de
estos principios. Las iglesias que hemos observado durante pe-
riodos de tiempo més largos y que han aplicado consistente-
mente los principios, han obtenido buenos resultados. Para apo-
yar esta afirmacién aqui hay algunos datos estadisticos: el 84%
de las iglesias que han hecho un perfil de iglesia varias veces y
han realizado progresos medibles en base a su factor minimo
también han experimentado un crecimiento numérico, y sin ex-
cepcién, cada vez que se consiguid un indice cualitativo del 65%
en todas las ocho dreas —en otras palabras, cada vez que los
principios del desarrollo natural de la iglesia se han aplicado de
manera especialmente consistente— las iglesias han crecido tam-
bién cuantitativamente.

Se podrian contar estupendas historias de iglesias que han tra-
bajado de acuerdo a estos principios y experimentaron un creci-
miento. Pero dudo en hacerlo porque tales ejemplos no prue-
ban nada. Muchos cristianos buscan respuestas instantaneas al
igual que muchos utilizan dietas de moda para perder peso y se
dejan impresionar por testimonios tales como: “Antes de usar
este producto estaba gordo, después lo usé y ahora me siento
esbelto. Gracias por su producto.” Se olvidan de que el elemen-
to crucial no es el producto milagroso sino un modo de vida
saludable. El desarrollo natural de la iglesia pretende ofrecer
esto, nada mas y nada menos. Quienquiera que confunda el uso
del perfil de iglesia con un producto milagroso quedaréd comple-
tamente decepcionado.
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El iglecrecimiento simplemente es demasiado complejo para ser
evaluado con la pregunta: “¢Esta medida en concreto ha hecho
crecer a la iglesia?” Cuando una iglesia se desarrolla lo hace a
través de procedimientos escalonados en los que el paso desde el
estancamiento numérico al crecimiento es sélo una de las innu-
merables etapas. Centrar la atencién exclusivamente en la pre-
guntade si una iglesia que no crece consigue crecer o no, seria tan
simplista como considerar el proceso de conversién Gnicamente
dando importancia al momento de rendirse a Cristo ignorando el
importante proceso anterior y posterior a este rendimiento.

Todos los datos empiricos recogidos confirman la tesis de que
cualquier mejora en la calidad de la iglesia —aiin la més peque-
fia— puede ser considerada un verdadero éxito. Cuando cuento
historias de éxito a menudo selecciono iglesias cuyo indice cuali-
tativo aumenté después de muchas fluctuaciones entre una cali-
dad "muy por debajo de la media” y una calidad "media baja”
pero que no han experimentado todavia un crecimiento cuantita-
tivo. También incluyo iglesias que han crecido rapidamente du-
rante afios con sélo una calidad media y que ahora consciente-
mente estan prestando atencién a las caracteristicas cualitativas.

¢Es cierto que las iglesias en crecimiento continuamente es-
tan haciendo hincapié en estos principios?

No, perc esto no es lo importante. Lo que importa no es pensar
mucho o poco en estos principios, sino ponerlos en practica. Si
esto se puede llevar a cabo con éxito con un nivel de reflexién
minimo, casi mejor.

El otro dia un pastor amigo mio me dijo: “Desde que dejamos de
aplicar los principios del desarrollo natural de la iglesia nuestra
iglesia esta creciendo numéricamente.” Por supuesto yo quise
saber mas sobre esto y comenté: "¢ Por qué no echamos un vista-
20 y vemos si lo que dices es realmente cierto? Tomemos en
cuenta alguno de los ocho principios bésicos, por ejemplo, rela-
ciones afectivas y espiritualidad ferviente. Seg(in creo entender
por tus palabras quieres decir que en tu iglesia hoy se expresa
menos el amor que antes, que se ora y se presta menos atencion
a la voluntad de Dios." El me interrumpié: “Por supuesto que no
quiero deciresto. No, las relaciones ahora son més afectivas que
antes y la vida espiritual se ha hecho méas profunda”. "Entonces
esto significa que ahora ti estas aplicando con méas consisten-
cia los principios” —contesté— “asi que no me sorprende que tu
iglesia crezca también numéricamente ”
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Lo que queria decir el pastor simplemente era que en lugar de
hablar y pensar en los principios ahora se concentraban en lle-
varlos a la practica. Una gran parte del ministerio de nuestro
instituto consiste en la reflexién critica. Pero la reflexién es, cuan-
do menos, un trasfondo secundario del ministerio y muy a me-
nudo no es la clave estratégica que lleva a la transformacién.

Sélo algunas personas se implican en algo nuevo porque les
convencen los datos y los argumentos racionales. Si en el desa-
rrollo natural de la iglesia olvidamos tener en cuenta seriamen-
te este hecho, los mejores argumentos biblicos y las investiga-
ciones més exactas no podran ayudarnos.

Sus principlos tienen sentido pero no entendemos bien la
terminologia. ;No se podria expresar todo el concepto en un
lenguaje mas popular?

Si, deberia ser asi. Yo animo a las iglesias a que traduzcan los
términos a un lenguaje més ilustrativo que se adapte a su tradi-
cién cultural y espiritual. Asi el termino “espiritualidad fervien-
te” ya se ha convertido en “gozo en Jests”, “estar lleno del Espi-
ritu Santo” o “total rendicién ante el Sefior”. Esta terminologia
se adapta mejor al nivel de predicacién y de consejo que el tér-
mino abstracto de “espiritualidad ferviente”. Sin embargo, los
términos populares que una iglesia acufia no se adaptan a la
situacién de otras iglesias. El trabajo de interpretacién y trans-
misién debe ser realizado por cada una de las iglesias. Cuanto
menos abstracto es un término, mejor se comunica, pero tam-
bién es menor su capacidad de servir como simbolo por la diver-
sidad de las posibles traducciones. Cuando te enfrentas con prin-
cipios generalmente aplicables, suele suceder que los términos
se hagan més abstractos.

¢Es realmente espiritual querer analizar el crecimiento de la
iglesia con métodos estadisticos?

La razén principal por la cual muchos de nosotros considera-
mos este enfoque poco espiritual y sospechoso parece ser el
hecho de que no estamos familiarizados con estos métodos. La
mayoria de la gente tiene tendencia a juzgar cualquier cosa ex-
trafia de manera negativa, al menos, en el primer momento. Los
no creyentes pueden reaccionar con palabras tales como "No
me gusta” mientras que los creyentes suelen responder con “Esto
no es espiritual.” Pasé por una experiencia similaren mi manera
de ver las encuestas a las iglesias. Sélo cambié de idea cuando
vi el fruto de este trabajo.

Términos
demasiado
abstractos

El valor espiri-
tual de los
métodos
estadisticos



212 El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica

Tecnocracia

:Coémo nos ayudan los métodos estadisticos? Generalmente
agudizando nuestra percepcién de lo normal, previniéndonos
para que no confundamos excepciones con reglas. Nuestra in-
vestigacion muestra como el iglecrecimiento actda como regla
mientras que alguna literatura que versa sobre este tema tiende
a dar mas importancia a las excepciones. Ambos enfoques son
legitimos pero no consiguen el mismo beneficio espiritual. Un
problema importante es que muchos cristianos que se identifi-
can con modelos de pensamiento espiritualistas conceden més
significado espiritual a las excepciones que a las reglas mismas.
Déjeme ilustrar esto con un ejemplo que no procede del ambito
de la iglesia. Las investigaciones médicas han establecido que
fumar es perjudicial para la salud y disminuye la esperanza de
vida. Pero usted puede contradecir la evidencia y decir: “Pero mi
tio José fumaba diariamente y vivié hasta los 94", ¢Tu historia
refuta los descubrimientos médicos estadisticos? No, la men-
cién del tio José representa una excepcién a la regla. El hecho
es: ¢Qué afirmacién es mds importante, Gtil y relevante para la
gente, que la mayoria de los fumadores mueren antes o que el
tio José llegd a los 94 anos? La primera afirmacién podria llevar-
nos a pensar: “Es mejor no fumar”, pero la segunda en realidad
nos animaria a hacerlo despreocupadamente. Este ejemplo de-
muestra lo peligroso que puede resultar reemplazar una afirma-
cién estadistica sobre lo que normalmente es verdad por un co-
mentario sobre experiencias aisladas.

Esto también se puede aplicar al crecimiento de |la iglesia. Aun-
que hay excepciones —iglesias que crecen sin aplicar los princi-
pios del desarrollo natural de la iglesia— seria devastador con-
vertirlas en modelo estandar. El enfoque estadistico nos ayuda a
distinguir cuidadosamente entre los casos aislados y los princi-
pios generalmente relevantes. No entiendo por qué algunos con-
sideran este enfoque menos espiritual que extender comenta-
rios del tipo “Mi tio José”.

Usted se deflende del cargo de tecnocracia y al mismo tiem-
po usa ordenadores y trabaja con métodos estadisticos y fér-
mulas matematicas. ;:No es esto muy tecnocratico?

No. Aungue nuestro enfoque es empirico, no es de ninguna
manera tecnocratico. Estos dos términos no tienen nada en co-
mn. De hecho el desarrollo natural de la iglesia se esfuerza por
superar el pensamiento tecnocratico. Pero esto no se puede ha-
cer basdndonos en sentimientos cuya motivacion es: “Esto es
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equivocado porque no me gusta”. Tenemos que proceder sobre
la base de pruebas fiables. Por consiguiente, debemos usar mé-
todos racionales vélidos.

Hemos intentado desarrollar nuestra argumentacién en dos ni-
veles: primero, en el nivel teolégico fundacional; segundo, con
las herramientas de las ciencias sociales empiricas. La elabora-
cién de un test claro, l6gico, vélido y fiable bdsicamente no tie-
ne nada que ver con la tecnocracia. Excluir de forma general los
métodos empiricos es, cuando menos, un sintoma de modelos
de pensamiento espiritualistas, pero teolégicamente hablando
no tiene ninguna ventaja sobre el enfoque empirico.

¢Los descubrimientos de su investigacion son realmente ob-
jetivos? ;:No dependen de las preguntas que utiliza para en-
focar el tema?

Tiene razén. La manera en que se hacen las preguntas influye
considerablemente en los resultados de la investigacién. El an-
tiguo ideal cientifico de la verdad absoluta ha resultado ser un
fdolo. Incluso la percepcién mas directa ya ha sido filtrada me-
diante interpretaciones y juicios de valor.

De esta manera cualquier modelo cientifico resalta ciertas par-
tes del objeto de la investigacién y deja fuera otros aspectos.
llumina una realidad compleja arrojando luz sobre ciertos as-
pectos y dejando en la oscuridad los demés. ElI método fisico-
quimico, por ejemplo, reconoce sélo los aspectos fisicos y qui-
micos de los organismos vivos, ignorando los demas. Esto es
completamente legitimo e incluso Gtil. De esta manera encon-
tramos respuesta para ciertas preguntas, pero otras, como la
pregunta filoséfica y teolégica sobre la naturaleza de la vida, no
se pueden contestar utilizando este método.

Esto sirve también para la iglesia. Podemos considerar este fe-
némeno desde perspectivas muy diferentes. Se puede enfocar
con distintas metodologias —exegético-biblica, histéricao con la
ayuda metodolégica de las ciencias sociales, Cada una de estas
perspectivas responde a ciertas preguntas, pero no a otras. Nues-
tra investigacién responde a la pregunta: “¢Cuéles son las carac-
teristicas cualitativas validas universalmente que tienen una re-
lacién positiva con el crecimiento de las iglesias cristianas?” Esta
pregunta refleja sin duda nuestro interés en el crecimiento de
las iglesias previo a la investigacién. ¢Esto es poco cientifico?
No, porque lo cientificamente neutral no existe. Lo que hay son
diferentes intereses que después se confrontan cientificamente.

Objetividad
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Ideas favoritas
confirmadas

Universalmen-
te aplicable

Algunos han comentado de manera critica que estamos per-
diendo objetividad al no limitarnos al estudio de investigacién
y ofreciendo al mismo tiempo consejos practicos para el desa-
rrollo de la iglesia. Tras esta objecién se esconde el pensamien-
to extendido de que la exclusidn de las preguntas de aplicacién
es la mejor garantia de objetividad. Permitame dejar clara una
cosa: No pertenecemos al tipo de cientificos que hacen investi-
gacién "pura”, no contaminada por ningin propdsito, y que des-
pués se enorgullecen de quedarse fuera de preguntas de bene-
ficio y aplicacién. Por el contrario nuestra investigacién se di-
sefié expresamente con el propésito de la aplicacién practica.
Nosotros no consideramos esto una desventaja, sino una ven-
taja considerable en contraste con las discusiones puramente
académicas.

Resulta curioso que los hallazgos del estudio internacional
esencialmente confirmen lo que usted lleva ensefiando du-
rante afos. Parece como si los principios ya estuvieran de-
terminados de antemano y que se disefara el estudio para
conseguir los resultados deseados.

Lo que dice no es del todo falso. Cuando empezamos el estudio
internacional no tuvimos que partir de cero. jGracias a Dios! Sino
que nos basamos en lo que ya se apreciaba en nuestros estu-
dios previos. Incluso nuestro primer estudio en la Europa de
habla germana no partia de cero sino que se basé en el conoci-
miento que en aquellos dias se tenfa del iglecrecimiento. En cada
etapa de nuestro estudio de investigacién fuimos afiadiendo
paulatinamente nuevas preguntas para averiguar si habia otros
principios que tuvieran una relacién positiva con el iglecreci-
miento. De esta manera hemos aprendido muchas cosas nuevas
durante los dltimos diez anos.

Nuestro estudio internacional ha confirmado lo que nosotros y
otros habiamos descubierto con anterioridad. Pero también de-
tectamos algunas debilidades en nuestras posturas, incluso
equivocaciones. En cualquier caso aprendimos tanto a través
del proyecto de investigacién internacional que ahora nos en-
contramos en el proceso de revisar todos los libros practicos
que habiamos publicado anteriormente a la luz de los nuevos
descubrimientos.

¢Como puede afirmar que los principios descubiertos en
las iglesias encuestadas son aplicables a todas las demas
igleslas?

Esta es una pregunta estimulante que la investigacién del igle-
crecimiento comparte con cualquier ciencia empirica. Fijémo-
nos por ejemplo en la siguiente afirmacién cientifica: "El cobre
conduce la electricidad”. Si quisiera verificar esta afirmacion ex-
perimentalmente, tendria que examinar todo el cobre del uni-
verso para apreciar esta cualidad, lo cual obviamente es imposi-
ble. Del mismo modo que el intento de verificar no conduce a
nada, el enfoque contrario si lo hace. Podemos intentar refutar
esta teoria, desmentirla. ;Cuando se puede considerar una teo-
ria verdadera? Segin Karl Popper, cuando ha sido capaz de su-
perar todos los intentos de refutacién. Sin embargo, segin la
teoria del conocimiento de Popper, una teoria no se considera
refutada cuando se le hacen observaciones aqui y alla. Una teo-
ria sélo se considera refutada cuando es reemplazada por otra
mejor.

¢Coémo podemos aplicar esto a nuestra pregunta? La hipotesis
65 que dice que cualquier iglesia que ha alcanzado un indice
cualitativo de 65 0 mas en las ocho caracteristicas esta crecien-
do, no ha sido refutada todavia en ningiin caso. Vamos a supo-
ner que encontramos mafiana mismo la primera excepcién, ¢sig-
nifica esto que toda la teoria es falsa? En absoluto. Seria falsa
tinicamente si hubiera un sistema que pudiera explicar el cre-
cimiento de las iglesias de una forma mas definitiva, Gtil y fia-
ble que nuestra explicacién basada en las ocho caracteristicas
cualitativas.

Para establecer principios generalmente aplicables en la esfera
de las ciencias sociales es importante que la muestra de las en-
cuestas sea suficientemente amplia. La seleccién de mil iglesias
en todo el mundo es mds que adecuada para llegar a conclusio-
nes que sean aplicables a otras iglesias. Sin embargo, las mues-
tras de cada uno de los paises no suelen ser lo suficientemente
amplias como para llegar a afirmaciones concluyentes sobre
estos subgrupos. Por esta razén somos reacios a hacer afirma-
ciones basadas en muestras nacionales pequefias.

cQué fue lo que mas le sorprendlé en su investigacién?

Que, en general, las iglesias mas pequefas son las mejores. Para
decirlo de forma sencilla: “cuanto mas grandes, peor”. Esta pau-
ta es tan significativa que es dificil comprender por qué nadie
se ha topado con ella antes. En su lugar algunos autores han
partido de la tesis opuesta, llamémosla “cuanto més grande,
mejor”,
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El error mas
grande

La confusién sobre esta pregunta esté ligada a una realidad des-
afortunada. Cuanto mds usamos los datos de asistencia actua-
les como método de medicién, menos se aprecia esta correla-
cién. La correlacidn negativa entre el tamano de la iglesia en
crecimientoy la calidad y el potencial evangelistico aparece sélo
cuando utilizamos datos de asistencia de los cinco afos ante-
riores como nuestro método de medicién. A primera vista esta
seleccion parece bastante arbitraria, pero si la mira con més de-
tenimiento, no lo es tanto.

La clasificacién de una iglesia como creciente o no creciente esta
relacionada con su forma de crecer en el pasado. Nosotros no
sabemos si una iglesia crecerd en el futuro. Hay sefiales que nos
permiten suponer que el crecimiento en el pasado no garantiza
que el crecimiento continte en el futuro. De hecho, iglesias que
hoy son grandes deben su crecimiento a la dindmica de creci-
miento que se encuentra en las iglesias pequefias. Sin embargo,
muchas iglesias que hace cinco afios eran grandes, hoy han de-
jado de crecer o incluso, estan decreciendo.

Por consiguiente, es engafioso utilizar el tamafio actual de la
iglesia como base para evaluar los efectos de este tamafio y ha-
blar sobre su posible crecimiento en el futuro. La lnica posibili-
dad para relacionar el tamafio de cierta iglesia con su futuro de-
sarrollo es considerar el tamafio de esta iglesia en el pasado e
interpretar el presente como si fuera el futuro que ya ha llegado
y que puede por lo tanto ser examinado. Sin este patrén mental,
que al principio fue dificil de captar para mf, no habriamos podi-
do Ilevar a cabo muchos de nuestros descubrimientos.

A la luz de los nuevos descubrimientos ;cual ha sido el error
mas grande que ha cometido?

El cambio més grande aparecié en el area del factor cualitativo
que hoy llamamos “liderazgo capacitador”. Al principio nosotros
habldbamos de “liderazgo orientado hacia metas definidas” vy,
antes incluso, de "pastor orientado hacia metas definidas”. El
cambio en la terminologia refleja las nuevas ideas que hemos
adoptado para este factor cualitativo. Algunas cosas que dije en
el pasado sobre este tema las tomé sin demasiado sentido criti-
co de otros autores de iglecrecimiento. Muchos de ellos basa-
ban sus observaciones del liderazgo més en lideres de iglesias
grandes que en los de iglesias en crecimiento. Se puede demos-
trar que las iglesias grandes se caracterizan por estilos de lide-
razgo completamente distintos a los de las iglesias pequefias.

Asf que, si en vez de fijarnos en la dualidad "pequefo/grande”
nos fijamos en la de “crecimiento/no crecimiento”, nos encon-
traremos con principios distintos. Esta es una de las razones
por las que considero ambivalente el intento de desarrollar los
principios del iglecrecimiento en base a iglesias grandes.

¢Como se llevé a cabo el listado de preguntas que se utiliza
para evaluar el indice cualitativo de las diferentes caracte-
risticas cualitativas?

La lista de preguntas que utilizamos para realizar nuestras pri-
meras encuestas de iglecrecimiento en 1987 surgié principal-
mente del estudio de la literatura sobre iglecrecimiento dispo-
nible en aquella época. Cuando disefié el primer cuestionario,
traté de utilizar aquellos aspectos que tenian en comin la ma-
yoria de los libros. El resultado de esta primera investigacién
fue la descripcion de siete caracteristicas cualitativas.

Segun el nivel de investigacién, tanto las preguntas como la aso-
ciacién de las preguntas con ciertas caracterfsticas cualitativas
iba cambiando. Cada pregunta que hemos incluido en el anali-
sis (el cuestionario actual también contiene algunas preguntas
que no juegan ningln papel en el calculo del indice cualitativo)
tiene que atender a dos criterios. Primero, debe tener una rela-
cidn positiva con el crecimiento cuantitativo (criterio de validez).
Segundo, tiene que concordar con los demés puntos en los que
se basa una cierta caracteristica cualitativa (criterio analitico).

Ahora la relacién de las preguntas con una u otra caracteristica
cualitativa se hace a través de ordenadores. Esto significa que
las preguntas de la encuesta no estan asociadas a cierto factor
cualitativo porque creamos que se ajusta mejor a él, sino por-
que hay una relacién estadistica significativa. Déjeme dar un
ejemplo. Uno de los ciento setenta puntos en los que se basa el
célculo del indice cualitativo dice: "Nuestro pastor da a muchos
miembros de la iglesia la oportunidad de participar activamente
en la organizacén y direccién de los cultos”. Originariamente for-
mulamos esta frase para la caracteristica cualitativa “culto ins-
pirador”, pero cuando analizamos las mil iglesias, nos dimos
cuenta que aunque una respuesta afirmativa a esta pregunta
estaba fuertemente relacionada con el crecimiento, practicamen-
te no tenia ninguna relacién estadistica con el factor cualitativo
"culto inspirador”, En su lugar comprendimos que estaba muy
relacionada con el "liderazgo capacitador” y por lo tanto ahora
ha quedado asociada a esta caracteristica. Se podrian hacer co-
mentarios similares sobre muchas de las preguntas que han su-
frido cambios en los tltimos diez afios.
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Los principlos
biblicos son
mas
importantes

¢Quién determina lo que deberia ser denominado “cualitati-
vo" en una iglesia? Los criterios biblicos son mucho méas im-
portantes que sus caracteristicas cualitativas que fueron cons-
truidas medlante estudios empiricos.

Voy a contarle como llevamos a cabo nuestro indice cualitativo.
Procedimos en base al axioma ~no probado entonces- de que
“todo lo que tiene una relacién positiva con el crecimiento cuan-
titativo de una iglesia es cualitativo”. Asi que nuestro punto de
partida para el andlisis cualitativo fue, en principio, cuantitati-
vo. Pero atencién, habldbamos de crecimiento, no de tamafio.
No hicimos esto porque considerdramos el criterio cuantitativo
el mas adecuado, ya que, segiin ha quedado demostrado, la de-
terminacion de la calidad resulté ser mas importante. Pero esto
no lo supimos hasta que el estudio quedd terminado. Lo que
necesitdbamos al principio era un criterio externo que pudiera
ser determinado de manera objetiva. Del mismo modo que los
investigadores utilizan las notas escolares como criterio externo
cuando desarrollan los coeficientes de inteligencia. De esta ma-
nera, evitamos la trampa de definir lo que es la calidad de la
iglesia en funcién de nuestra comprensién de la Biblia, para ex-
clamar triunfalmente al encontrar sefiales de esta compresién
en algunas de las iglesias: “jMira, estas iglesias tienen una cali-
dad superior!”

El siguiente paso fue examinar criticamente todos los principios
que surgfan mediante criterios biblicos. Diciéndolo de una for-
ma exagerada: las investigaciones podrian haber indicado que
en las iglesias en crecimiento la gente bebe mds Cocacola y sus
pastores llevan zapatos azules o (algo més cercano a la realidad)
los lideres utilizan medios mas manipuladores que los de las
iglesias que no estan creciendo. Supongamos que una investi-
gacién hubiera arrojado conclusiones como estas. (Qué habria-
mos hecho con ellas? En principio probablemente hubiéramos
tomado nota de estos hallazgos tan interesantes. Incluso habria-
mos publicado algunos, pero no habriamos integrado estas pers-
pectivas dentro de nuestras instrucciones practicas para otras
iglesias porque ninguna de estas tres observaciones se podrian
haber mantenido a la luz de un examen biblico.

Claro que estas consideraciones son puramente hipotéticas dado
que los factores que han resultado tener una relacion positiva
con el iglecrecimiento estén en armonia con las ensefianzas de
la Biblia. Asi que al menos los principios fundacionales del de-
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sarrollo natural de la iglesia —las ocho caracteristicas cualitati-
vas— pueden ser correctamente denominados principios bibli-
cos. Resumiendo: Las afirmaciones biblicas no fueron el punto
de partida. Sin embargo, sirven como criterio para examinar lo
que descubrimos de forma empirica.

Usted intencionadamente parece adoptar una postura teo-
légica neutral, pero cuando uno mira con mas detenimiento
sus posiclones, se aprecia que su teologia es evangélica. Sin
una relacién personal con Jesiis su modelo sencillamente no
se mantiene.

Nuestro punto de partida es la pregunta: "¢Cuéles son las razo-
nes por las cuales unas iglesias crecen y otras no?” Esta es ante
todo una pregunta que no tiene nada que ver con las conviccio-
nes teolégicas de aquellos que dirigen el estudio. En lo que se
refiere a nuestras conclusiones usted puede decir que algunos
resultados son evangélicos, especialmente aquellos relaciona-
dos con las areas de “espiritualidad ferviente” o la de “evangelis-
mo seglin las necesidades”. Esta podria ser su interpretacién.
Pero cualquier iglesia, no importa si es o no evangélica, tendrd
que enfrentarse con el hecho de que estos son los principios
relevantes para cualquier iglesia interesada en ganar nuevos
miembros. Si alguien dice de forma desafiante: "No acepto esto
porque es demasiado evangélico para mi”, serd como decir: “No
quiero ganar nuevos miembros”. Asi que encuentro tremenda-
mente fascinante discutir esta tesis con representantes de cam-
pos teolégicos distintos.

¢Hay algiin otro factor de crecimiento adiclonal mas alla de
los ocho factores cualitativos que usted describe?

Si. Hay factores contextuales que pueden animar o entorpecer
en el crecimiento de una iglesia. Dado que no podemos influir
en estos factores externos, estos no juegan un papel demasiado
importante en nuestras consideraciones estratégicas. Nosotros
queremos concentrarnos nicamente en aquellos factores so-
bre los que podemos influir, y esos son precisamente las ocho
caracteristicas cualitativas.

De vez en cuando me preguntan si en el futuro no serd posible
descubrir una novena o una décima caracteristica. Por supuesto
es posible, pero lo cierto es que hasta ahora no hemos descu-
bierto ningun factor relacionado positivamente con el crecimien-
tode la iglesia que no esté subordinado va a alguna de las ocho
caracteristicas cualitativas.

Teologia
Evangélica

Otros factores
de crecimiento
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Principios
seculares

i{Muestras
representati-
vas de las
iglesias?

Por dltimo, hay una gran cantidad de aspectos que podrian ser
considerados factores de iglecrecimiento en una iglesia local en
particular, tales como "musica de érgano de alta calidad”, o “cul-
tos dirigidos primordialmente a asistentes no creyentes”, o cier-
tas formas de evangelizar. Pero ninguno de estos factores son
principios generalmente aplicables. En el desarrollo natural de
la iglesia nos concentramos sélo en aquellos factores de creci-
miento que han demostrado ser véalidos universalmente.

Lo que usted llama principios de iglecrecimiento simplemente
son copias de libros de economia y administracién pero apli-
cados a la Iglesia.

Vamos a suponer que su afirmacién es cierta. ¢ Restaria eso valor
a los principios? Solamente a aquellos que contradicen los cri-
terios biblicos. Algunos principios empresariales aceptados hoy
caen dentro de esta categorfa, por ejemplo, los principios que se
basan en la ingenua glorificacion del capitalismo o en los cues-
tionables puntos de vista de la naturaleza humana. Pero hay otros
principios empresariales que pasan la prueba del examen espi-
ritual. Creo que no hay nada reprobable en estudiar libros em-
presariales y determinar qué cosas pueden ser transferidas a la
esfera de la iglesia y cudles no.

Pero este no fue nuestro punto de partida. Descubri los princi-
pios a través del estudio de las iglesias cristianas. Fue después
de hacer esto cuando me di cuenta de los paralelismos que ha-
bia con algunos aspectos de |a literatura empresarial del mo-
mento. Que yo construyera mi teoria de acuerdo con esta termi-
nologfa fue puramente accidental. Pero la validez espiritual de
los principios no se ve afectada en ninglin caso.

<Sus estudios son realmente representativos de forma ge-
neral? ;No dependen totalmente del tipo de iglesia que ha
estudiado?

Ningln estudio puede afirmar ser representativo de una manera
general. La pregunta siempre es ¢representativo de qué modo?
En otras palabras, ;qué pregunta contesta este estudio de forma
representativa? Nuestro estudio es representativo porque con-
testa a la pregunta de los criterios de crecimiento de las iglesias
cristianas véalidos universalmente. No es representativo de mu-
chisimas otras preguntas, por ejemplo de la pregunta de la cali-
dad espiritual del mundo cristiano, o la del potencial de creci-
miento de las iglesias en un pais determinado, o la de la calidad
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estructural de las iglesias bautistas no carisméticas en la Bélgi-
ca de habla flamenca.

La diversidad de las iglesias estudiadas (representantes de 20
denominaciones distintas ademés de muchas iglesias indepen-
dientes) es suficiente para asegurar que la pregunta que nuestro
estudio intenta responder es lo suficientemente adecuada. Si
tuviéramos que eliminar del anélisis 10 denominaciones, los re-
sultados sélo cambiarian ligeramente. Por el contrario, si tuvié-
ramos que afnadir otras 20, los resultados no se modificarian
significativamente. Al publicar los resultados, nos hemos limi-
tado a incluir aquellos que se podian considerar significativos
para las iglesias en crecimiento y de alta calidad.

Usted ha dicho que se debe considerar a Alemania un pais

iAprendiendo

espiritualmente subdesarrollado, no un modelo a seguir por de Alemania?

los demas paises. ¢ No habria entonces que poner en duda la
exportaclén a otros paises de un modelo aleman?

Por supuesto que si. Pero el desarrollo natural de la iglesia no
es un modelo aleman. Se basa en los principios que Dios utili-
za en los cinco continentes para construir su iglesia. Explica el
crecimiento de las iglesias tanto en Rusia como en Brasil, Esta-
dos Unidos, Alemania o Corea. Es cierto que muchos concep-
tos populares de iglecrecimiento contienen innumerables ca-
racteristicas que dependen de la cultura y que son validas tni-
camente para la iglesia modelo en cuestién junto con algunos
principios generalmente vélidos. Este es un error que no que-
remos cometer.

Usted proclama que sus ocho caracteristicas cualitativas son

Resultados

universalmente validas pero, seguramente, estan condicio- condicionados

nadas por la cultura y la época. Me pregunto si hace 200
anos usted habria tenido los mismos resultados.

Yo sélo puedo hablar de las iglesias de nuestro tiempo ya que
las iglesias que existieron hace 200 afos ya no pueden ser estu-
diadas empiricamente. Lo que es mas, la literatura de aquella
época sélo ha recogido la forma en que las iglesias se veian a si
mismas, pero no ha recogido ningtin principio de crecimiento
descubierto por investigaciones cientificas, Como hoy ya sabe-
mos que hay una gran diferencia entre la autopercepcién litera-
ria y los resultados de investigaciones empiricas, podemos asu-
mir sin temor a equivocarnos que esto también es aplicable al
pasado.

culturalmente
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Definicion de
crecimiento

La “hipotesis
65"

Si nos limitamos a hablar del presente, podemos decir lo siguien-
te: Los principios en los que se fundamenta el desarrollo natural
de la iglesia son vélidos y demostrables desde Alaska a Vladi-
vostok, desde Greenland a las islas Malvinas, desde el Cabo del
Norte hasta el Cabo de Buena Esperanza. En otras palabras: Son
vélidas en todas las culturas. Sin embargo, el modo en que estos
principios generalmente vélidos se ponen en practica cambia
enormemente de una cultura a otra. Y esto es algo muy positivo.

Usted habla mucho de crecimiento y no crecimiento de las
iglesias, pero puede suceder que una iglesia haya enviado a
muchos de sus miembros a ayudar en la creacién de nuevas
iglesias. Dentro de sus estadisticas una iglesia de este tipo
se colocaria dentro de la categoria de “estancada” o “"en
decrecimiento” aun cuando haya hecho exactamente lo que
deberia hacer segiin la voluntad de Dios.

Para evitar tal juicio de valor hemos desarrollado una férmula
relativamente compleja para hallar el crecimiento, que toma en
cuenta a cualquier miembro de la iglesia que haya sido destina-
do en un proyecto de implantacién de iglesia. Una iglesia que
haya tenido una asistencia al culto de 200 hace cinco afios, pero
que hoy sélo tenga 180 asistentes debido a que en un primer
momento se ha enviado fuera a 40 personas, luego a 20 y mas
tarde a 60, es considerada una iglesia en crecimiento.

Por una parte usted dice que la probabilidad estadistica del
crecimiento de una iglesia cuando alcanza un indice cualita-
tivo de 65 o mas es del 99,4 por ciento. Por otra parte dice
que entre las 1000 iglesias estudiadas no ha encontrado to-
davia una sola excepcidn. ;Cémo pueden ir estas dos afir-
maclones juntas?

En estadistica se trabaja Gnicamente con probabilidades que se
construyen teniendo en cuenta un margen de error en vista a la
exactitud del estudio. Los resultados estadisticos mencionados
nos dicen: Hay una posibilidad de que de cada doscientas igle-
sias que alcanzan el indice cualitativo de 65 en cada una de las
areas, una de ellas no esté creciendo. Esto es estadisticamente
probable, sin embargo, eso no significa que ocurra. Podria ser
que recogiéramos una cifra de 500 iglesias que se ajustaran a la
hipétesis 65 sin encontrar una sola excepcion a la regla. Que no
hayamos encontrado una excepcién también refleja el hecho de
que, entre las 1000 iglesias estudiadas, la cifra de iglesias que se
ajustan a la hipétesis 65 es claramente menor de 200.

¢No serian mas exactos los resultados del perfil de iglesia si
los cuestionarios fueron contestados por todos los miembros
de laiglesia y no sélo por las 30 personas que usted sugiere?

No. Los resultados serian menos exactos incluso. Esta es la ra-
z6n por la que el cuestionario no fue concebido para ser contes-
tado por todos los miembros. La seleccién de 30 personas que
el pastor considera parte central de la iglesia se basa en la pre-
suncién de que la calidad medible en este circulo permite con-
clusiones significativas para el crecimiento potencial de toda la
iglesia. Esta presuncién se vio confirmada por las investigacio-
nes. El cuestionario contiene un gran nimero de preguntas que
no tienen significado méas all4 de esta presuncién. Atn maés, los
resultados de las distintas iglesias se pueden comparar sélo si
ha habido 30 encuestados en cada una de ellas

En la mayoria de las ilustraclones gréficas del libro Desarro-
llo natural de la iglesia usted muestra que las iglesias con ca-
lidad alta, a la vista de ciertas preguntas del cuestionario,
alcanzan un resultado mejor que las iglesias con baja cali-
dad. Pero las preguntas del cuestionario son las mismas que
usted usé para determinar en primer lugar el indice cualita-
tivo de una iglesia. Siguiendo el lema: “las iglesias de cali-
dad alta tienen una calidad alta”, ¢no es usted culpable de
razonamiento circular?

Esta es exactamente una de las trampas que debe ser evitada
mediante |a elaboracién de un cuestionario bien definido. Este
procedimiento se llama “correccién de la parte y el todo”. En
nuestro caso funciona de la siguiente manera: para determinar
la relacién que cierta pregunta tiene con el indice cualitativo de
una iglesia (hay un total de 170 preguntas) la pregunta en cues-
tién no se incluye al calcular el indice cualitativo. Como es sélo
uno de las 170 preguntas que convergen en el indice cualitativo,
practicamente no se produce ninguna diferencia, pero este pro-
ceso asegura que no tendrd lugar un razonamiento circular.

Tengo dificultades para entender la mayoria de los graficos
donde usted representa los resultados del estudio a través
de una matriz de cuatro. Por ejemplo para mi no esta clara
la relaclén de los cuatro porcentajes en cada uno de los
graficos,

La verdad es que este tipo de gréfico no se entiende a primera
vista, sino una vez que uno se ha familiarizado con las catego-

El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Practica 223

Por qué solo
30 encuestados

Razonamiento
circular

Graficos
confusos



Porcentafe que afirmé estar «de acuerdos o «muy de acuerdos .

Entusiasmo

rias de las iglesias represen-
tadas en él. Pero, sin embar-
go, después los graficos sue-
len ser muy dtiles.

T T s T

Tenga en cuenta que la rela-
cién positiva entre el creci-
miento y la calidad, que son
los puntos representados en
el gréfico que aparece en el
recuadro, no se puede probar
através de este tipo de diagra-
ma, sino a través de un coefi-
ciente de correlacién. Pero
este coeficiente es tan abs-
tracto que apenas se puede expresar en forma de gréfico. Y como
es un valor meramente matemético la mayoria de la gente nolo
entiende. Por esta razén tuvimos que buscar un tipo de gréfico
que fuera capaz de ilustrar los aspectos esenciales del desarro-
Ilo natural de la iglesia. No nos podemos limitar a una perspec-
tiva en dos dimensiones (“En las iglesias en crecimiento en-
contramos esto, en las iglesias sin crecimiento encontramos
aquello”), sino que necesitamos un grafico capaz de represen-
tar también la tercera dimensién: la calidad de la iglesia. Asi
que para representar cada punto seleccionamos cuatro grupos
extremos:

1. lglesias con calidad alta que también crecen cuantitativamente.

2. Iglesias con calidad alta pero que estdn en decrecimiento (un
fenémeno raro).

3. lglesias con calidad baja que crecen cuantitativamente.
4, lglesias con calidad baja que estdn en decrecimiento.

Una vez seleccionadas las iglesias que entran dentro de estas
cuatro categorias de doble criterio, se puede representar el por-
centaje de miembros que han contestado positivamente a una
pregunta dada y cuya iglesia pertenece a una de estas cuatro
categorias.

Eche un vistazo al grafico que aparece en esta pagina. Vera las
cuatro categorias seleccionadas. Al frente tiene las iglesias con
baja calidad que estan en decrecimiento, al fondo las iglesias de
calidad alta en crecimiento, a la derecha las iglesias en crecimiento
con calidad baja y a la izquierda las iglesias de calidad alta que
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estdn en decrecimiento. La altura de la columna indica el por-
centaje de miembros de una cierta categoria de iglesia que tam-
bién estan de acuerdo o muy de acuerdo con la afirmacién de la
parte superior del gréfico “Estoy entusiasmado con mi iglesia”.
En nuestro ejemplo puede ver que el 76% de los miembros que
pertenecen a las iglesias en crecimiento con calidad alta estan
de acuerdo o muy de acuerdo con esta afirmacién. En las iglesias
en declive con calidad baja el porcentaje sélo alcanza el 33%.
Pero, por favor, tenga en cuenta lo siguiente: nosotros no esta-
mos mostrando las respuestas de las iglesias, como algunos han
asumido erréneamente, lo cual les ha llevado a confundir las ci-
fras. Estamos mostrando las respuestas individuales de los miem-
bros de las iglesias que por lo general han contestado de forma
bastante diferente aun cuando pertenezcan a la misma iglesia.

La causa de que los gréficos sean bastante complejos es que
deben representar tres dimensiones en un mismo gréfico: la ca-
lidad de la iglesia, el crecimiento cuantitativo y los resultados
de las respuestas a ciertas preguntas. Si alguien conoce un mé-
todo mejor para representar estos contenidos, estaria encanta-
do de recibir sugerencias. Hasta ahora no he encontrado toda-
via una alternativa clara. Lo que no ayudaria es reducir los con-
tenidos de caréacter tridimensional por uno bidimensional en
favor de la simplicidad. El modelo bidtico no puede ser repre-
sentado en sélo dos dimensiones. No es accidental que el mo-
delo tecnocrético tienda a preferir el uso de gréficos bidimen-
sionales mientras que el modelo espiritualista se rebele contra
cualquier gréfico generado por ordenador.

¢Podria explicar como llegé a la cifra de 4,2 millones de res-
puestas durante su estudio?

En este estudio participaron un total de 1.188 iglesias con 34.314
personas rellenando el cuestionario (las instrucciones pedian
30 miembros de la iglesia y un pastor). En algunos casos recibi-
mos menos de 30 cuestionarios y en otros unos pocos mas. El
cuestionario, para el pastor contenfa 108 preguntas y el de los
miembros y los lideres 91. El resultado fue 3,1 millones de res-
puestas diferentes. Ademas hubo 194 iglesias que realizaron el
perfil de iglesia mas de una vez y 239 iglesias que realizaron el
cuestionario de forma incompleta o con datos erréneos. Ningu-
no de estos grupos se podfa incluir en el analisis general de los
resultados como iglesia. Sin embargo, muchas de sus respues-
tas individuales a determinadas preguntas se podian incluir en

4,2 millones de
respuestas
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La
caracteristica
cualitativa mas
importante

iLa cantidad
es mala?

andlisis selectivos. En total se consiguieron 1,1 millén de res-
puestas mas.

Usted da la impresién de que las ocho caracteristicas cuali-
tativas son importantes en la misma medida. Pero esto es
obviamente un error. Sin duda la espiritualidad y especial-
mente la oraclon son mas importantes.

Considero contraproducente, entorpecedor y biblicamente in-
justificado trabajar con una lista estética cuya importancia vie-
ne determinada por el lema: “Orar es mas importante que amar,
y ambos unidos son mds importantes que adorar, pero menos
importantes que evangelizar o viceversa”. Sé por experiencia que
casi todos los creyentes tienden a escoger con gran conviccion
alguna de las ocho caracteristicas cualitativas como la més im-
portante a su modo de ver.

Si estamos de acuerdo en que cada iglesia necesita las ocho ca-
racterfsticas y si también estamos de acuerdo en que la existen-
cia del factor minimo es lo que mas bloquea el crecimiento de
una iglesia determinada, podemos estudiar con una luz nueva la
pregunta: ;Qué factor es ahora la caracteristica cualitativa mas
importante? porque la respuesta cambiard notablemente de igle-
sia a iglesia. ¢Qué significa "lo mas importante” si no podemos
abandonar ninguno de los factores? Todos son vitalmente im-
portantes y necesarios. ¢La vitamina B es mas importante para
nuestro cuerpo que la vitamina C? Mucha gente puede que haya
llegado a la conclusién de que por alguna razén la vitamina C es
mas importante que la B. Pero si alguien sufre deficiencia de
vitamina B, una dosis adicional de vitamina C no le ayudara.
Para resumir: En diferentes iglesias, en momentos distintos, di-
ferentes caracteristicas cualitativas pueden ser consideradas las
mas importantes, Deberfamos ser cuidadosos a la hora de pro-
yectar nuestras propias experiencias en los demds.

Por una parte usted parece luchar contra el enfoque cuanti-
tativo del Iglecrecimiento, pero por otra parte usted mismo
lo usa. Las ocho caracteristicas cualitativas se basan en la
pregunta: ;En qué se diferencian las iglesias en crecimiento?
Asi que usted parte en realidad de un criterio cuantitativo.

Es cierto que en nuestro estudio partimos de un criterio cuanti-
tativo: el crecimiento numérico de la iglesia. Pero después de
partir de este criterio cuantitativo identificamos las ocho carac-
teristicas cualitativas y aprendimos que estas caracterfsticas eran

una herramienta mucho més (til para el desarrollo de la iglesia.
Por esa razén ahora usamos un enfoque cualitativo. Cuando se
estudia el potencial de crecimiento cuantitativo en el futuro hay
muchas indicaciones que nos llevan a esta suposicidn: Una igle-
sia que estd estancada hoy pero que tiene una calidad alta ten-
dra més posibilidades de crecer en el futuro que una iglesia que
hoy esté creciendo pero con una calidad baja.

Mis palabras revelan que estoy profundamente interesado en el
aspecto cuantitativo de la iglesia. ¢Qué significa cantidad? En
nuestro contexto significa personas que se han acercado a Jests y
alaiglesia recientemente. Cualquier persona que habla desdefio-
samente sobre la cantidad no entiende que, tras cada nimero,
hay una persona a la que Dios ama infinitamente y que pasara la
eternidad a su lado si responde personalmente a su amor.

Por consiguiente nuestro objetivo nunca ha sido despreciar el
crecimiento cuantitativo. Simplemente considero contraprodu-
cente declarar las cifras del crecimiento cuantitativo el objetivo
estratégico del iglecrecimiento.

Este tipo de crecimiento es precisamente el que nosotros como
seres humanos no podemos producir y no tiene sentido desig-
nar como objetivo a alcanzar algo que nosotros mismos no po-
demos "preducir’. No obstante si hacemos de la mejora de la
calidad de la iglesia nuestro objetivo, no basadndonos en deseos
nebulosos sino dirigiéndonos a la mejora del indice cualitativo
en las ocho éreas y especialmente a la vista del factor minimo,
entonces estamos enfocando nuestros esfuerzos en algo en lo
que el ser humano puede influir. El estudio demuestra que si
nos concentramos con toda nuestra fuerza en esta drea pode-
mos dejar la cuestién del crecimiento cuantitativo a Dios. Esta
afirmacién no deberia ser malinterpretada como una excusa
barata para la falta de crecimiento. Simplemente es una inter-
pretacidn teoldgica de los datos que hemos recogido durante
nuestro proyecto de investigacién.

Usted afirma que las iglesias cuyo indice cualitativo es me-
nor de 50 estan por debajo de la media y las iglesias que
superan el 50 estan por encima de la media. Cuando todas
las marcas sobrepasan el 65, ;diria usted que se puede ha-
blar de avivamiento?

Se podria considerar de esa manera. En mi opinion, puede que
esta sea la definicién més precisa y al mismo tiempo més (til de
avivamiento que yo me haya encontrado.
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El avivamiento
y la hipétesis
65
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Decrecimiento
a pesar de la
calidad alta

Crecimiento
con calidad
baja

:Como explica que incluso las iglesias de calidad alta a ve-
ces decrecen? Segiin su teoria esto no deberia ocurrir.

Bueno, en “nuestra teoria” todo lo que existe en la realidad pue-
de suceder. Recuerde que nosotros no creamos una teoria a la
que ajustar la realidad, sino una teoria basada en la observacién
de la realidad y que cambia ante los nuevos descubrimientos.
En el campo de la realidad empirica, sin duda, nos hemos en-
contrado iglesias de calidad por encima de la media, pero que
decrecen. Esto afecta al 2% de todas las iglesias estudiadas asi
que es una excepcion infrecuente a la regla.

¢Como se pueden explicar estas excepciones? En principio hay
muchas razones posibles. Podria ser que algunos factores con-
textuales desfavorables se hayan hecho muy influyentes (por
ejemplo, abandono de la zona debido a problemas de desem-
pleo). Podria haber factores internos de la propia iglesia que no
han sido captados por el andlisis del ordenador, pero que, sin
embargo, estan bloqueando el crecimiento (por ejemplo, la fal-
ta de espacio). También es concebible que la iglesia pierda gen-
te porque algunos de sus miembros se hayan cambiado a una
nueva iglesia implantada en el vecindario que utiliza un estilo
de espiritualidad diferente, que muchos miembros encuentran
atractiva (esto también es posible dentro de iglesias de alta ca-
lidad). Finalmente podria ser que la iglesia hubiera alcanzado su
techo de crecimiento y que Dios ya no esperara que continuase
su crecimiento. ¢Podria ser esto una sefial de que esta iglesia
deberia pensar mas seriamente en multiplicarse?

Pero incluso cuando estudiamos estas excepciones infrecuen-
tes a la regla -todos casos que a primera vista parecen contrade-
cir el enfoque cualitativo- no estamos sugiriendo que el proble-
ma se podria resolver simplemente prestando menos atencién a
la calidad: si lo hacemos asi, de ahi en adelante habrd menos
oracién, menos amor, menos testimonio, etc. Quizds en estos
casos haya otras cosas que necesitan ser llevadas a cabo a parte
de trabajar en las ocho caracteristicas cualitativas, pero sin aban-
donar nunca la calidad de la iglesia.

¢Como explica que muchas iglesias que segiin sus investiga-
ciones han experimentado un crecimiento evidente tengan
un indice de calidad bajo?

Este es otro fenémeno que, segln mi experiencia, se puede ex-
plicar mediante factores contextuales muy a menudo. Una si-
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tuacién frecuente es la siguiente: hay un pastor muy dotado que
atrae a sus miembros desde una zona muy amplia, lo cual suele
ser porque en el vecindario las iglesias son poco atractivas. La
gente asiste al culto, escucha el sermén, se va a casa y vuelve a
la semana siguiente; y en eso consiste toda la vida de la iglesia.
Este tipo de iglesia deberfa ser considerada iglesia en crecimiento
(basdndonos en el incremento de las cifras de asistencia), pero
en ella siete de las ocho caracteristicas podrian ser practicamente
inexistentes. Este es otro ejemplo ilustrativo de que el indice
cualitativo es una evidencia mds importante que el crecimiento
puramente cuantitativo experimentado por la iglesia.

En esta categoria también nos encontramos un tipo de proble-
ma diferente. Algunas iglesias (pudimos estudiar este problema
en América Latina) crecen tan rapidamente que son incapaces
de llegar a un mismo nivel en lo relativo a su calidad. En estos
casos los indices cualitativos bajos revelan un problema serio
que mads pronto o méas tarde se convertird en un problema de
crecimiento cuantitativo.

Tengo entendido que usted se opone a la ecuacién, que a
menudo encontramos en la literatura sobre el iglecrecimien-
to, de “grande = bueno”. Pero darle la vuelta a esta ecua-
clén para llegar a la conclusién de que “grande = malo” pa-
rece ser ir demasiado lejos.

Con el crecimiento en ntimero la calidad de la iglesia asf como
su potencial evangelistico decrecen. La afirmacidn de gue cuan-
to mas grande es una iglesia peor es, generalmente suele ser
correcta. Claro esta, estas generalizaciones nunca han hecho
justicia a los casos particulares. Conozco un gran nimero de
iglesias grandes —algunas de las cuales estan incluidas en nues-
tro estudio- que reflejan una calidad alta a pesar de su gran
tamafio. Esto es digno de mencién porque es mucho mas difi-
cil alcanzar una calidad alta en las iglesias grandes que en las
pequenas.

No obstante me opongo a dos cosas. Primero, a pensar que cada
iglesia deberfa establecerse la meta de hacerse més grande. Esta
orientacién expresada (o a veces explicita) me parece una de las
debilidades méds grandes que hasta ahora ha tenido la literatura
del iglecrecimiento. Segundo, critico el hecho de que los princi-
pios del iglecrecimiento se dedujeran en un primer momento
del estudio de iglesias grandes. Pues las iglesias grandes estan
gobernadas por reglas diferentes a las més pequefas.

iGrande =
malo?
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Las iglesias grandes y de calidad alta en crecimiento son excep-
ciones a la regla. Estoy convencido de que en algunos casos Dios
hace un llamamiento a ciertas personas para intentar llevar a
cabo este tipo de excepciones. Aunque no tomemos estas igle-
sias como modelo a seguir por las demds, tampoco las rechaza-
mos. Desde luego hay algunos pastores que sienten claramente
como Dios les llama a edificar este tipo de iglesia. Experimen-
tan como este llamamiento se hace cada vez mas real. Si consi-
deramos que este [lamamiento es muy individual y extremada-
mente infrecuente, no hay razén para no regocijarnos con €l.

En su opinién, ;por qué razén la mayoria de las iglesias dis-
minuyen en calidad cuando aumentan en tamafo?

La razén mas importante parece ser que el crecimiento ilimita-
do no es biético. Muchos enfoques que abogan por el crecimiento
ilimitado se basan més en el principio de la adicién que en el
principio de la multiplicacidn. Si observa las escasas megaigle-
sias que combinan una calidad alta con un crecimiento conti-
nuado, se dara cuenta de que se caracterizan por una “meta-
estructura”. En otras palabras, estan estructuradas de manera
consistente en subsistemas de automantenimiento, iglesias pe-
quefias de calidad alta si quiere llamarlas de esta manera.

Hace muchos afios, los estudios de iglecrecimiento identifica-
ron el fenémeno conocido como “barreras de crecimiento”. La
experiencia demostrd que en diferentes tamanos el crecimiento
parecia detenerse sin ninguna razén obvia. El ejemplo cldsico es
una iglesia que alcanzaba una barrera de crecimiento cuando la
asistencia al culto llegaba a 180-200. Hoy en dia hay mucho ma-
terial de estudio que versa sobre el tema “como romper la barre-
ra de 200", En estos estudios a menudo se encuentra la suposi-
cién, no expresada, de que cuando el crecimiento cuantitativo
se detiene, se produce una deficiencia. Pero ¢podria ser que en
muchos casos estas barreras de crecimiento fueron en realidad
“barreras de gracia"? Puede que Dios nos quiera decir: “No es
bueno que su iglesia crezca indefinidamente.” En vez de pregun-
tarse como podria superar estas barreras de crecimiento, podria
pensar en como aplicar el principio de la multiplicacién.

Una cosa es cierta: diez iglesias con cien miembros cada una
son dieciséis veces mas efectivas evangelisticamente que una
megaiglesia con una asistencia de mil personas. Y eso a pesar
de (0 quizé incluso debido a) que en las iglesias pequefias mu-
chas cosas se hacen con menos profesionalidad que en las igle-

sias grandes. Profesionalidad nunca deberia confundirse con
calidad en el sentido de las ocho caracteristicas cualitativas.

Estudiando su material uno a veces no sabe si usted trata de
atacar el movimiento de iglecrecimiento o si se considera a
si mismo parte de él.

De ninguna manera veo nuestro trabajo como una alternativa al
iglecrecimiento. El ministerio de nuestro instituto se basa en
los descubrimientos fundamentales de personalidades como
Donald McGavran, C. Peter Wagner, Win Arn y otros. Yo mismo
he aprendido muchisimo de ellos. Ellos me dieron el empuje
para el trabajo que hago hoy en dia. Y muchos de ellos han apo-
yado apasionadamente nuestro proyecto de investigacion.

Sin embargo, estoy convencido de que no podemos pararnos en
este punto. Creo que necesitamos un paradigma nuevo, en el
iglecrecimiento y en la cristiandad misma, para enfrentarnos a
los retos del futuro. Que alguien se comprometa con un para-
digma nuevo no significa que todo el trabajo precedente sea
equivocado. Muchas de las ideas que nos proporciond el igle-
crecimiento todavia son vélidas en el paradigma nuevo. Lo que
ofrece el nuevo paradigma es s6lo un nuevo marco de interpre-
tacién. Se trabaja con el mismo grupo de datos que antes, pero
los datos se integran dentro de un sistema nuevo de relaciones
mutuas. Intente examinar ciertas afirmaciones como “el iglecre-
cimiento se puede producir” a través de los ojos de un tecnécra-
ta, de un espiritualista y de una persona que estd acostumbrada
a pensar segln las categorias biéticas del desarrollo natural de
la iglesia y entenderd a que me refiero.

Se comporta de forma critica con las igleslas modelo, pero
nosotros hemos sido bendecidos al orientar nuestro trabajo
seglin las formas de una iglesia modelo de éxito. Lo que me
gusta especialmente es que aqui procedemos con la practi-
ca y no con la teoria como hace el desarrollo natural de la
iglesia.

Definitivamente ese no es el principio que rige el desarrollo na-
tural de la iglesia ya que insistimos en no actuar con la teoria,
sino con la realidad préctica. El objetivo de nuestro estudio era
la préactica pura, no la realidad que inventan nuestras cabezas o
las mentes de pastores de éxito (lo cual a menudo se confunde
con la realidad), sino la realidad prdctica que puede ser identifi-
cada en base al crecimiento de las iglesias en todo el mundo.
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A favor o en
contra del
movimiento de
iglecrecimiento

Practica en vez
de mera teoria
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Modelos o
principios

Hemos aprendido constantemente nuestros principios de —se-
gln sus propias palabras- “las iglesias modelo”. Pero fijese cui-
dadosamente, no de una tnica iglesia modelo sino de cientos de
tipos distintos. La diferencia entre los enfoques “segln principio”
y “segiin modelo” no es la teorfa frente a la practica sino entre la
practica de una Unica iglesia de éxito y la practica de una gran
variedad de iglesias de éxito. Consideramos el desarrollo natural
de la iglesia una “teorfa entre la préctica y la préctica” para usar
una frase de Helmut Gollwitzer. Tiene su origen en la realidad
practica e intenta a transformar la realidad. Pero entre estas dos
uniones con la realidad practica hay una reflexién teérica.

Cuando usted toma contacto con nuestros estudios —semina-
rios, perfiles de iglesia, libros de trabajo- se da cuenta de que,
por supuesto, contienen la teorfa; una teoria que estd basada
en la practica y que quiere impulsar la practica, pero que atn
asi, s6lo es teoria. Aun cuando puede ser muy (til, esta teoria
normalmente no es el tnico motor que impulsa el cambio prac-
tico. De hecho, el encuentro personal con una iglesia modelo a
veces puede obrar milagros. Por esta razén yo sélo puedo reco-
mendar encarecidamente fijarse en todas las demas iglesias. Sin
embargo, si estd usted realmente preocupado por una transfor-
macién duradera de su propia iglesia, no se puede limitar a ad-
mirar la iglesia modelo. En su lugar, usted necesita preguntar-
se: ¢Cudles son los aspectos que queremos transferir, cudles
queremos modificar y cudles deberfamos tal vez abandonar de-
finitivamente? En otras palabras, usted mismo se estard cam-
biando desde un enfogue seglin modelo a un enfoque segin
principio. No puede escapar de ese proceso. Y ese cambio re-
quiere reflexién tedrica.

Dado que admite que los modelos de iglesia son iitiles ;por
qué no utiliza alguna mas de sus ideas?

Utilizamos el enfoque segln principio en nuestro propio mi-
nisterio por tres razones. Primera, sabemos que los principios
que se originan de esta manera son validos universalmente.
Segunda, sabemos que estos principios tienen una relacién
positiva con el crecimiento de la iglesia. Y tercera, sabemos
que estos principios se pueden transferir a las situaciones mas
variadas de las iglesias. A pesar de todos los aspectos positi-
vos que se pueden comentar del enfoque segin modelo estos
tres puntos no se pueden afirmar de ninguna iglesia modelo en
particular.

¢Cuales son las criticas mas frecuentes a sus publicaciones
referentes al desarrollo natural de la iglesia?

Casi todas las voces criticas pueden ser asignadas a una de es-
tas tres categorias:

Muchos criticos no estdn en contra de lo que dicen los libros
sino que critican precisamente lo que no encuentran en algin
libro. Mds del 90% de las puntualizaciones que he leido en las
criticas de los libros pertenecen a esta categorfa. Por ejemplo,
algunos han considerado un fallo que el desarrollo natural de la
iglesia no hable lo suficiente de los fundamentos teoldgicos bi-
blicos del enfoque bidtico, que la metodologia cientifica de nues-
tro estudio no esté suficientemente descrita y que se quede cor-
ta en la aplicacidn practica para las iglesias locales. Estas criti-
cas casi siempre tienen razén. Es verdad que cada uno de los
libros no abarca todo lo que deberia decirse sobre un tema. Muy
amenudo los aspectos echados en falta en un libro son tratados
ampliamente en otro apartado del desarrollo natural de la igle-
sia. Nuestros materiales de trabajo se han organizado como un
sistema orgénico y cada libro es sélo un médulo en construc-
cién. Si cada mddulo tratase todos los temas, dejaria de ser un
sistema. Por otra parte si cada médulo no incluyese la perspec-
tiva integral al menos de forma seminal, el sistema dejaria de
Ser organico.

La segunda categoria de criticas tiene que ver con la gran difi-
cultad de los paradigmas para comunicarse entre si. Una y otra
vez oigo que el desarrollo natural de la iglesia no es mas que un
programa bastante tecnocratico. Otros se quejan de que el en-
foque bidtico es una vaga renuncia al trabajo estratégico, pro-
gramatico y orientado a objetivos. Si observamos el desarrollo
natural de la iglesia a través de los ojos de un espiritualista o un
tecndcrata, estas evaluaciones contrastivas cobran sentido.

La tercera categoria es de naturaleza muy diferente. Consiste
en las voces criticas de las personas que estdn comprometidas
con el desarrollo natural de la iglesia y en el proceso de llevar-
lo a cabo se han encontrado ciertos problemas, lo que les ha
llevado a hacer mejoras, correcciones y revisiones. Esta es la
fuente critica de la que més aprendemos. Yo diria que es, junto
con los textos biblicos y las investigaciones empiricas, la fuen-
te mds importante de informacién de nuestros materiales de
trabajo.
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La critica mas
frecuente
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Apéndice 1
Camblio de Yo considero sus sugerencias practicas muy iitiles pero no me
paradigma ayuda que usted las combine con las posiciones teolégicas
fundamentales como lo hace en la parte que habla del nuevo
paradigma. Esto aleja a mucha gente innecesariamente,

Hojas de trabaj
Admito que estas conclusiones pueden alejar algunos lectores, 0] as e ra al 0 pa ra

pero no creo gue esto sea algo innecesario. Después de todo,

las barreras mas importantes para el desarrollo de la iglesia no o

estan en el nivel de falta de conocimiento préctico, sino en el coplar
nivel de bloqueos teolégicos arraigados profundamente. Estoy

convencido de que sin un cambio de paradigma nuestra charla
sobre iglecrecimiento se quedaria en mera cosmética.

Como cada persona piensa, siente y vive seglin categorias tec-
nocréticas o espiritualistas podria convencerles para que desa-
rrollaran una o dos actividades, pero nunca les podria conducir
aun compromiso apasionado con el desarrollo natural de la igle-
sia. El cambio de paradigma practicamente nunca es el resulta-
do de tacticas del tipo “incentivos y amenazas”. En resumen: sin
provocacion, sin emocidn, sin crisis el cambio de paradigma sim-
plemente no existe.

Sé perfectamente que tenemos que caminar con pies de plo-
mo. Todo lo que he lefdo sobre cémo atraer a otros al cambio
de paradigma no me convence. Me parece que una de las pers-
pectivas més profundas vy (tiles proviene del fisico Max Planck
que dijo sobre los patrones de cambio: “Una verdad cientifica
nueva normalmente no encuentra aceptacién porque sus opo-
nentes hayan sido persuadidos y admitan que han sido conven-
cidos, sino porque sus oponentes gradualmente van muriendo
y la nueva generacion crece familiarizada con la verdad desde el
principio”.

Me temo que Planck tiene razén. Cuando se trate de reclutar
multiplicadores para el desarrollo de la iglesia, no nos concen-

tremos en aquellos que piensan con paradigmas completamen- . I .

te diferentes. En su lugar, comencemos con aquellos que ya han En esta seccion encontrara dnceren tes hO}GS de tra-
empezado a pensar segln las dimensiones del nuevo paradig- bajo que pueden ayudarle en sus eSfuerZOS para
ma. Y cuando miro al mundo con estos ojos, tanto a la iglesia . i o ;

local como a la internacional, de repente me digo: “jVaya! {Son el desarrOHO de su fgleSfG. U“lfcelas COMo Ssus orl-
Hnos cuantost ginales para usarlas cuantas veces quiera. Am-

pliando las copias un 125 por cien conseguird un
formato de A4
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Hoja de trabajo 1; 1 in* . . ;
s 110J2 de trabajo: Hoja de trabajo: Desarrolle una  fadetrbaoz
3 117-11 . . 5

paghes 17115 Mi familia por extension red de interdependencias paginas 139-142)

Problema: S
Area a tratar a corto plazo a largo plazo
Liderazgo
Ministerio
Espiritualidad

Estructuras
Culto

Tiempo Trabajo/ ;

de Ocio Escuela Celulas
Evangelismo

Relaciones




2_3_8 El Desarrollo Natural de la Iglesia en la Prictica

i Hoja de trabajo: Reflexione sobre

. pigha140) g proceso mental

Tdmese al menos quince minutos para reflexionar sobre su propia manera de
pensar a la hora de encontrar las soluciones del ejercicio.

Asi enfoqué el problema:

Esto tuvo éxito:

Esto no condujo a ninguna parte:
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Hoja de trabajo: Desarrollando  Headetmbdos:

medidas de multiplicacion paginas 154-155)

¢ Qué aspectos de la multiplicacién podrian contribuir a solucionar esta situa-
cién? Desarrolle sugerencias concretas bajo los titulos de “potencial de creci-
miento”, “efecto a largo plazo” y “ampliando la capacidad de produccion”.

Evaliie de nuevo culdadosamente sus propuestas:

o :Cdmo hubiera sido la solucién por adicidn? ¢ Tiene su solucion de multi-
plicacién un mayor potencial de crecimiento?

o ; La efectividad a largo plazo de su soluciin es mds grande (incluso si lleva
mds tiempo al principio)?

o En este ejemplo, ; qué es lo que tiene que ver con la “produccion™? ¢ Cudl es
la “capacidad de produccién” en este caso? ¢ Aumenta esta solucion realmen-
te esta “capacidad de produccién”?
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W*W, * Hoja de trabajo: Transformacnon
paginas 167) de |a energia

Paso Posible resistencia Transformaclon de la
energia
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Eliaas S o L aen

Hoja de trabajo: Efectos multiples fa@eras
péghmmws)

Para cada ejemplo siga los cuatro pasos consecutivos:

* Paso 1: ¢Cuél es el punto de partida? ;Cuél es el objetivo que
se busca?

* Paso 2: ;Cuél es el punto de partida ahora? ¢Cudl es el objeti-
vo que se busca ahora?

¢ Paso 3: ;Cémo podriamos llevar a la practica el paso 2?

* Paso 4: ;Cémo se podria realizar el paso | considerando la
solucién que encontramos en el paso 2?
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Hoja de trabajo 7:
(Instrucciones en
paginas 183-184)

Hoja de trabajo: Simbiosis

Vuelva a revisar cada ejemplo usando las siguientes preguntas:

¢ Cuando observa las soluciones que usted sugirié en los capi-
tulos anteriores, ¢hay algin rasgo de uniformidad en ellas?

¢ Dejando su solucién a un lado momentaneamente, ;cémo se-
ria la uniformidad en este contexto? ¢Cémo se podria evitar?

* ;Hay algin peligro de competitividad en cualquiera de las so-
luciones que usted sugirié? ¢ Dénde?

* Dejando su solucién a un lado momentaneamente, ;cémo se-
ria la competitividad en este contexto? ;Cémo se podria evitar?

* ;Qué elementos simbidticos se podrian incorporar a su
solucién?
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Hoja de trabajo El juego de las  {Eierme
firmas o

Este juego le da la oportunidad de llegar a conocer a los demds y observar su
compartimiento. La lista siguiente contiene diferentes habilidades y talentos.
Busque participantes con estas caracteristicas. Pregtinteles si las tienen y —si
las tienen— haganles firmar en la linea correspondiente a esta cualidad.

Obijetivo: Conseguir el mayor niimero de firmas posible en los
préximos diez minutos.

Firma: Cualidad:

Me adapto bien a la vida en otras culturas

Disfruto hablando de Cristo con no creyentes

Disfruto pasando una hora o més en oracién

Tengo una perspectiva positiva de la vida incluso

cuando me enfrento a circunstancias incémodas

No me es diffcil reconocer motivos equivo-

cados incluso tras las palabras aparentemente
espirituales

Planifico el dia a dfa y dejo muy poco a la
improvisacion

Me gusta ayudar a la gente con problemas de

forma préctica

Me resulta facil aplicar la teorfa a las situaciones

concretas

Me encanta invitar a la gente a mi casa

~_ Meencanta organizar proyectos complicados

Me gusta formar a otros creyentes

No me importa realizar tareas gue otros no

quieren hacer
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e e o o o e
> Hoja de trabajo: Desarrollando Hoja de trabajo: Evallie sus pasos {emtdm
pagna1%9) estructuras funcionales (Lista de control 1) pagina 203)
yase Criterlo Medida Las siguientes listas de control estdn disefiadas para ayudarle a evaluar en-

foques alternativos y descubrir la solucién mds bidtica. La primera lista (po-

sitiva) evalia hasta qué punto los principios bidticos se han integrado dentro

de una medida concreta. La sequnda (negativa) de la pagina 246 identifica

aquellos elementos que ignoran los principios bidticos. Estas listas le ofrecen

una serie de criterios que, con un poco de practica, le ayudardn a evaluar las

soluciones que se pueden incorporar al desarrollo de la medida en cuestion.

Lista positiva para la siguiente medida:

Por lo general, estas preguntas se aplican a la medida en Si No

cuestion.

. ¢Tendra efectos positivos a largo plazo? Q Q

2. ¢Otras reas de la iglesia se veran afectadas positivamente? Q a

3. ¢Incrementard la “capacidad de produccién™? 0 0

4. ¢Se ha incorporado conscientemente la posibilidad de la ] a
multiplicacién?

5. ¢Se han reconocido las necesidades y los dones de los O Q
participantes?

6. :Se ha vencido de forma constructiva la resistencia? Q Q

7. ;El objetivo pretendido tiene un impacto positivo en la situa- 0 0
cién original?

8. ¢Se autofinancia la medida elegida? 0 0

9. :Los miembros del equipo, las actividades, etc. se comple- 0 Q
mentan entre si?

10. ¢ Esta medida fomenta la variedad de métodos, estilos, formas...? Q Q

11. ¢Esta medida contiene criterios claros para medir su €xito? 0 Q

12. ;Ya se ha decidido cémo y cuéndo seréd evaluado el éxitode 0

(]

esta medida?
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™ Hoja de trabajo: Evaliie sus pasos

pagina203) (Lista de control 2)

Lista negativa para la siguiente medida:

Por lo general, estas preguntas se aplican a la medida en
cuestion,

I. ¢Esta es una medida aislada?

2. ¢Se esta aprobando algo sin tener en cuenta las consecuen-
cias a largo plazo?

3. ¢La motivacién de este paso es evitar un comienzo lento?
4. ¢Ellema es: “Es preferible la adicién a no crecer en absoluto™
5. ¢Se ha apelado al sentimiento de culpabilidad de |a gente?

6. ¢Se ha enfrentado a la resistencia con una contraofensiva
adecuada?

7. ¢Es esta una medida de una sola direccién?

8. ¢Es necesario invertir més energfa porque la medida ignora
formas de “matar dos péjaros de un tiro™?

9. ¢Hay una tendencia a meter a todos en el mismo molde?

10. ¢Esta medida anima la competitividad entre los colaborado-
res, los ministerios, etc.?

I'l. ¢Hay otra motivacién, aparte del desarrollo de la iglesia, en
este paso?

12. ¢Se conservan las “vacas sagradas” en vez de sacrificarlas?

Puntuacion:

Si

O o

O (I WU I

(]

O

No

C O

(WA SR |

|

Cuantas mas veces haya marcado la casillade] ~ Preguntas 1-2: Interdependencia.

"Si" en la lista positiva y la del “No” en la lista  Preguntas 3-4: Multiplicacién
negativa, mds bidticas serdn sus medidas. Si Preguntas 5-6: Transformacién de

quiere comprobar qué principio biético exac-
tamente se estd manteniendo o cudl se esta
ignorando, puede utilizar la siguiente clave de
respuestas. Las preguntas de ambas listas se

la energia.

Preguntas 9-10: Simbiosis

Preguntas 7-8: Efectos miltiples

corresponden con los siguientes principios. Preguntas |1-12: Funcionalidad

TR e

Apéndice 2

La base cientifica del
perfil de iglesia

Los principios del desarrollo natural de la iglesia
han sido desarrollados con datos obtenidos de
estudios empiricos de iglesias en todo el mundo,
pero, ;cudl es su base cientifica? Como muchos
pastores y miembros de iglesias que empiezan a
utilizar los principios del desarrollo natural de la
iglesia no estdn familiarizados con las herramien-
tas metodolégicas de las ciencias sociales, aqui
ofrecemos una pequeria orientacion sobre ellas.
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Apéndice 2:
La base
~ dlentifica

“Se puede
utilizar una
iglesia como
conejillo de
indias sélo
durante un
tiempo
limitado.”

El objetivo de
nuestra
investigacion

o Natural de la Iglesia en la Prictica

~¢Por qué un enfoque cientifico?

Hoy en dfa hay un gran niimero de modelos, recetas, teorfas y
consejos sobre el tema del iglecrecimiento que, a veces, se con-
tradicen entre si. Cuanto mas amplio es el espacio en el que se
realiza una investigacién, mas confuso resulta el espectrode elec-
cién. ¢Quién sabe qué es cada cosa? ¢ Qué es verdadero yquées
falso? Y la pregunta més importante: ;Qué consejos son real-
mente aplicables a una situacién concreta de nuestra iglesia?

Una cosa es segura. Una iglesia local se puede utilizar como co-
nejillo de indias sélo durante un tiempo limitado. Cuando pasa
el tiempo, el iglecrecimiento, a través de experimentos o erro-
res, conduce al descontento y a la frustracién, destruyendo las
mejores motivaciones de aquellos que estan involucrados en el
ministerio de la iglesia.

Por esta razén, nuestro instituto se compromete cientifica y
sistemdticamente con el estudio de los factores de iglecreci-
miento. Nuestro objetivo es establecer nuevos prototipos para
las investigaciones relacionadas con la iglesia. Las afirmacio-
Nes que se encuentran en nuestros libros no reflejaran suposi-
ciones basadas en presunciones. Sélo ensefiaremos y transmi-
tiremos principios que se pueda probar que son vélidos uni-
versalmente.

Durante los dltimos diez afios nuestra investigacién se ha cen-
trado en dos preguntas:

I. ¢Coémo podemos desarrollar una herramienta para el anélisis
de laiglesia que esté de acuerdo con los criterios cientificos? Tal
"test de iglesia” debe ser capaz de decidir qué pasos se deberfan
seguir en la situacion actual de cada iglesia. Sin un diagndstico
preciso, no se puede comenzar ninguna terapia.

2. A la luz de las investigaciones cientifi-

El indice cualitativo indica el
grado de desarrollo de la cali-
dad de una iglesia. Se basa en
la evaluacion de las ocho ca-
racteristicas cualitativas de

iglesias en crecimiento.
Ver DNI, Pig. 20

cas (qué recomendaciones para el iglecre-
cimiento resultan insostenibles o incluso
contraproducentes? ;Sobre qué principios
construye Dios su iglesia? Nuestras inves-
tigaciones en mil iglesias de 32 paises
han sido capaces de contestar a ambas
cuestiones.
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¢Qué significa “cientifico”?

Para no perecer en la jungla de los consejos bien intencionados
es importante que nos enfrentemos con la veracidad de muchas
de las fuentes sobre el desarrollo de la iglesia. Uno de los crite-
rios de veracidad es la base cientifica del método en cuestién.
¢Se puede probar de forma empirica que, en una situacién espe-
cifica, una cierta medida conduce al efecto deseado? ;Se trata
inicamente de la hermosa experiencia de cierta iglesia (proba-
blemente bastante conocida), que ahora "vende” la idea al resto
de la iglesia cristiana como una especie de “curalotodo™

Cuando utilizamos el término “ciencia” nos referimos a las he-
rramientas de las ciencias sociales. No se {rata aqui de investi-
gar en el campo de las Artes o de las Ciencias. AGn como reali-
dad espiritual que es, la iglesia es una entidad accesible no sélo
a la teologfa sino también a las ciencias sociales.

¢Cudles son los criterios que ofrece la ciencia para medir un pro-
ceso como el de realizar un perfil de iglesia con base cientifica?

A larama de la ciencia que se ocupa de esta drea se la denomina
psicometria o anélisis estadistico. Pertenece al campo de los diag-
nosticos psicolégicos organizacionales y se concentra en exami-
nar la relacién existente entre las respuestas a las preguntas y
su dependencia con las peculiaridades de los encuestados, y
sobre las caracteristicas de las preguntas en si mismos v la si-
tuacién en la que fueron contestadas.

Cuando una pregunta en nuestra encuesta dice: "En nuestra igle-
sia se fomenta conscientemente la multiplicacién de los grupos
celulares por el método de la division”, el grado de aceptacién
de esta afirmacién no sdlo depende de la multiplicacién de las
células que tienen lugar en una iglesia; la redaccién clara de la
preguntay la situacién actual también desempefian un papel im-
portante. Asi por ejemplo, un conocimiento tedrico previo de que
la multiplicacién podria ser algo positivo puede llevar al encues-
tado a ilusionarse y podria tender a sobrevalorar |a situacién.

Aun cuando sélo nos interese medir la extensién de la multipli-
cacién celular en una iglesia dada, tenemos que tener en cuenta
el hecho de que cada respuesta a nuestro cuestionario conlleva
algin error. El error que se produce en la situacién en la que se
da la respuesta es fortuito y no sistemético. Esto tiene la ventaja
de que, al medirlo a través de diferentes personas, el error se
anula a si mismo.

Apéndice 2:
La base
clentifica

“iSe puede
probar que
en una
situacion
especifica
una cierta
medida
conduce

al efecto
deseado?”

iComo se
originan las
afirmaciones
cientificas?

Todas las
afirmaciones
contienen
inexactitudes



Z50 B pesarrollo Natural de Ta Iglesia en la Prictica

Apéndice 2:
La base
clentifica

“Era impor-
tante desa-
rrollar un
cuestionario
que pudiera
medir las
caracteristi-
cas cualitati-
vas de una
iglesia, y
determinar
con precision
su factor
minimo.”

La fiabilidad
del perfil de
iglesia

:Qué precision tiene el perfil de
iglesia?

Pero ¢qué pasa con los errores que causan las preguntas mis-
mas, es decir, las preguntas ambiguas que distinta gente puede
entender de manera diferente o las preguntas que versan sobre
algo que cambia continuamente? Aqui nos enfrentamos con un
criterio de calidad de los test denominado fiabilidad que esta
relacionado con la precisién y la veracidad de un test. Si se repi-
te el test y se obtienen los mismos resultados (teniendo en cuenta
que no haya cambiado nada y que se esté trabajando con datos
procedentes de un grupo de gente amplio), el test es fiable. Si se
obtiene un resultado diferente, la diferencia entre las dos medi-
das se achaca a la imprecision del test.

En el caso del perfil de iglesia, esta observacién no nos ayuda
mucho porque probablemente no haya ninguna iglesia que esté
de acuerdo en convertirse en un blogue de hielo inmutable para
que la fiabilidad del test pueda ser comprobada. Sin embargo,

- el campo estadistico ha encontrado muchas maneras de supe-

rar estos obstaculos y de ofrecer formas relativamente compli-
cadas de calcular la fiabilidad de un test.

La fiabilidad del perfil de iglesia fue examinada en un estudio
que se inicié en la Universidad de Wiirzburg y se continud en
nuestro instituto. Participaron 201 iglesias. De estas iglesias re-
Ilenaron los cuestionarios 211 pastores y 3.413 miembros. Des-
pués de analizar los datos, revisar el cuestionario y analizar los
nuevos datos mediante un programa estadistico profesional, fue
posible elaborar un cuestionario nuevo capaz de medir las ca-
racteristicas cualitativas cruciales de una iglesia de forma exac-
ta y fiable asi como determinar su factor minimo con precisién.

(Nota para profesionales: Las escalas del perfil de iglesia tienen
una fiabilidad error muestral entre r=0,75 y r=0,89 dependiendo
de la escala especifica. Para un test con un propésito de diag-
ndstico organizativo, estos valores son muy altos.)

Hasta la fecha, hemos examinado los resultados de 34.314 per-
sonas de 1.188 iglesias en 32 paises.
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;Qué mide realmente el perfil de
iglesia?

Otro criterio cualitativo de un test cientifico es la validez. Aun-
que la fiabilidad indica con qué precision mide algo un test, no
da informacién alguna sobre lo que se estéd midiendo, que es
exactamente lo que estudia la cuestidn de la validez. En teoria,
es posible que, a pesar de tener un nivel de fiabilidad alto, un
perfil de iglesia en realidad mida algo completamente distinto a
las caracterfsticas cualitativas de una iglesia Por ejemplo, en
vez de medir la habilidad del pastor para capacitar a sus lideres,
podria estar midiendo el nivel de identificacion de los miem-
bros con su pastor.

La validez del perfil de iglesia se asegura de tres formas:

|. Para empezar querfamos saber si las ocho caracterfsticas que
usamos (ver parte 3 de este libro) existen realmente o si re-
presentan meramente un patron mental que existe sélo so-
bre el papel. El prerrequisito para averiguar la validez es que
|la fragmentacién de la calidad de una iglesia en exactamente
ocho caracterfsticas no sélo tiene sentido teéricamente. sino
que también esta basado en la evidencia empirica. Usando
un proceso matematico complicado llamado confirmatory fac-
tor analysis. se puede averiguar si la estructura de datos dise-
fada teéricamente puede ser confirmada en la realidad. El
resultado: Las ocho caracteristicas cualitativas no sélo tie-
nen mucho sentido sobre el papel sino que también resultan
cientificas.

[

.Validez también significa que los
resultados deben estar muy re-
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“La correla-
cion entre el
crecimiento y
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cas cualitati-
vas es, esta-
disticamente,
muy signifi-
cativa.”

Resultado del estud_io

lacionados con algin criterio ex-
terno. Igual que un test de inte-
ligencia, por ejemplo, seria va-
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dividimos las iglesias que participan en nuestra investigacién
en dos grupos extremos: iglesias en crecimiento e iglesias en
decrecimiento. El gréfico de |a pagina anterior muestra las di-
ferencias que hay en las ocho dreas cualitativas entre las igle-
sias que crecen y las que estan en decrecimiento (el valor nor-
mativo medio de las iglesias estudiadas se establecié en una
puntuacién media de 50 con una deviacién estandar de 15).
La correlacién entre el crecimiento y las ocho caracteristicas
cualitativas es, por lo tanto, bastante alta (y junto con nuestra
comparacién de grupos extremos, se puede probar de forma
matemadtica precisamente mediante el coeficiente de validez).

3. Se asigna cada pregunta del cuestionario a una de las ocho
caracteristicas cualitativas. Por ejemplo el “liderazgo capaci-
tador” tiene quince preguntas. Uno de ellos dice: “Los miem-
bros del liderazgo de la iglesia se centran en las tareas para
las que estan dotados”. Otradice: "Los lideres de nuestraigle-
sia (pastor, ancianos, etc.) tienen un optimismo inspirador”.
Para “culto inspirador” uno de las nueve preguntas dice: "Asis-
tir a nuestros cultos es una experiencia inspiradora para mi”.
Supongamos que (haciendo el calculo entre muchas iglesias)
un alto porcentaje de miembros cada vez que marca que su
pastor irradia optimismo, también marca que trabaja seglin
sus dones. Por el contrario, cada vez que otros miembros mar-
can que el pastor irradia poco optimismo, también marcan
que no trabaja segln sus dones. En este caso se puede hablar
de una relacién positiva entre dos preguntas.

El coeficiente Esta relacidn esta calculada estadisticamente por medio de las
de correlacion respuestas de los encuestados y el coeficiente de correlacién. A

través de un valor entre +1 y -1, el coeficiente de correlacidn ex-
presa la direccidn de esta relacién (positiva o negativa) y su fuer-
za. Cuanto més alto es el niimero de miembros que estén de acuer-
do o en desacuerdo a la vez con dos afirmaciones, més se acerca
el coeficiente al valor +1. Si la mayorfa de los miembros denomi-
nan a su pastor como pesimista mientras gue encuentran inspi-
rado el culto, el coeficiente se aproximara al valor -1. Un coefi-
ciente de correlacién de cero o préximo a cero significa que no
hay una relacién sistemdtica entre las dos preguntas en relacion.

Si el cuestionario tiene que pasar el test de validez, todos las
preguntas que estdn asociadas con una cierta caracteristica de-
ben evidenciar una fuerte y positiva correlacién. Sin embargo, con
las otras caracteristicas no deberian tener ninguna correlacién, o

B

tenerla muy baja. En nuestro ejemplo, esto podria significar que
el optimismo del pastor y la orientacién de sus dones deberia
verse simultaneamente de forma positiva o negativa, mientras
que el nivel de inspiracién del culto se deberia estimar de forma
independiente, unas veces de una manera y otras de otra.

Nuestro analisis ha demostrado que las preguntas asignadas a
cierta area cualitativa tienen una correlacién alta entre sf (hasta
+0,82) mientras que su correlacién con las cuestiones asignadas
a otras caracteristicas cualitativas es baja. En la practica esto
significa que las preguntas de nuestro formulario son adecua-
dos para identificar las ocho caracteristicas cualitativas y distin-
guirlas unas de otras. Por lo que, con un perfil de iglesia de este
tipo, es posible medir la calidad de una iglesia.
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Un instrumen-
to para medir
la calidad de la
iglesia



Para mas
informacion

La presente edicion en castellano pretende servir
a todas las iglesias hispanoparlantes del mundo.
Sin embargo, la estrategia del Instituto para el
Desarrollo Natural de la Iglesia es tener un “so-
cio nacional” en cada pais que se responsabilice
de promover el ministerio, contextualizar los re-
cursos y entrenar asesores. Por lo tanto, se espe-
ra que en un futuro préximo haya un contacto
nacional para cada pais. Para una lista actuali-
zada de los “socios nacionales” consulte la pagi-
na web en castellano:

www.bioiglesia.org





