Rick Warren es uno de los lideres de m4s influencia en esta generacién,
el impacto que tienen sus escritos est4 motivando un cambio sin
precedentes en el liderazgo de América Latina.
Con entusiasmo lo invito a sumarse a este desafiante concepto
de liderazgo «Liderazgo con propésiton.

MARCOS WITT

Rick Warren ha conseguido plasmar verdades trascendentales en un
lenguaje tan sencillo que hasta los nifios pueden entenderlas, Estoy
convencido de que es una de las voces de mayor impacto que Dios ha

levantado en este tiempo y para la sociedad actual.
MARCOS VIDAI

Rick Warren ha logrado un texto integral, esencialista y solucionista que

hace de «Liderazgo con Propésitoy el libro lider en materia de liderazgo.
DARIO S1ivA-S1ivA — Presidente del Concilio Global de Casa sobre la Roca,
Iglesia Cristiana Integral

LIDERAZGO con PROPOSITO

En estos doce capitulos acerca del liderazgo, el pastor Rick Warren examina la

vida y el ministerio extraordinario de Nehemias. En su libro, Rick esboza

importantes puntos de vistas y analogias acerca de lo que conlleva el tener un CO.VI/
éxito rotundo en la conduccion de las personas a través de proyectos dificiles.

Estas lecciones y principios biblicos imperecederos podrin adiestrar a los lideres
para llegar a ser mas efectivos mientras mantienen un caricter integro y cumplen A
el propésito de Dios para sus vidas. ,
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LA HECHURA DE
UN LIDER

«Cuando el gobernante es entendido,
se mantiene el orden»’

«La tierva... por el hombre entendido
y sabio permanece estable”

Un liderazgo bueno y fuerte; eso es lo que mds necesita el
mundo de hoy. Dondequiera que miramos —desde nuestros
gobiernos hasta nuestros negocios, vecindarios y hogares—, nos
encontramos rodeados por los devastadores resultados de la ines-
tabilidad, la indecisién y la corrupcién.

Con el gran aumento de libros y seminarios sobre liderazgo,
tal vez te sorprenda la noticia de que los secretos de un liderazgo
de excelencia no son nuevos. De hecho, los encontramos a lo
largo de toda la Biblia. Nehemias, un hombre que vivi6 alrededor
del afio 450 a.C., es la inspiracion de este libro. Escribié sobre
todos los elementos del liderazgo que necesitamos hoy y dio
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e¢jemplo de ellos. Incluso lo hizo anos antes de que se inventaran
los seminarios sobre el liderazgo. Sin embargo, Nehemias no es
el tnico ejemplo de los principios de liderazgo que ensena la
Biblia.

La Biblia nos habla de los beneficios que produce un lideraz-
go bueno y solido:

«Cuando el gobernante es entendido, se mantiene el
orden»'

Observa en particular que la Palabra habla de un gobernante
entendido y de un orden que se mantiene. Las naciones, las fami-
lias, los negocios y las iglesias solo son fuertes y permanecen
cuando hay un buen liderazgo. La Biblia al dia dice: «Con diri-
gentes honrados y sensatos hay estabilidad». En medio de tanta con-
mocién y cambios repentinos que hoy vivimos, la estabilidad ha
de ser el puntal que nos permita sobrevivir como sociedad. Solo
hallaremos estabilidad por medio de un liderazgo bueno y firme.
Eso significa que necesitaremos mds personas dispuestas a reco-
nocerse como lideres, v listas para aprender principios biblicos de
liderazgo, aceptando a su vez el desafio. Esa es la razon por la que
escribi este libro.

En la pirimide del liderazgo se produce estabilidad cuando
aumenta el ntimero de lideres de igual forma que las tareas
correspondientes. Si las tarcas exceden al nimero de lideres, la
pirdmide se derrumba. Con los principios que examinaremos en
este libro vas a aprender la forma de impedir que te aplasten.

Nehemias serd nuestro gufa en este emocionante recorrido
dentro de los principios del liderazgo. En este primer capitulo
veremos su trasfondo personal. Pero antes, quiero explicarte lo
que me ha motivado a escribir este libro. Esto es lo que llamo Los
principios de liderazgo de Warren:

1. Nada sucede hasta que alguien proporcione liderazgo
Es una ley de vida. La historia lo demuestra.

La bechuva de un lider

Mientras no apareci6é un hombre llamado Martin Luther King
y dijo: «Tengo un suefio», el movimiento de Derechos Civiles de
Estados Unidos no era nada.

El programa espacial de la NASA
casi no existia hasta que el presiden-
te John F. Kennedy dijo: «Vamos a
poner un hombre en la luna antes
que termine esta década».

Cuando un hombre llamado Ray
Crock dijo: «Quiero comida rapida a
buen precio y en un ambiente lim-
pio», fue cuando nacié toda una
industria llamada «de comida rapida».

La iglesia Saddleback comenzé porque Dios me dijo: «Rick,
quiero que seas lider y pongas a andar esto».

Cuando en tu familia hay problemas, no sucede nada hasta que
alguien asume el liderazgo y dice: «Vamos a hacer algo al respecto».

Todo se edifica o se derrumba segin sen el liderazgo

A lo largo de toda la historia, e incluso en el mundo actual, la
mayoria de los problemas se remontan a la falta de lideres com-
petentes. El mundo necesita lideres preparados.

En el libro de los Jueces encontramos siete ciclos. Un dia las
cosas marchaban bien y la vida tenia un aspecto bastante bueno;
pero al dfa siguiente andaban por el suelo. Vemos que este esque-
ma se repetia una y otra vez. En el altimo versiculo del libro de
Jueces la Palabra lo resume asi: «En aguella época no habia rey en
Israel; cada uno bacia lo que le parecia mejor».’

Donde no hay lideres, la gente hace lo que mejor le parece.

Y la consecuencia de esto es la inestabilidad.

2. Liderazgo es influencia
Dicho en una sola palabra, el liderazgo es influencia, para
bien o para mal. Si alguna vez has visitado el patio de recreo de
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una escuela, o te has sentado con un grupo de adolescentes, a los
cinco minutos ya sabrds quiénes son los lideres; basta ver como se
relacionan entre si. Si has estado alguna vez en una reunién de
comité, es probable que hayas descubierto que muchas veces el
lider no es el presidente del comité. El lider es la persona a la cual
todos se mantienen mirando con el fin de averiguar lo que pien-
sa. Cada vez que influimos sobre otra persona estamos asumien-
do liderazgo.

El apéstol Pablo comprendia esto. Sabfa que se habfa conver-
tido en un modelo para los demds creyentes. Pablo entendia que
Timoteo lo admiraba y querfa que €l viera que mientras recibia su
influencia estaba influyendo sobre otros. Por eso escribié en 1
Timoteo 4:12: «Que nadie te menosprecie por sev joven. Al contra-
7i0, que los creyentes vean en ti un ejemplo a sequir>.* El liderazgo
no es una cuestién de edad. La edad no tiene nada que ver con el
liderazgo. A cualquier edad podemos tener influencia y, lo cierto
es que eres un modelo, quieras o no. Todos somos lideres en
algin aspecto. Cada vez que influyes sobre otra persona, estas
asumiendo el liderazgo.

Por tanto, la cuestiéon no es si eres lider o no. La pregunta es:
¢Eres un buen lider?

La Biblia define al lider como alguien que tiene capacidades
dadas por Dios y la responsabilidad de influir sobre un grupo de
creyentes con el fin de que se realicen los propdsitos de Dios para
ese grupo.

Nehemias es uno de los ejemplos més destacados de lideraz-
go que hay en la Biblia: (Por qué?

¢ Porque era un verdadero lider.
e Porque comprendia lo que el lider necesitaba ser y hacer.

e Porque se las arreglé para realizar unas proezas increibles
en tiempo récord.

La hechura de un lider

3. La prueba del liderazgo es esta: «;Alguien te esta
siguiendo?»

Si quieres saber si eres lider o no, solo tienes que mirar hacia
atras por encima del hombro. (Te sigue alguien?

Jests dijo: «Mis ovejas oyen mi voz; yo las conozco y ellas me
siguen»® Pablo, nos dice: «Imitenme a mi, como yo imito a
Cristo». No hay duda que los cristianos debemos seguir a Cristo.
Pero también es cierto que todos necesitamos modelos humanos
a seguir. Necesitamos ver en otros qué aspecto tiene el liderazgo.

John Maxwell nos ofrece esta pardbola acerca del liderazgo:
«El que cree estar guiando, pero nadie lo sigue, solo estd dando
un paseo». El liderazgo #o es cuestiéon de titulos o de puestos. Es
cuestién de influencia.

La mayoria de nosotros tendemos a asociar los titulos con el
liderazgo. Es un error. Hay una gran diferencia entre ser jefe y ser
lider. Ser lider es més que tener un puesto o un titulo. Son
muchas las personas con autoridad que no tienen liderazgo. El
verdadero lider no siempre es el funcionario elegido o el que es
ascendido al puesto de presidente. Los verdaderos lideres son los
que marcan el paso, los que influyen, los creativos que solucionan
los problemas.

Una pista: Si le tienes que decir a
la gente que eres el lider, si se lo tie-
nes que recordar, es que no lo eres.
El liderazgo es influencia. Si no estds
influyendo sobre nadie, no importa
que pienses que eres lider o no. No
lo eres. El liderazgo es cuestion de
influencia.

Esto es asi incluso en los hoga-
res. Cuando un esposo le dice a su esposa: «Lo vamos a hacer ast,
porque yo soy el lider espiritual», no es quien dice ser. Si eres un
verdadero lider, no se lo tienes que recordar a nadie.

Decirle a tu hijo que obedezca «porque yo te lo digo» es una
posicion muy débil para motivarlo. Cualquier padre te dird que a
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la larga, no funciona. La prueba de liderazgo es esta: ;Te sigue
alguien? No puedes forzar a nadie a seguirte, hagas lo que hagas.
iTienes que inspirar a la gente para que te siga!

4. El fundamento del liderazgo es el caracter, no el carisma.

Es probable que hayas visto un buen nimero de lideres con
mucho carisma, cuyos ministerios no han durado gran cosa...
porque han carecido de caracter. De
hecho, algunos de ellos han tenido
grandes defectos de caricter. Su
encanto personal los ha sostenido
durante un tiempo, pero al final se
ha manifestado su falta de carécter.

El fundamento del liderazgo no
es el carisma personal, sino el cardc-
ter. El carisma no tiene nada que ver
con lo que hace que un lider sea efi-
caz. El liderazgo no tiene que ver con la posesiéon de una perso-
nalidad encantadora y llamativa, una gran sonrisa o una voz de
terciopelo. Lo que s7 necesitas es caracter y credibilidad. El lide-
razgo es influencia, y sin credibilidad, su influencia no ird muy
lejos. Tal vez la gente te siga por un tiempo, pero no pasard
mucho antes que se den cuenta de que vas por un camino que no
lleva a ninguna parte.

Reputacién es lo que la gente dice que eres. Cardcter es lo
que realmente eres.

D. L. Moody decia: <El caricter es lo que somos en medio de
la oscuridad, cuando nadie nos estd mirando». En su carta a
Timoteo, Pablo presenta las caracteristicas necesarias para el lider
en la iglesia. Ni una sola vez menciona que se necesiten estudios
de seminario. El liderazgo no se basa en lo académico. Es cues-
tién de cardcter; es cuestion de quién eves.

No hay un tipo de personalidad concreto para los lideres. Tal
vez hayas oido decir en el pasado que los lideres son personas de
temperamento colérico, o que son personas que se hacen cargo
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de las situaciones. Pero hay lideres
de todas las formas, de todos los
tamafios y de todos los temperamen-
tos. Dios quiere usar tu personali-
dad, tal como él mismo la cred.
Observa los cuatro temperamentos
distintos de los lideres que vemos en
Ja Biblia:

ePablo era colérico.
e Pedro era sanguineo.
e Moisés era melancélico.

e Abraham era flemitico.

Cada uno de ellos era unico, y totalmente distinto a los
demas. Y Dios los us6 a todos. El liderazgo no es cuestion de per-
sonalidad. No es necesario que seas extrovertido, sanguineo o
colérico para ser lider.

Lo que s7 se necesita para el liderazgo es carcter. Es la tinica
cosa que tienen en comun todos los grandes lideres. Cuando una
persona carente de caricter llega a un puesto de liderazgo, esos
defectos de caricter causan su caida. Todos lo hemos visto pasar.

Nehemias era un hombre comtn y corriente que hizo cosas
extraordinarias para Dios porque tenia cardcter. Ese es el hombre
que descubriremos al estudiar su vida.

A base de examinar las acciones y los ejemplos de otros lide-
res, podemos aprender de ellos. Sin embargo, no podemos imitar
la personalidad de otro. Dios nos cre6 con una forma unica.
Cuando tratamos de imitar a alguien, nos consumimos. As{ como
las personas son distintas, también lo son los lideres. Su rasgo
comin esta formado por la credibilidad y el caracter.

El siguiente pasaje nos sefiala tres caracteristicas de los bue-
nos lideres:

11
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*Tienen un mensaje digno de recordar

«Recordad a vuestros guins, los que os comunicaron la
palabra de Dios. Considerad atentamente cudles
hayan sido los vesultados de su conducta hasta su muer-
te, ¢ imitad su fe».” Cuando ellos hablan, la gente los
escucha. ;Hablas de tal manera que dejas huellas en
el corazén de las personas?

*Tienen un estilo de vida digno de considerar

«Considerad atentamente cudles hayan sido los resul-
tados de su conducta». ;Estd de acuerdo la vida de
ellos con su mensaje? ;Y la tuya? ;Vives de una mane-
ra que quieres que los demds estimen?

*Tienen una fe digna de imitar

«Imitad su fe». ;Cudl es el mensaje de tu vida? ;Qué
le quiere decir Dios al mundo por medio de ti? Si
quieres ser un buen lider, necesitas desarrollar un
mensaje digno de ser recordado, llevar un estilo de
vida digno de ser considerado
y tener una fe digna de ser
imitada. Todas estas cosas per-

Si g : eres s un buen lider, tenecen al caricter.

5. Se puede aprender a ser lider
Todos tenemos el potencial de
llegar a ser grandes lideres. La Biblia

La bechura de un lider

existen los lideres natos. Las personas se convierten en lideres por
la forma en que responden ante las circunstancias. Los lideres se
Jevantan o se derrumban segtn las decisiones que tomen.
El ministerio de Jests refleja la alta prioridad que él le daba al
adiestramiento de lideres. La Palabra nos muestra: «Designé a doce
—a quienes nombrd apistoles—, para que lo acompanaran y para
enviarlos a predicar». Jesus tenfa un ministerio piblico que com-
prendia la predicacion, la ensefianza y la sanidad. También tenia un
ministerio privado, dedicado al adiestramiento de los discipulos.
«Has conocido alguna vez lideres que tienen un circulo intimo,
unos pocos escogidos que son los que mas tiempo pasan en la pre-
sencia de ellos? Hasta Jesis tuvo un
circulo intimo de discipulos que reci-
bfan una atencién especial. Pedro,
Jacobo y Juan fueron escogidos por €l
para que lo acompaiiaran al huerto de
Getsemani y al monte de la
Transfiguracion. Jests sabia por ade-
lantado las decisiones que ellos toma-
rfan, y sabia lo que les podia pedir.
En Gilatas, Pablo dice que
Pedro, Jacobo y Juan son las columnas de la Iglesia. Jesas invir-
tié un maximo de tiempo en aquellos que cargarfan con un méxi-
mo de responsabilidad. Alimenté a las multitudes, pero se pasé la
mayor parte de su tiempo dedicado a adiestrar lideres, porque el
liderazgo se puede aprender. ¢Estds invirtiendo tiempo en apren-
der a ser lider? Puesto que estis leyendo este libro, puedes res-
ponder que si. Ahora bien, ¢qué va a pasar cuando termines de
leer el libro? ;Qué més estis agregando a tu agenda para asegu-
rarte de que estas aplicando estos principios a tu realidad diaria?
En el momento en que dejemos de aprender, dejaremos de

Ed vzda 1gno de ser ~ dice: «Pongan en prictica lo que de

considerado y tener una afe mi han aprendido, recibido y oido, y lo ser lideres. :
dz’gna g iﬁﬁtd e que ban visto en mi»* Dablo esta Cuando un lider deja de aprender, también deja de ser lider.
diciendo: «Los lideres no nacen, se Para ser eficaces, necesitamos desarrollarnos, creciendo y convir-

hacen». Aprendemosa ser lideres. No tiéndonos continuamente en lo que Dios quiere que seamos. El
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aprendizaje para ser lider lleva toda una vida. No digo esto para
desanimarte, sino para inspirarte a estar buscando siempre mane-
ras de mejorar. Cuando estudiemos la vida de Nehemias en los
préximos capitulos, veremos como Dios lo preparé y lo utilizd, y
coémo usé la vida de las personas a las que él ensefié.

«St el hacha pierde su filo, y no se vuelve a afilar, hay
que golpear con mds fuerza. El éxito radica en ln
accion sabia y bien ejecutadn».’

Hace falta mas energia para cortar lefia con un hacha sin
filo, que con una afilada. Necesitamos aprender a trabajar con
mayor inteligencia, no con mayor
esfuerzo. La gente dice que el tra-
bajo duro es el que da el éxito. Yo
conozco muchas personas que tra-
bajan duro, y sin embargo, no tie-
nen éxito, porque no han aprendi-
do a trabajar con mayor inteligen-
cia. Todo lo que hacen es trabajar
esforzadamente.

El hecho de que estés leyendo
este libro y examinando estas leccio-
nes sacadas de Nehemias dice mas
acerca de ti que acerca del autor.
Dice que estds interesado en apren-
der a ser lider. La persona que piensa que ya sabe todo lo que
necesitaba saber, se va a quedar atrds. El que dice: «Necesito
aprender; necesito crecer», es el que va a tener éxito.

Hay una razon especial por la cual Dios ha puesto este libro
en tus manos. El que lo estés leyendo ahora es evidencia de que
él tiene un propésito para tu vida. Te disefi6 para el liderazgo.
Quiere que influyas en la vida de los demds. Veamos...
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EL TRASFONDO DE LA HISTORIA
DE NEHEMIAS

La ciudad de Jerusalén fue destruida en el aio 586 a.C. Los
judios que vivian alli fueron deportados a Babilonia (hoy en dia
le damos el nombre de Irak a ese lugar). Debian estar en el cau-
tiverio durante setenta afos, pero en el 537 se le permiti6 a un
primer grupo que regresara. En el 516 se reconstruyé el templo
de Jerusalén. Esdras fue el lider del segundo grupo de judios que
regreso a Jerusalén en el 458. Luego, en el 445, Nehemias pidi6
autorizacién para volver a Jerusalén con un tercer grupo, a fin de
reconstruir los muros de la ciudad.

En aquellos dias, las ciudades estaban protegidas por los
muros que las rodeaban. Si un enemigo atacaba la ciudad, le
podia tomar hasta seis meses abrirse paso para entrar, gracias a
esos muros. Cuando Nehemias entré en escena, los muros de
Jerusalén habian estado destruidos durante décadas.

Ya para entonces, los judios habian estado viviendo en cauti-
verio en Babilonia durante algiin tiempo. Finalmente se les per-
mitié ir regresando poco a poco, y después se les permiti6 recons-
truir el templo. Pero la ciudad segufa en ruinas y los muros segui-
an siendo un montén de escombros. Esto creaba dos grandes
problemas:

I. Los habitantes estaban indefensos

Sin proteccién alguna, los habitantes eran vulnerables ante los
ataques y las provocaciones. Al saberse indefensos, tambi¢n se
sentfan desalentados y derrotados. Cuando un ejército entraba a
una ciudad y se apoderaba de ella, lo primero que hacia era des-
truir sus muros. Era un simbolo de la derrota y el desamparo.
Jerusalén, con sus muros destruidos, era una deshonra para el
pueblo de Dios. Les decfa: «Dios los ha abandonado».

Muchos de ellos crefan que lo habia hecho. Al fin y al
cabo, su cautiverio era consecuencia de su desobediencia. Dios
habia dicho: «Si no comienzan a comportarse como el pueblo
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escogido que son, yo voy a permitir que entre a su ciudad una
naciéon enemiga». No se comportaron como era debido, de
manera que €l permitié la entrada de la nacién enemiga. Dios
cumple lo que promete.

Ahora estaban de vuelta y hasta habian reconstruido el tem-
plo. Pero estaban viviendo en medio de los escombros, su moral
estaba por el suelo, se sentfan derrotados, desalentados y depri-
midos. Como es natural, crefan que Dios seguia enojado con
ellos. ¢Qué hace falta en un momento asi? Hace falta un lider.

Y aqui entra en escena Nehemias.

«Estas son las palabras de Nehemins hijo de Jacalias:
En el mes de Quislen del ano veinte, estando yo en la
cindadela de Susa, llego Janani, uno de mis hermanos,
Junto con algunos hombres de Judd. Entonces les pre-
gunté por el vesto de los judios que se habian librado del
destierro, y por Jerusalén. Ellos me vespondievon: “Los
que se libraron del destiervo y se quedaron en la provin-
cin estan enfrentando una gran calomidad y humilla-
cién. La muralln de Jerusalén sigue devribada, con sus
puertas consumidas por el fuego”. Al escuchar esto, me
senté a lovar; hice duelo por algunos dins, ayuné y oré
al Dios del cielo».”

Lo que estamos leyendo aqui es el diario de Nehemias. Es su
propia historia personal, escrita por ¢l mismo. En sus propias
palabras, leemos cémo consigui6 el permiso de un rey extranjero
—un hombre que no era creyente— para volver a Jerusalén y
reconstruir sus muros. Aquel era el mismo rey que habia ordena-
do anteriormente que no se reconstruyeran los muros la primera
vez que los judios habfan intentado hacerlo. Tal vez hayas tenido
la experiencia de tratar de cambiar la manera de pensar de alguien
después que te ha negado con gran firmeza lo que le pedias. {No
es ficil! Nehemias hizo que eso sucediera. En este notable diario
personal vamos a poder mirar al interior de este lider.
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«Estando yo en la ciudadeln de Susa...» Susa no era la capital
del Imperio Persa, sino mas bien una especie de palacio veranie-
go. Nehemias nos dice: «En aquel tiempo yo era copero del vey». Asi
se ganaba la vida. Eso era €l, un copero.

En el Antiguo Testamento se conoce a este rey por tres nom-
bres distintos. En algunos lugares se le llama «Artajerjes», que
significa «gran rey». En otros se lo llama «Hazaras», que signifi-
ca «padre venerable». En el libro de Daniel se le da el nombre de
«Darfo el medo». Esto nos dice algo sobre la forma en que con-
sideraban los pueblos a sus gobernantes en aquellos dias, ya que
un solo hombre era conocido con tres nombres distintos.

Es probable que Nehemifas, al ser copero del rey, ocupara el
segundo puesto en importancia dentro del reino. El copero del
rey era una combinacién de Primer Ministro, guardaespaldas,
agente personal de seguridad y ayudante del rey. Era la persona
en la que mis confiaba el rey. El titulo de Nehemias se origina en
la parte de sus responsabilidades que inclufa la obligacién de pro-
bar el vino antes que lo bebiera el rey, para asegurarse de que no
estuviera envenenado. En aquellos dias los intentos de asesinato
eran cosa comun. Si cafa el copero, el rey sabria que se trataba
muy probablemente de algo més que un simple vino en mal esta-
do. Habfa muchas personas a quienes no les agradaba Artajerjes,
asi que el oficio de Nehemias era bastante peligroso.

Nehemias tenfa que ser totalmente leal y digno de confianza,
y Artajerjes le habifa confiado su propia vida. Aunque es probable
que Nehemias naciera en Babilonia durante el cautiverio, no era
persa; sin embargo, ocupaba el
segundo puesto en autoridad y era
una gran figura dentro del gobierno ; A R
persa. Dios siempre tiene su manera Dios siempre tiene su
de poner a su gente en la posicion ‘ '
necesaria y en el momento preciso.

Janani, uno de los hermanos de
Nehemias, acababa de regresar de
un viaje a Jerusalén. Puesto que

de porter a su gente
en la posicion necesaria y
en el momento preciso.
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Jerusalén estd a una distancia de entre mil trescientos y mil seiscien-
tos kilometros de Susa, es probable que le hubiera llevado unos dos
meses hacer el viaje a lomo de camello, atravesando el desierto; un
viaje nada facil. Nehemias le pidi6 noticias a Janani. Queria saber
todo lo que le estaba sucediendo a la familia en Jerusalén.

«Solo traigo malas noticias», le dijo Janani. «El pueblo estd
deprimido, nuestros parientes estin desalentados y los muros
siguen en el suelo. Han reconstruido el templo, pero toda la ciu-
dad estd en ruinas. Estin invadiendo la ciudad y el pueblo estd
realmente desalentado. ;Malas noticias, hermano!»

En el versiculo 4 vemos la reaccién de Nehemias: «A/ escu-
char esto, me senté a lovar; hice duelo por algunos dins, ayuné y oré
al Dios del cielo».

Nehemifas se siente triste con las noticias, y avergonzado por el
pueblo de Dios. En los versiculos siguientes leeremos su oracién.
También veremos que no ord una hora solamente; ni siquiera un
solo dia. Las Escrituras dicen que oy6 las noticias en el mes de
Quislen, y fue en el mes de Nisdn cuando el rey lo dej6 ir. Habfa
estado orando, llorando, ayunando y lamentindose durante cuatro
meses. Es claro que se habfa tomado en serio aquellas noticias, y
que las guardaba en lo mas profundo del corazén.

Nehemias es hombre de oracién. En su diario leemos once
oraciones; mds que en casi cualquier otro libro de la Biblia. ;Por
qué crees que Dios lo escogi6 para que fuera lider? ;Habra teni-
do algo que ver su vida de oracién?

* :Por qué escogié Dios a Nehemias como lider?

Entre todas las personas posibles, ;por qué escogié Dios a
Nehemias, el copero de un rey pagano? Hay tres razones:

Veamos...

IT. Nehemias era sensible ante las necesidades que veia a
su alrededor.

Dios vio el corazén de Nehemias, y lo que vio lo hizo sonreir.
Nehemias era un hombre al que le importaba lo mismo que le
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importaba a Dios. El llevaba una buena vida en Babilonia. Si, era
judio, pero habia nacido alli en Babilonia, durante el cautiverio.
Ni siquiera habfa visto jamds a Jerusalén. Le debe haber parecido
que aquellos problemas estaban a un millén de kilémetros de dis-
tancia. Pero cuando oyé hablar del pueblo de Dios —deprimido,
desalentado y derrotado—, se tomo en serio aquellas noticias.

Los lideres son semsibles ante las necesidades de la gente que los
rodea.

Este es el primer Principio de Liderazgo que hallamos en el
libro de Nehemias. Dios usa perso-
nas a las que les importe lo mismo
que a él le importa. A Dios le impor-
t6 que los muros de Jerusalén estu-
vieran por el suelo. A Nehemias le
import6 lo que le importé a Dios, y
eso hizo de él un lider.

Bob Dierce, el fundador de
World Vision, decia: «Quiero que mi
corazén se quebrante ante las mis-
mas cosas que le quebrantan el corazén a Dios». La primera cua-
lidad de un gran lider es la sensibilidad ante las necesidades que
ve a su alrededor.

I11. Nehemias era digno de confianza

Nehemias era un hombre de buena reputacion. Artajerjes le
habfa encomendado su seguridad personal. Eso significa un
grado muy alto de confianza. Dios usa personas que sean dignas
de confianza, seguras y fieles.

«El que es honvado en lo poco, también lo serd en lo
mucho; y el que no es integro en lo poco, tampoco lo serd
en lo mucho. Por eso, si ustedes no han sido honvados en
el uso de las viquezas mundanas, ;quién les confiard
las verdaderas? Y si con lo ajeno no han sido honrados,
squién les dard a ustedes lo que les pertenece? Ningiin
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sirviente puede servir a dos patrones. Menospreciard a
uno y amard al otro, o quervd mucho a uno y despre-
ciard al otro. Ustedes no pueden servir a la vez a Dios
y a las riguezas»."

Lucas presenta cuatro formas en que Dios pone a prueba
nuestra fidelidad. Una de ellas consiste en observar como servi-
mos en el ministerio bajo otro lider.
Antes de darnos un ministerio pro-
pio quiere ver como tratamos el lide-
razgo de otro.

Otra de las formas tiene que ver
con el manejo de nuestro dinero. La
Biblia indica con claridad que nues-
tro estilo personal en la administra-
cion del dinero determina lo mucho
que Dios puede bendecir nuestra
vida. Si no se nos pueden confiar las
riquezas terrenales, ;quién nos va a confiar los verdaderos tesoros
espirituales?

¢Hasta qué punto quieres que Dios te bendiga? La eleccién es
tuya. Pidele que te haga digno de confianza y generoso, tal como
¢l mismo es digno de confianza y generoso.

IV. Nehemias era dispuesto

Cuando se necesit6 un lider, Nehemias dijo: «;Yo me ofrezco!
iAqui estoy; enviame a mi!» Tenia el cargo mas envidiable de todo
el reino, y el problema estaba a mil seiscientos kilémetros de distan-
cia. Le llevarfa dos meses llegar alli en camello. Habria sido mucho
mas facil quedarse donde estaba, llevando la vida facil de palacio.

Pero Nehemias dice: «jYo voy! {No soy constructor, pero voy
a reconstruir los muros!» El no tenia las habilidades necesarias
para ese trabajo, pero si tenia un corazén bien dispuesto. Dios lo
escogié porque era sensible y de confianza, y se habia puesto a su
disposicién.
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Dios no busca tanto, en los lide-
res, las capacidades como la credibi-
lidad, la confiabilidad y la disponibi-
lidad. Esas cualidades son todas,
cuestion de decisiéon. Tal vez th
digas: «Yo no tengo los dones, el
talento o el intelecto necesario». Sin
embargo, no es esa la pregunta que
Dios te estd haciendo.

Dios quiere saber:

:Se puede creer en ti?

JTienes caracter?

:Se halla tu carécter en crecimiento?
¢Eres sensible ante la gente?

¢Eres digno de confianza?

:Puede Dios apoyarse en ti?

:Estas dispuesto?

e © o o ¢ o o

Nada sucede mientras no haya quien proporcione el liderazgo
para bacerlo.

Todo se levanta o se derrumba segun lo bagan los lideres.

Dios quiere usarte como lider en tu hogar, tu negocio o tu
iglesia.

;Estds dispuesto a dejar que Dios te utilice? ; Estas listo para el
liderazgo?

REFLEXIONES ACERCA DEL LIDERAZGO

Reflexionemos. ..
o ;Eres sensible ante las necesidades que ves a tu alrededor,
o0 te encuentras tan absorto con lo que estds haciendo,
que no puedes escuchar la voz de Dios?
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* ¢Estds consciente de las necesidades que tienen los miem- Guia para la aplicacidn del principio
bros/dc tu fa}mllxa? . del capitulo 1
¢ ;Estas consciente de las necesidades de tus companeros de
trabajo?
* Estds consciente de las mayores necesidade ti 4
: y s que tiene tu
falesiar La hechura de un lider
* :Las podrias mencionar ahora mismo?
) <Qué te rompe el corazén? Aplicando los propésitos de Dios
o Eres de fiar? ¢Cémo puedes ser un lider para el Sefior?
* :Eres digno de confianza?
¢ g ! . .. ‘e
. Comuniéon — Como cristianos no podemos sobrevivir solos.

¢Estds dispuesto? . . .
Necesitamos gente que piense igual que nosotros para

crecer y prosperar. Los pastores y lideres especialmente,

necesitan el apoyo de sus amigos para seguir adelante.

Un Grupo Pequefio puede hacer una gran diferencia

en el desarrollo de tu vida espiritual.

 (Perteneces a un Grupo Pequefio, o tienes un
amigo de confianza?

» Cémo puedes ayudar a otros miembros del
Cuerpo de Cristo a convertirse en lideres capaces?

+ ¢Hay alguien en tu grupo o iglesia a quien puedes
apoyar en tu crecimiento espiritual?

«Dios mio, quiero estar dispuesto a dejar que ti me uses
en el lugar, momento y forma que quieras».

Si ta dices estas palabras con sin-
ceridad, Dios te va a utilizar. Y cuan-
do te dejes usar, Dios lo va a hacer
en gran medida. En estos dias que la
gente estd buscando deportes extre-
mos y adrenalina, no habrd emocién
mas grande que la de dejarnos usar

or Di i isci i i i
p 0s para su reino. Discipulado — Aprender a ser un lider efectivo requiere

aprender a ser mds como Cristo.
+ ¢De qué manera estds desarrollindote como disci-

. Padyre, te pedimos que nos pulo de Cristo al estudiar esta leccion?
, sintamos retados por la vida de + ¢Qué puedes hacer adicionalmente para asegurarte
N ‘31_7"””?”5 UW’W estudiemos a este hombre. Los prin- que estds perfeccionando tus habilidades como lider?
cipros tienen miles de anos, pevo se aplican hoy en nues- + Recuerda que el ejemplo de Cristo es servir a otros.
tra vida agitada. Seiior, queremos ser sensibles y dignos * Fl liderazgo requiere madurez, la madurez necesaria
de confianza, y ponernos a tu disposicion. En el nom- para entender que no debes esperar las condiciones
bre de Jesus. Amén. adecuadas. Empieza donde estds.

« (Ddnde crees que Dios necesita de tu liderazgo?
+ Escribe lo que piensas. ¢Cudl serd tu siguiente paso?
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Ministerio — Donde quiera que interactuemos con el Cuerpo
de Cristo, de alguna manera nos ministramos unos a
OtrosS.

¢Qué propdsito crees que Dios quiere alcanzar a
través de tu grupo?

¢Como querria El usarte para alcanzar Su propdsito?
¢Qué pasos puedes dar para tomar conciencia del
ejemplo que ta debes ser para otros cristianos?
Apunta las posibilidades que Dios te estd sugiriendo.
Decide convertirte en una influencia para bien.

Evangelismo — Cuando influenciamos a otros para Cristo,
nos convertimos, en efecto, en Sus manos y Sus pies.
Jests paso su tiempo en la Tierra entrenando a otros
para que sean como El y prediquen Su ejemplo cuando
Su tiempo en la Tierra haya terminado.

¢Qué es lo que has aprendido de Jests que puedas
aplicar en la actualidad para alcanzar el mundo
para EI? Haz una lista de los momentos de tu vida
en los que hayas sentido la presencia de Jesus de
una manera especial. Esas son las dreas en las que
El quiere usarte para alcanzar a otros.

Piensa en un lider que conoces y que haya sido tu
Jests de “carne y hueso”. Piensa en cdmo esta per-
sona influencid en tu decisidn de seguir a Cristo
mds cercanamente.

Planea convertir tus acciones en ejemplos que per-
mitan alcanzar a quienes te interesan.

Decide dirigir a la gente hacia Cristo a través de tu
ejemplo —no los ahuyentes.

Adoracién — Cuando adoramos a Dios, aprendemos mds acer-
ca de lo que Hl es.

¢Como puede el tiempo que destinas diariamente a
la adoracion influenciar tu cardcter personal?
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¢ ¢Qué puedes incorporar en tu tiempo de adoracion
para lograr un cambio de vida en ti y otros?

¢ Tdmate en este instante unos momentos para agra-
decer a Dios por Su ejemplo y pidele que te ayude
a ser mds como EL

Recuerda, en liderazgo la confianz
la disponibilidad. ¢En quién puedes ,
proximo capitulo, descubriremos el rol de 1a orac 1
hderazgo asi como aprenderemos a depcnder del Méxlmo
Lider — Dios. , :
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LA ORACION DE
UN LIDER

«Yo he buscado entre ellos a alguien que se interponga
entre mi pueblo y yo, y saque la cara por él...
;Y mo lo he hallado!».’

«Si se llevara a cabo un estudio para descubrir las
causas secretas de cada edad de oro de la historia
humana, no deberia sorprendernos que todo proce-
de de la devocién y la pasion correcta de una solo
individuo. No hay movimientos de masa genuinos;
solo aparentan serlo. En el centro de la columna
siempre estard la persona que conoce a Dios, y que
sabe donde va».
Richard Ellsworth Day, Filled! With the Spirit.*

«Constantemente nos sentimos presionados, por no

decir tensos, ante la necesidad de proporcionar nue-
vos métodos, nuevos planes, nuevas organizaciones
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que hagan avanzar a la Iglesia y aseguren su creci-
miento y eficiencia. Sin embargo, el método de Dios
son los seres humanos. La Iglesia anda en busca de
métodos mejores; Dios anda en busca de mejores
hombres».

E. M. Bounds, Power Through Prayer.

Dios anda en busca de gente que él pueda usar. Anda en
busca de lideres, porque nada sucede mientras no haya alguien
que proporcione el liderazgo. Todo se levanta o se derrumba de
acuerdo al liderazgo que exista.

Mientras que la gente anda ocu-
pada en la basqueda de métodos,
NS ; maquinarias y motivaciones mejores,

SR L P Dios dice: «Yo ando buscando gente
La eficacia en el liderazgo o

PR mejor; gente que yo pueda usar».

publzr:o estd detmnmada’ Cuando se les hace preguntas

por lavida privada del lider. ~acerca de su vida privada, son dema-

S siados los personajes puablicos de hoy

que usan esta excusa: «Eso a nadie le

importa». Uno llegd a decir: «Mi

vida privada no afecta de manera alguna a mi capacidad para

gobernar a esta nacién». Segin Dios, eso no es asi. Esto es lo que

él dice:

La eficacia en el liderazgo publico estd determinada
por la vida privada del lider.

Nehemias era un hombre de oracién. Su diario privado,
hecho publico para nosotros por medio de su libro en el Antiguo
Testamento, recoge varias de sus oraciones, que comienzan con
la que aparece en el primer capitulo. A través de sus conversacio-
nes con Dios, conocemos con mayor profundidad la vida privada
de este hombre tan tnico.
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Lo que es mas aun: a Dios /e gustaba responder las oraciones
de Nehemias. ;No te encantaria conocer el secreto de este hom-
bre? Si examinamos con cuidado la vida de oraciéon de Nehemifas,
esto nos puede ayudar a aprender la forma de orar eficientemen-
te la clase de oracion que a Dios le gusta responder.

Cuando Nehemias supo lo critica que era la situaciéon en
Jerusalén, lo primero que hizo fue orar. Esto es un buen punto
de partida para aprender a ser lider al estilo de Nehemias.

¢CUANDO DEBE ORAR UN LIDER?

Antes de hacer ninguna otra cosa, los lideres deben orar. Cuando
Nehemias oy6 el informe que le dieron acerca de Jerusalén, lloro,
hizo duelo, ayuné y ord. Mis aun, no or6 por unos pocos minu-
tos solamente, ni siquiera por unas horas, sino que oré «por algu-
nos dias». El lider hace muchas cosas mds, ademas de orar, pero
el lider inteligente, el que anhela agradar a Dios por medio de su
vida, no hace nada antes de orar. ;Has pensado alguna vez qué
hace que haya algunos que se conviertan en lideres y otros en per-
dedores? La diferencia estd en esto: los lideres le dan a la oracién
la mas alta prioridad; los perdedores hacen de la oracién su alti-
mo recurso.

En este siglo XXI tan inclinado a la técnica, son muchas las
personas que viven en un constante estado de agitacién. Son las
personalidades del Tipo A: activas, en continuo movimiento, con
tendencia a los ataques del corazoén, orientadas hacia los logros y
las metas, siempre ocupadas. Un estilo de vida asi puede ser
demasiado agitado para orar. Aunque Nehemias haya vivido hace
siglos, no era diferente ni a ti ni a mi. Era un lider orientado hacia
la consecucién de unas metas, que queria el éxito, tal como lo
queremos nosotros. Nehemias decia que, antes de hacer cual-
quier otra cosa, debfamos buscar tiempo para orar.

Nehemias también era un hombre de accion. Era organiza-
dor, motivador y administrador. Bajo su liderazgo, unos muros
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que habian estado descuidados durante décadas se levantaron en
cincuenta y dos dfas. Pero antes de comenzar a moverse, cay6 de
rodillas. Cuando ofa que algo andaba mal, no salfa para organizar
un comité. Antes de hacer nada, se iba a solas con Dios y oraba.
Este era el esquema normal de la vida de Nehemias.

¢POR QUE DEBE ORAR EL LIDER?

1. Porque eso demuestra que dependo de Dios

A los seres humanos nos encanta sentirnos autosuficientes.
Cualquiera que sea el problema, nos podemos enfrentar a ¢l.
«;Para qué orar?», pensamos. «Este
problema lo puedo manejar yo
solo». Decimos: «Y ahora, ¢qué voy 2
hacer acerca de esto?», cuando debe-
riamos preguntar: «Dios mio, ;qué
quierves que haga acerca de esto?».

«Separados de mi no pueden uste-
des hacer nada», dijo Jests en Juan
15. Solo por medio de una conexion
con Cristo que sea fija, sélida y man-
tenida constantemente, podremos
llegar alguna vez a dar fruto en nuestra vida.

En la Palabra leemos: «Dichosos los pobres en espiritu, porque el
reino de los cielos les pertenece»® No hay nada que Dios no esté
dispuesto a hacer por la persona que depende de €l. Solo pode-
mos comenzar a ser Gtiles como lideres cuando reconocemos que
dependemos de Dios por completo. Cuando la oracién se con-
vierta en tu primera reaccion ante los problemas, como lo era
para Nehemias, sabrds que estéds viviendo dependiente de Dios.

2. Porque eso aligera mi carga
Nehemias era un hombre compasivo y sensible; un hombre
que sentia profundamente las cosas. Perturbado por las malas
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poticias recibidas, traté de encontrarse con el corazén de Dios
por medio de la oracion. Llor6 por las ruinas, pero no se limit6 a
hacer duelo o a gemir. Oré. Llevé el problema delante del Sefior.
No se quejo; no gimio ni se revolcd
en la autocompasién. El nombre de
Nehemias significa «El Sefior es mi
consuelo». El sabfa dénde acudir
con el corazén quebrantado: se lo
llevé al Senor.

Dios honra la oracién que sale de
un corazén genuinamente preocupa-
do. Anhela escuchar que le decimos:
«Senor, no puedo con esto. No sé
cémo enfrentarlo jAytdame!» Esas son las oraciones que a Dios
le gusta responder.

El liderazgo produce estrés, y el alivio se encuentra de rodillas.

«Pero los que confian en el Seiior renovardan sus fuer-
zas; volavdan como las dguilas: corverdn y no se fatiga-
YAn, CAMINATAn y no se cansavan».t

3. Porque libera el poder de Dios

No hay nada que libere el poder de Dios como lo hace la ora-
cion de fe. En Jeremias 33:3, Dios dice: «Clama a mi y te vespon-
deré, y te daré a conocer cosas grandes y ocultas que ti no sabes». La
oracién puede hacer todo lo que Dios puede hacer. La oracién
utiliza los recursos mismos de Dios. Cuando se hace entrar a Dios
en un proyecto, lo imposible se vuelve posible.

¢COMO DEBE ORAR EL LIDER?

Se puede aprender mucho acerca de una persona por el tipo de
oraciéon que hace. Cuando una oracién suena como una graba-
cion gastada es indicaciéon de un espiritu que se ha secado. Las
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oraciones egoistas, las que hablan solo de «mis» necesidades, son
sefial de un espiritu egoista. Hay oraciones que s¢ parecen a listas
de cosas deseadas. Las oraciones impresionantes suelen proceder
de un corazén arrogante y lleno de orgullo. Las oraciones dicen
mucho acerca del que ora.

Cuando leemos la poderosa oraciéon de lider que tenemos en
Nehemias 1:5-11, descubrimos el caricter de este hombre. Oré
durante cuatro meses acerca del problema de Jerusalén. Lejos de
hacer una oracién informal, lo que nos ofrece es un esquema para
tener éxito al orar. Si quieres dar un recorrido por lo que es la
oracién eficaz, permite que Nehemias sea tu guia.

A lo largo de toda la Biblia, cuando las personas oraban teni-
an una razén para buscar la ayuda de Dios. «Sefior», le decian,
«quiero que hagas esto porque...» Cuando ores, preguintate:
«¢Por qué habrfa Dios de responder mi oracion? ¢ Por qué le puedo
pedir yo que la responda?» La Biblia nos ensefia a darle a Dios una
razén para vesponder nuestra oracion. Con demasiada frecuencia,
lo que hacemos es darle una lista: «Quiero esto», 0 bien: «Este es
mi deseo». Preséntale a Dios la razén de tu oracion.

Nehemias nos ofrece cuatro secretos acerca de las oraciones
contestadas:

a) El basaba su peticion en el caricter de Dios

iA Dios le encanta esta razon! El anhela que nosotros lo
conozcamos tal cual es y admitamos que dependemos de EL En
¢l versiculo 5, Nehemias dice: «Sesior, Dios del cielo, grande y
temible, que cumples el pacto y eves fiel con los que te aman y obede-
cen tus mandamientos».® Hay tres cosas acerca de Dios que nece-
sitamos decir, como lo hizo Nehemias:

e Eres grande: la posicion de Dios.
e Eres temible: el poder de Dios.
e Cumples tus promesas: la fidelidad de Dios.

Lo primero que hizo Nehemias fue reconocer quién es Dios.
Cuando reconocemos el poder y la grandeza de Dios, lo alabamos.
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Nehemias dijo: «Dios mio, sé que nuestra situaciéon es un lio,
pero me estoy recordando a mi mismo que ti eres quien lo tie-
nes todo bajo tu control. S¢é que los problemas que hay alli en
Jerusalén son grandes, pero ti eres mas grande que ellos. Ta eres
mas grande que este lio».

Comenzé por poner la situaciéon dentro de la perspectiva
correcta. Las oraciones que son respondidas comienzan diciendo:
«Dios mio, quiero que me respondas por ser quien eres. TG nos
has hecho todas estas promesas. Tt eres un Dios fiel, amoroso y
lleno de misericordia». Estudia los nombres de Dios. Conécelos
mejor y basa tu peticion en el caricter divino.

b) Confesaba el pecado que habia en su vida.

Dios les habia advertido a los judios que el precio de la deso-
bediencia iba a ser elevado. Les costaria perder su hogar en Israel,
la Tierra Prometida. Pero ellos no quisieron escuchar. Muchas
veces nos parece que Dios nos estd dando reglas a seguir, simple-
mente porque €l es Dios. Lo cierto es que él sabe que si desobe-
decemos vamos a hacernos dafio. Al fin y al cabo, ¢l fue quien nos
hizo, asi que desobedecerle es como no hacer caso del Manual de
Instrucciones para nuestra vida. Por haber insistido en ir por su
propio camino, los israelitas perdieron todo cuanto tenfan. La
desobediencia les cost6 su ciudad, su templo y su libertad.

«Te suplico que me prestes atencion, que fijes tus 0jos en
este siervo twyo que dia y noche ora en favor de tu pue-
blo Israel. Confieso que los isvacelitas, entre los cunles
estamos incluidos mi familia y yo, hemos pecado contra
ti. Te hemos ofendido y nos hemos corvompido mucho;
hemos desobedecido los mandamientos, preceptos y
decretos que tik mismo diste a tu siervo Moisés».?

Nehemias comenzé su oracién reconociendo quién es Dios:
«Dios mio, ti eres grande. Eres temible. Cumples tus promesas».
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Después admitié quién era él mismo. Se identifico con el pue-
blo de Israel al confesar: «Hemos pecado». Los israelitas no habfan
ido al cautiverio por culpa de Nehemias. El ni siquiera habifa naci-
do setenta afios antes, cuando se produjeron aquellos pecados.
Sin embargo, se incluyé a si mismo dentro del pecado de su
nacién. Lo que dijo fue: «Yo he sido parte del problema».

Hay una confesién personal y una confesion colectiva. Por
ejemplo, en Estados Unidos hubo un tiempo en el cual la nacién
reconocia a Dios y la necesidad que tenia de €l, su gratitud hacia
él y el hecho de que no habia sabido estar a la altura de sus nor-
mas de calidad. En cambio hoy, ese sentido colectivo se ha perdi-
do. Los estadounidenses se han vuelto muy individualistas. La
mayorfa de las iglesias de la nacién les ensefian a las personas a
confesar «mis» pecados.

¢Cuéndo fue la Gltima vez que
confesaste los pecados de tu nacién,
o los de tu familia, o los de tu iglesia,
o los de tus amigos? Por lo general,
la gente ya no piensa asi. Somos
demasiado  individualistas.  En
muchas sociedades actuales, el con-
cepto que prevalece es que cada cual
solo es responsable por si mismo.

Sencillamente, jeso no es cierto!

T 57 eves guardidn de tu hermano. Todos estamos juntos en
esto. Son demasiadas las personas que dicen: «Tengo que hacer
lo que sea mejor para mi», y asi justifican toda clase de cosas.
Nehemias dice: «No solo tengo pecados personales que confesar,
sino también pecados colectivos. Acepto la culpa de estas otras
cosas». Tal vez no parezca «justo», pero es la actitud que un lider
debe asumir.

Los lideres aceptan la culpa; los perdedores se la pasan a otro.

Si quieres ser un lider eficaz, debes estar dispuesto a aceptar
la culpa y a compartir el mérito. Los perdedores siempre son per-
sonas acusadoras y excusadoras. Siempre estin fabricando excusas
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y echandole la culpa a alguien. Los
lideres aceptan la culpa, tal como
hizo Nehemias al decir: «Hemos
pecado contra ti».

En tltima instancia, todo pecado
va dirigido a Dios. Cuando quebran-
tamos una ley humana, en realidad
estamos ofendiendo a Dios. Cuando
le hacemos dano a otra persona, al
que le estamos haciendo dafo es a Dios. David dijo: «Contra t:
he pecado, solo contra ti»} después de cometer adulterio y asesinar
al esposo de Betsabé. Le habia hecho daiio a otras personas, pero
sabia que su pecado iba contra Dios. Los lideres aceptan la culpa.

Mientras mds tiempo llevo en esta vida cristiana, mds conscien-
te estoy de mi propio pecado y de la bondad de Dios. Esto tal vez
le parezca raro a muchos. Al fin y al cabo, ;no tiene que ver la sal-
vacion con todo lo relacionado al perdén de nuestros pecados? Si,
asi es. Pero como somos humanos, seguimos pecando. Pecar sig-
nifica sencillamente no dar en el blanco de la perfeccién que pide
Dios. No hay ninguno de nosotros que no sea culpable de esto.
Pero Dios, en su gracia, ha decidido usar gente imperfecta como
ta y yo. Por eso, cuando oremos, debemos fundamentar nuestra
peticién en lo que es Dios, y después confesar los pecados.

¢) Reclamaba las promesas de Dios

«Recuerda, te suplico, lo que le dijiste a tu siervo
Moisés: Si wustedes pecan, yo los dispersavé entve las
naciones: pero si se vuelven a mi, y obedecen y ponen en
prictica mis mandamientos, aunque hayan sido leva-
dos al lugar mas apartado del mundo los recogeré y los
haré volver al lugar donde he decidido habitar».®

Nehemias le dijo a Dios: «Quiero que recuerdes lo que le
dijiste a tu siervo Moisés». {Te puedes imaginar que alguien le
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diga a Dios que «recuerde» algo? Le recuerda a Dios lo que habia
dicho en el pasado. «Si, es cierto que hablaste de que perderfa-
mos la tierra por nuestra desobediencia. Pero también prometis-
te que si nos arrepentiamos, nos la devolverfas».

A lo largo de toda la Biblia encontramos gente que le recuer-
da lo que él ha dicho que quiere hacer. Lo hizo David. Lo hizo
Abraham. Lo hizo Moisés. Lo hicieron todos los profetas. «Dios
mio, te quiero recordar una de tus promesas...», comenzaban, y
entonces se la repetian.

«Necesita Dios que le recordemos las cosas? No. ¢Se olvida de
lo que ha prometido? No. Entonces, ¢por qué lo hacemos?

Lo hacemos porque nos ayuda a nosotros a recordar lo que
Dios ha prometido. No hay nada que agrade mas a Dios que el
hecho de que nosotros le recordemos una de sus promesas.
Cuando lo hacemos, él sabe que nosotros también estamos cons-
cientes de esa promesa. ;Se olvidan alguna vez los nifios de una
promesa que les hayamos hecho? Nunca. Por eso tenemos que
tener cuidado a la hora de prometerles algo. La Biblia dice que
somos padres imperfectos. Sin embargo, si nosotros en nuestra
imperfeccién sabemos que tenemos que cumplir a nuestros hijos
lo que les hemos prometido, ¢cudnto mds tiene un Padre perfec-
to, un Padre celestial, la intencién de cumplir las promesas que €l
ha hecho en su Palabra?

La oracién transforma las promesas de Dios en obras. La ora-
cién consiste en tomarle la palabra a Dios. La oracién consiste en
pedirle a Dios que cumpla lo que ha prometido. Cuando oramos,
le estamos pidiendo que haga lo que ya ha prometido y quiere
hacer. Nehemias dice: «Dios mio, estoy fundamentando mi ora-
cién en lo que ta eres. Admito lo que yo soy. Y después, te
recuerdo lo que ta ya has dicho».

¢«Sabfas que en la Biblia hay mds de siete mil promesas espe-
rando a que nosotros las reclamemos? Medita en esta historia:

Un hombre murid, fue al cielo y alli encontré almacenes don-
dequiera que miraba. «;Para qué son esos almacenes?», pregun-
t6. «Aqui es donde almacenamos los dones y las bendiciones», le
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respondieron. Cuando pidi6 verlos, hallé riquezas muy superio-
res a cuanto se puede imaginar el ser humano: riquezas para satis-
facer necesidades espirituales, necesidades en las relaciones, nece-
sidades materiales... y las etiquetas de todas decfan lo mismo:
«Nunca reclamada».

Dios nunca cierra su almacén mientras t no cierras tu boca.

Dios tiene mds desecos de bendecirte que td de recibir sus
bendiciones.

Pero tienes que reclamar las promesas de Dios.

Nehemias pudo reclamar esas promesas, porque las conocfa.
Habia estudiado la Palabra de Dios. Habia escondido en su cora-
z6n las promesas divinas. ;Cudndo fue la Gltima vez que te apren-
diste de memoria una de las promesas que contiene la Biblia?

El secreto del éxito al orar consiste en suplicarle a Dios que
cumpla lo prometido. Yo sé muy bien que las promesas de Dios
determinan la fortaleza de mi vida de oracién. «Dios mio, td lo
dijiste, y por lo que dijiste, y por lo que eres, te doy gracias, por-
que tu respuesta ya estd en camino. Estoy esperando de ti que
satisfagas mis necesidades». Necesitamos aprender las promesas
de Dios. Le sugiero que escoja una hoy, y comience por esa. jAsi
solo le quedarian seis mil novecientas noventa y nueve!

b

d) Era especifico
Para obtener respuestas concretas a nuestra oracion, tenemos
que hacer también peticiones concretas.

De no ser asi, ;como vamos a saber que Dios nos ha respon-
dido?

«Ellos son tus siervos y tu pueblo al cual redimiste con
gran desplieque de fuerza y poder. Seqior, te suplico que
escuches nuestra oracion, pues somos tus siervos y nos
complacemos en honvar tu nombre. Y te pido que a este
siervo tuyo le concedas tener éxito y ganarse el favor del
rey».!
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Nehemias estaba dispuesto a ir a Jerusalén. Le indic6 a Dios
que estaba a su disposicion. Estaba dispuesto a dirigir las obras de
reconstruccién. Sin embargo, también era un hombre realista.
Para poder ir, sabfa que tendria que conseguir la autorizacion del
rey Artajerjes, un hombre que decididamente, no crefa en Dios.
El rey tenia poder sobre la vida o la muerte de todos en
Babilonia. Ademas, Nehemias era su mano derecha, asi que sabia
que le iba a hacer falta un buen poder de conviccion para conse-
guir que el rey le permitiera estar ausente durante tres anos. Tal
vez, incluso hiciera falta un milagro.

El no tuvo miedo de orar para pedir el éxito. ;Le has pedido
alguna vez a Dios que te ayude a triunfar? Si no lo has hecho, ;por
qué? Solo hay una alternativa a esto, y es el fracaso. Si lo que estds
haciendo es en Gltima instancia para la gloria de Dios, no tiene
nada de malo que ores para pedir el éxito. Estudia el ejemplo de
Nehemias: Ora con valentia. Ora para que Dios te dé el éxito en
la vida, para su propia gloria.

Un punto: Si no le puedes pedir a Dios que bendiga
lo que estds haciendo, tal vez lo mejor que puedes
hacer es comenzar a hacer algo distinto. Dios no
quiere que desperdicies tu vida.

Lo que leemos en Nehemias 1 es solo un ejemplo de sus ora-
ciones durante aquellos cuatro meses. Es de suponer que no repe-
tirfa estas mismas palabras una y otra vez durante todo ese tiem-
po. Lo mis probable es que sus oraciones evolucionaran a lo largo
del periodo en el que estuvo orando, de manera muy parecida a
como lo hacen las nuestras. Mientras mas oramos por algo, mas
clara es nuestra oraciéon. Una de las razones por las que Dios retra-
sa las respuestas a nuestras oraciones muchas veces, es que quiere
que nosotros aclaremos nuestras necesidades y nuestros deseos.

Me puedo imaginar que Nehemias comenzaria a orar dicien-
do algo como esto: «Dios mio, tienes que hacer algo por aquella
gente. Te ruego que los ayudes». Tal vez haya orado asi durante
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unas cuantas semanas. Entonces es posible que Dios le dijera:
«Nehemias, ;no estds actuando con hipocresia? Si estds tan preo-
cupado por ellos, ¢por qué no te involucras en el asunto?» En
algiin momento dentro de aquel periodo de cuatro meses, se le
encendi6 una bombillita a Nehemias en la mente. «Yo podria ser
la respuesta a esa oracion», pensaria. «Tal vez Dios me podria usar
a mi para que fuera a reconstruir los muros. ;Yo lo hago! jEstoy
dispuesto!» A Nehemtas le llevé tiempo comprender la visién que
Dios tenfa pensada. Primero oré diciendo: «Dios mio, ayuda a los
que estdn alli». Después dijo: «Tal vez Dios me podria usar a mi
como respuesta a esa oracién». Ahora por fin ora diciendo:
«Dame el éxito».

«Espera de Dios grandes cosas; haz para Dios gran-
des cosas».

WiLLiAM CAREY,

Sfundador del movimiento misionero moderno

Si quieres ser un lider con éxito, como Nehemias, tienes que
conocer estas cuatro caracteristicas de las oraciones que Dios res-
ponde:

1. Oracién de conviccién - Cuando reconoces quién es
Dios, tus palabras deben estar llenas de conviccién. ;Crees que
Dios es un Dios justo, un Dios grande? ;Crees que él lo tiene
todo bajo su control? Dios quiere oir eso de ti. Anhela responder
nuestras oraciones. Reconoce sin titubear quién es él. En esto
consiste la alabanza. La alabanza consiste en alardear acerca de
nuestro Dios.

2. Oracién de confesién - Debemos reconocer quiénes
somos delante de Dios. «Dios mio, yo he cometido desastres. Me
he equivocado y soy imperfecto». Sé muy especifico.

3. Oracion segura — Debes estar esperando que Dios haga
realmente lo que ha prometido. «S¢é quién eres, sé quién soy yo y
s¢ lo que ta has dicho». Lo creo y punto. De hecho, si Dios lo
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dijo, eso lo decide todo, tanto si yo lo creo, como si no. Reclama
tus promesas. Esas promesas son las llaves que abren las respues-
tas a la oracién. jApréndete esas siete mil promesas!

4. Oracién de compromiso — Dile a Dios: «Estoy dispuesto
a formar parte de la solucion. Usame, Dios mio. Me comprome-
to a hacer tu obra».

Todo el que lea este libro es lider, porque el liderazgo es cues-
tién de influencia. En algtn lugar; en alguno de tus roles en la
vida, est4s influyendo sobre alguien. Eso te convierte en lider. Asi
que la cuestién no es s eres lider, sino qué clase de lider eres.

El primer paso del liderazgo consiste en desarrollar tu vida
privada pasando tiempo a solas con Dios: un caminar personal y
diario con devocién. Si quieres ser un lider eficaz, desarrolla tu
vida de oracién. Aprende a orar como Nehemias, y verds como se
te abren las puertas de los cielos.

Asf que ya has orado. Y ahora, ¢qué? El lider eficaz hace algo
mds que orar, pero no hace nada hasta que no haya orado. Ahora
estamos listos para el siguiente paso en el proceso de convertir-
nos en los lideres que Dios usa.

Reflexionemos...

Recorramos juntos estos cuatro pasos de la eficacia en la ora-
cién y hablemos con Dios ahora mismo. Piensa en algo que has
tenido realmente en el corazén; algo sobre lo cual tienes verda-
dero deseo de orar.

1. En primer lugar, basa tu peticién en lo que Dios es.
Antes de presentarle a Dios tu peticion, dile: «Dios mio, yo sé
que puedes responder esta peticion, porque eres...» y dile lo que
él es. «Eres un Dios grande, un Dios amoroso, un Dios lleno de
misericordia. Escuchas nuestras oraciones. Eres un Dios fiel;
cumples lo que prometes». A partir de lo que crees que Dios es,
preséntale tu peticion.

2. Confiesa el pecado que haya en tu vida. Pregintale a
Dios si hay algtin pecado que ¢l necesite revelarte. Asi como los
cometemos de manera concreta, también necesitamos confesarlos
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de manera concreta. No tomes la salida facil de decir: «Dios mio,
perdoname todos mis pecados». ;Hay alguna actitud o algun tipo
de obra que necesita cambiar? Pidele a Dios que te perdone el
haberlo desilusionado, y dile que quieres cambiar esa actitud
incorrecta o esa mala forma de conducirte. Pidele que purifique
tu vida de ese pecado en particular.

3. Ahora, reclama las promesas de Dios. Si no te puedes
acordar ahora mismo, te sugiero lo siguiente: «Asi que mi Dios les
proveerd de todo lo que necesiten, conforme a las gloriosas viquezas
gque tiene en Cristo Jestis»."* Dale gracias a Dios por sus promesas.
Hiblale de manera concreta de lo que le estds pidiendo. Pon tu
peticion delante de él. Hay quienes necesitan pedirle a Dios que
les dé el éxito en alguna empresa o proyecto en particular.
Recuerda: Si no le puedes pedir a Dios que bendiga lo que estas
haciendo, lo mejor sera que comiences a hacer otra cosa.

4. Por ultimo, comprométete a formar parte de la solu-
cion. Di: «Sefior, estoy dispuesto a formar parte de la respuesta.
Estoy dispuesto a dejarme usar por ti de la manera que quieras,
con el fin de llegar a una solucién para este problema».

Gracias, Padre, por estas lecciones que hemos aprendi-
do con este gran lider llamado Nehemins. Queremos
desarvollar una vida de ovacion que nos acerque mis a
ti. En el nombre de Jesus. Amén.

* Richard Ellsworth Day, Filled! With the Spirit, Zondervan Publishing House,
1938.

* E. M. Bounds, Power Through Prayer, World Wide Publications, 1989.
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Guia para la aplicacién del principio
del capitulo 2

La Oracion de un Lider

Aplicando los propésitos de Dios
Cémo puede tu vida en oracidn mejorar tu eficacia como lider?

Comunidén — Jesus nos dijo que donde dos o mds se hayan
reunido, El estard en medio de ellos. La oracidn no debe
ser hecha con otros para ser inicamente efectiva, pero
claramente Dios se complace cuando oramos con otros
creyentes.

¢A quién conoces que pueda orar contigo de mane-
ra regular por las necesidades de tu grupo u orga-
nizacion?

¢Qué es lo que deseas ver que Dios te conceda?
¢Cémo la oracidn con otros te ayuda a ver a Dios
en accion?

Discipulado — ¢Existe una mejor manera de conocer a
alguien que comunicdndose con esa persona? Una sim-
ple conversacion es a menudo la mds eficiente herra-
mienta de comunicacién disponible.
 (Quieres crecer como un creyente en Cristo?

+ (Deseas una relacion mds profunda con tu Sefior y

Salvador?

Habla con Fl frecuentemente. Puede parecer extrafio
ya que no podemos “ver” a Cristo como vemos a otra
persona con la que hablariamos, pero imagina que
Fl estd al otro lado de la linea telefdnica o que es la
persona que lee tu e-mail después de que presionas
el botén “enviar”. Haz de El tu compariero favorito
de mensajeria instantinea y crecerds en Jesus.
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Adoraciéon — Cuando oramos, adoramos activamente a Dios
al reconocer Su Senorio.

¢Qué asuntos estin hoy en tu corazdén?

Al leer este capitulog ¢existe algun drea de liderazgo
en la que crees que Dios se ha revelado ante ti?
¢Qué puedes hacer, considerando lo apretado de
nuestros horarios para hacer de la oracion una
prioridad en tu vida?

Identifica en tu grupo un compafiero con el que
puedes contar y le puedes ayudar a desarrollar un
hdbito regular de “primero la oracién”.

Ministerio — El liderazgo produce estrés, como ya te habris
dado cuenta en tu ministerio.

Con el fin de ser un siervo mds efectivo, ¢cen dénde
encontrards tu fuerza?

¢Como beneficia a tu ministerio el que muestres
dependencia total en Dios?

En tu vida diaria, ¢(ddnde necesitas mayor depen-
dencia de Dios?

¢Qué proyecto estds emprendiendo? Considera el
poder que Dios te ofrece a través de la oracidn.
Escribe qué es lo que Dios te estd revelando a través
de esta discusion y compromételo a la oracidn.
Pide a tu grupo que ore contigo.

Evangelismo — (Qué impide que alcances el mundo para

Cristo?

¢Existe alguna promesa de Dios por la que no hayas
clamado a EI?

¢Sabias que hay mds de 7000 promesas en la Biblia
esperando a ser clamadas? Si nunca le has pedido a
Dios que te de éxito al evangelizar, hazlo ahora. El
espera escuchar que reconozcas Su promesa. Ora
para que Dios te d€ el éxito en la vida, para su pro-
pia gloria.
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+ ¢Bstds haciendo algo que piensas que Dios no va a
bendecir? jQuizds deberias hacer otra cosa! Busca
ahora a Dios por el éxito que deseas alcanzar para
Fl.

Una vez que hemos orado, cqué ue:
ximo capitulo!
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LOS PLANES DE
UN LIDER

«Porque yo sé muy bien los planes que tengo para ustedes
afirma el Sesior, planes de bienestar y no de calamidad,
a fin de davies un futuro y una esperanza».’

Cuando un lider se enfrenta a un reto, lo primero que hace es
orar; después, planificar. Sin un plan, no hay manera de saber
como llegar donde hace falta llegar. Los grandes lideres, como
Nehemias, son expertos planificadores.

Cada uno de nosotros ha sido creado a imagen de Dios. Con
el fin de hacernos a ti y a mi, y a todos los demas, Dios comenzé
a partir de un plan maestro. En la persona de Nehemias, Dios nos
ha dado tanto un modelo de lider, como un esquema sobre la
forma de planificar.

Hay tres razones por las que tanto tii como yo debemos hacer
planes.
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(PARA QUE HACER PLANES?
1. Dios lo hace

«Porque Dios no es un Dios de desorden sino de paz»?

Dios hace planes. Esto no solo hace que nos esté permitido
hacerlos nosotros, sino que es lo aconsejable, lo sensato y lo pia-
doso. Cuando imitamos a Dios, estamos reconociendo su gran-
deza. Para ser como él, necesitamos hacer planes.

2. Dios lo ordena

«Endereza las sendas por donde andas; allana todos tus
caminos».’

«El corazon del hombre traza su rumbo, pero sus pasos
los dirige el Senor».*

«Pero todo debe hacerse de una maneva apropinda y
con orden».’

Dios ama el orden. Cuando nosotros seguimos su esquema
de trabajo planificando con todo cuidado, estamos actuando en
obediencia a sus indicaciones, su plan y su propésito para nuestra
vida. Dios bendice la obediencia.

3. Es buena mayordomia

«Asi que tengan cuidado de su manera de vivir. No
vIVAN como necios sino como sabios, aprovechando al
maximo cada momento oportuno, porque los dias son
malos. Por tanto, no sean insensatos, sino entiendan
cudl es la voluntad del Senior».
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La administracién de nuestro tiempo comprende el que
hagamos el mejor uso posible de las oportunidades que Dios nos
proporcione. Para ser buenos mayordomos de lo que ¢l nos ha
dado, también tenemos que ser buenos planificadores. Cuando
no planificamos, no estamos cuidando de lo que Dios nos ha
encomendado. Haz planes para ser buen mayordomo de los
recursos de Dios.

COMO PLANIFICAN LOS LIDERES

1. Los lideres lo piensan todo detalladamente

Nehemias habfa recibido aquella carga cuatro meses antes,
«en el mes de Quisleu», como él mismo dice. Desde entonces,
habfa estado esperando a que sucediera algo. Ahora, cuatro meses
més tarde, «en el mes de Nisdn», sucede algo. ;Qué estuvo pasan-
do mientras tanto? ;Qué estaba haciendo Nehemias entre el
momento en que pensd por vez primera en la reconstruccion de
los muros y el momento en el cual pudo por fin presentarle su
idea al rey? Nehemfas habfa pasado aquel tiempo prepardndose:
habfa orado y hecho planes. Cuando el rey le pregunté: «;Qué
quieres?», Nehemias pudo responderle, porque habfa estado
haciendo planes para aquel momento.

:Sabes lo que significa dejar tus planes por un tiempo? En
lugar de frustrarte, mira ese tiempo como una oportunidad que
Dios te da para hacer lo que hizo Nehemias: orar y planificar.
Cuando te decidas a actuar, permite que sea Dios el que se ocupe
de los resultados (de todas formas lo va a hacer, asi que solo lo
estaras reconociendo). De esa manera vas a ser mucho mas eficaz
como lider y sufrirds mucho menos estrés.

Howard Hendricks dijo: «No hay nada que aproveche mis
que pensar las cosas seriamente; tampoco hay nada que exija mas
que eso». Los lideres necesitan tiempo para pensar. Muchas veces,
eso significa que deben tomarse un tiempo para alejarse de todo.
Cuando necesites hacer planes, piensa en hacer un breve retiro,
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lejos de las presiones y la agitaciéon de la vida diaria. Busca un
lugar que te ofrezca un ambiente donde te puedas concentrar, y
conviértelo en tu «lugar para pensar». Témate tiempo para pen-
sar y para planificar.

Los lideres hacen tiempo para pensar.

«El prudente actuna con cordura, pero el necio se jacta
de su necedad»’

«La sabiduvia del prudente es discernir sus caminos,
pero al necio lo engasia su propia necedad»?

¢Dedicas tiempo a pensar acerca de tu vida? Las Escrituras nos
dicen que la persona sabia lo hace. Hazte ahora mismo estas tres
preguntas:

* :Doénde estoy ahora?
«Dénde quiero estar?
¢ :Cémo puedo llegar alli?

Eso es lo que hizo Nehemias. Pens6 bien las cosas. Oré
durante cuatro meses, pero mientras oraba, también estaba
haciendo planes.

Cuando oramos y planificamos, le estamos abriendo la mente
y el corazén a Dios. Entonces es cuando oimos su voz. Tal vez no
escuchemos su voz audible; de
hecho, lo més probable es que #o lo
oigas de esa forma. Sin embargo, si
vas a recibir impresiones e ideas que
proceden de él. Entonces es cuando
¢l te da una vision. Para ser un lider
eficaz necesitas tener una visién. La
vision es la que pone a los lideres en
un grupo aparte.

 Los lideres hacen
tiempo para pensar.
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iNo planificar es lo mismo que planificar un fracaso!

Necesitas pensar bien las cosas. Necesitas saber de antemano
cémo vas a proceder, y qué vas a hacer en caso de que las cosas
salgan mal.

2. Los lideres se preparan para las oportunidades
Cuando la oportunidad toque a tu puerta, tienes que estar
listo para abrir esa puerta. La vida estd repleta de oportunidades,
pero nosotros no siempre estamos preparados para reconocerlas.
Si pasas por alto una oportunidad
que Dios te ha puesto en el camino,
te podrias estar perdiendo el propo-
sito de él para tu vida. Asegurate de
buscar a Dios todos los dias y de
pedirle que te muestre las oportuni-
dades que te tiene preparadas...
todos y cada uno de tus dias. Nunca
sabemos de dénde nos va a venir una
oportunidad. Los mejores momentos
de nuestra vida pueden ser consecuencia de actos muy pequenos,
e incluso en esas ocasiones tal vez pensemos que todo ha sucedido
por accidente. Sin embargo, a menos que estemos atentos para dis-
cernir las oportunidades, nos las podrfamos perder por completo.

«Un din, en el mes de Nisan del asio veinte del veina-
do de Artajerjes, al ofrecerle vino al vey, como €l nunca
antes me habin visto triste, me pregunto: ; Por qué estds
triste? No me parece que estés enfermo, asi que debe
haber algo que te estd causando dolor. Yo senti mucho
miedo».’

Por fin habifa llegado el momento que Nehemias habia esta-
do esperando. Habfa surgido la oportunidad de presentarle su
idea al rey. Por fin le podfa presentar su caso, y estaba listo, por-
que habfa planificado.
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La carga que sentia Nehemias por Jerusalén lo afectaba emocio.-
nalmente, y se habia manifestado en su aspecto externo. En aque-
llos dias, presentarse ante el rey con cara triste era un delito capita],
Nehemias lo sabifa, pero estaba desalentado y no lo podia esconder.
Habia estado orando por largo tiempo, pero nada habia cambiade,

/Te ha sucedido esto alguna vez? ¢Te puedes identificar con e]
desaliento de Nehemias?

No podia menos que preguntarse qué iba a hacer Dios con
respecto a aquellos muros.

Viendo la tristeza de Nehemias, el rey le pregunté: «;Qué te
sucede, Nehemias?» El estaba muy consciente del peligro en el
que se encontraba. Ante sus lectores reconocio: «Yo senti mucho
miedo». Su plan era doble: 1) Pedirle a Artajerjes que le permitie-
ra ausentarse y 2) pedir su autorizacidén para reconstruir los
muros de Jerusalén. No esperaba que el rey se sintiera encantado
con esas dos peticiones.

En aquellos dias, si uno le hacia
al rey una peticién que a este no le
agradaba, se metia en un serio pro-
blema. Estaba ante un rey que tenia
poderes de vida o muerte. No es de
extrafiarse que sintiera miedo. Sin
embargo, no dejé que el miedo lo
detuviera. Sabfa esto:

Los lideres siguen adelante a
pesar de sus propios temores.

Hay un mito popular segtin el cual deberfamos creer que los
lideres nunca tienen miedo. Lo cierto es que los lideres sienten
miedo con frecuencia. El valor no es la ausencia de miedo, el valor
consiste en seguir adelante a pesar de los temores que tengamos.
Observa lo que hizo Nehemias con su miedo. El rey le dijo: «Qué
quieres? Es obvio que estés afligido». Nehemias ord; no de la misma
forma que habia orado durante aquellos cuatro meses, sino con rapi-
dez. Algunas veces necesitamos que nuestra oracién sea un «$.0.5.»
como este: «Dios mio, dame sabidurfa. Aytidame a saber qué decir>-
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Nehemias le respondié al rey: «;Cémo no he de estar triste, si
la ciudad donde estan los sepulcros de mis padres se balla en ruinas,
con sus puertas consumidas por el fuego?»’ Escogié con todo cui-
dado sus palabras; ademds, para asegurarle al rey su lealtad,
comenz6 con un «;Qué viva Su Majestad para siempre!>. Como
guardaespaldas del rey, Nehemias sabia que un rostro triste se
podia interpretar como un rostro que escondia informacion acer-
ca de algin problema, como una conjura para asesinarlo.
Naturalmente, el rey queria saber por qué su funcionario mas
importante estaba tan afligido.

«La ciudad donde estin los sepulcros de mis padves se halla en
ruinas»! dijo Nehemias, apelando al respeto cultural de los
orientales por sus antepasados y a su tradicion de mantener en
buen estado los terrenos donde estaban sepultados. jFunciono!
El rey le respondi6: «¢Qué quieres?»

Como habfa hecho planes para aquel momento, Nehemias
supo con exactitud lo que debia pedir.

3. Los lideres se fijan una meta

«Le vespondi: St a Su Majestad le pavece bien, y si este
siervo swyo es digno de su favor, le ruego que me envie
a Judd para veedificar ln cindad donde estan los sepul-
cros de mis padres».”

Vemos ahora que Nehemias pide cosas concretas. Su meta es
definida: quiere reconstruir los muros.

El paso siguiente en la planificacion es la fijacién de una meta.
Sin un blanco, no estamos apuntando a nada, y eso es precisa-
mente donde vamos a dar: en nada. Al fijar tus metas, hazte tres
preguntas:

* :Qué quiero ser?

e ;Qué quiero hacer?
¢ ;Qué quiero tener?
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Dos de los errores mas comunes que cometemos al fijarnos
metas, son el de fijarnos unas metas demasiado bajas, y el de tener
unas expectativas poco realistas en cuanto a su cumplimiento. O
nos satisfacemos demasiado ficilmente con unos resultados
mediocres, o lo queremos todo y al instante. Cuando hacemos un
plan que incorpora una meta para cada paso, podemos ir siguien-
do nuestro progreso. Podemos ver cémo vamos llegando a nues-
tro punto de destino.

Centimetro a centimetro, todo es juego de nifios.

No tengas miedo de hacer unos planes tan grandes, que Dios
tenga que acudir a rescatarte. A Dios le encantan los planes gran-
diosos. Le honra el hecho de planificar en grande. En efecto, esta-
mos diciendo: «Esto es lo que estoy esperando que Dios haga.
No se trata de lo que yo pueda hacer,
sino de lo que puede hacer El ».

Nehemias se fij6 la meta de
reconstruir unos muros alrededor de
toda una ciudad. Pero era copero,
no constructor de muros. Nunca
habia levantado muro alguno.
Nunca habia edificado nada. Pero no
tuvo miedo de fijarse una meta gran-
de, porque servia a un Dios grande.

La mayoria de nosotros nos fijamos unas metas demasiado
bajas y tratamos de llegar a ellas con demasiada rapidez. Dios nos
pide que sofiemos en grande y vayamos despacio.

4. Los lideres se fijan fechas limite
«sCudnto durara tu viaje? ;Cudndo vegresards? —me
pregunto el vey, que tenin a la veina sentada a su lado.

En cuanto le propuse un plazo, el vey aceptd enviarme».3

Sin una fecha limite, una meta no es meta, solo es un desco.
El establecimiento de fecha limite es la parte de la planificacién
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que fija un calendario. TG sabes lo que quieres hacer, y sabes
cuando quieres que esté hecho. Ahora, la pregunta es esta: ¢cudn-
to tiempo se va a tomar?

Artajerjes apreciaba a Nehemias, como lo evidencia su pregun-
ta: «;Cudnto tiempo vas a estar fuera’» ¢Por qué te parece que
Nehemias afiadi6 las palabras «que tenia a la reina sentada a su
lado» Tal vez comprendiera la influencia de esta sobre la receptivi-
dad del rey. Lo més probable es que, al ser Nehemias la mano dere-
cha del rey, hubiera amistad entre €l y la reina. Con su reina junto
a si, y su ayudante principal sirviéndole el vino, el rey estaba feliz.
Nehemias reconoci6 que era el momento adecuado, asi presento su
peticion: «Realmente, lo que quervia hacer es vegresar para vecons-
truir los muros alvededor de ln ciudad donde se encuentran las sepul-
turas de mis antepasados», comenzdé a decir. Es posible que hiciera
su peticién en ese momento, sabiendo que la reina influirfa sobre
Artajerjes para que lo dejara ir. Una cosa si sabemos con seguridad:
Dios era quien habia fijado aquel momento.

Nehemias ord, hizo un plan, se fij6 una meta... y establecio
una fecha limite.

5. Hay que prever los problemas

«Si & Su Majestad le parece bien, le ruego que envie
cartas a los gobernadores del oeste del rio Eufrates pava
que me den via libve y yo pueda legar a Judda»."

Ahora que ya tiene permiso para ir, Nehemias pide protec-
cién. Su viaje desde Babilonia (Irak) hasta Israel tenia un recorri-
do de 1.300 a 1.600 kilébmetros y pasaba por diversas provincias.
El sabia que iba a necesitar la ayuda de alguien como el rey para
alcanzar sano y salvo su punto de destino. Por eso le dijo a
Artajerjes: «Quiero que me des cartas de auntorizacion, de manera
que no tenga problemas cuando legue alli».

Se ve claramente que Nehemias lo tenfa todo pensado. Cuando
el rey le pregunté qué queria, tenfa ya la respuesta preparada,
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porque la habia pensado hasta en sus detalles. Habia hecho pla-
nes para aquel momento. Durante los cuatro meses pasados no
estaba solo orando, sino también planificando, de manera que
cuando surgiera la oportunidad, pudiera decir lo que necesitaba.

Cuando planifiques, no te olvides de prever que se van a pre-
sentar problemas. Preguntate: ;Qué me podria detener? ;Qué
podria salir mal? El lider prudente reconoce que si hay algo que
pueda ir mal, lo més probable es que asi suceda. Planifica para la
posibilidad de un desastre.

Los administradores se centvan en los problemas del
momento; los lideres, en la vesolucion de los problemas
de maniana.

En toda organizacién hacen falta tanto los administradores
como los lideres. Sin embargo, es importante reconocer que no
son los mismos. Los administradores se tienen que centrar en los
detalles cotidianos; los problemas
que surgen todos los dias. Los lide-
res prevén los problemas. Se hacen
€sas preguntas que comienzan con
i un «y si...?», y que nadie mas pien-

4 sa siquiera en ellas. Ven el problema,
deZ AT y tienen preparada la solucién para
en la resolucion enfrentarse a él, aun antes que se
problémbg'dé maﬁan};,, convierta en realidad.
et TR Cuando las reuniones de domingo
en la iglesia que yo pastoreo se comen-
zaron a llenar, vi la necesidad de cele-
brar otra reunién el saibado. Era en los tiempos en que casi no habia
iglesias cristianas tradicionales que tuvieran reuniones los sdbados.
Yo estaba pensando con un afto de anticipacién, aproximadamen-
te. Eso es lo que debe hacer un lider. El lider piensa mucho mas all4
que todos los demas. Al igual que Nehemias, los lideres visionarios
van por delante, listos para enfrentarse a los problemas cuando
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lleguen, con unas soluciones que
ellos ya tienen pensadas.

Aunque la administraciéon y el
liderazgo sean cosas distintas, ambos
son necesarios.

«El hombre prudente prevé las difi-
cultades y se prepara para ellas».”

La previsién de los problemas y la anticipacién para resolver-
los forman parte de una planificacién eficaz.

6. Los lideres calculan el precio

<Y por favor ovdene a su guardabosques Asaf que me
adé madera para veparar las puertas de la ciudadeln
del templo, la muralla de la ciudad y la casa donde be
de vivir».°

Como la planificacion exige tiempo y dinero, el presupuesto
es el siguiente factor que el lider necesita tener en cuenta. ;Te has
fijado que todo en la vida tiene su precio? Nehemias le present6
al rey toda una lista de peticiones: «Primero, quiero que me dejes
ir. Después, quiero que me des la proteccién que necesito para
llegar alli. Y, dicho sea de paso, quiero también que seas ta quien
pagues el proyecto».

Como lo tenia todo bien pensado, Nehemias sabia con preci-
sién lo que iba a necesitar. Cuando el rey le concedié audiencia,
esas fueron las cosas que le pidid. Necesitaba madera para levan-
tar las vigas de las puertas de la ciudad, madera para los muros y
madera para edificar su propia casa. Ten en cuenta que Nehemias
no era constructor. Nunca habia edificado nada en toda su vida.
Pero cuando surgi6 la oportunidad de presentarle sus necesidades
al rey, le dijo con exactitud lo que necesitaba, porque habia esta-
do haciendo planes.

55



LIDERAZGO CON PROPOSITO

Los lideres eficaces oran y después hacen planes.

¢Como supo Nehemias lo que necesitaba pedir? ;Cémo supo
que habia un bosque real cerca de Jerusalén? Calculé el precio y
planific6 por adelantado. Antes de meterse en la situacién, calcu-
16 lo que estaba haciendo. Hizo las
investigaciones necesarias. Hasta
conocia el nombre del guardabos-
que. Todo aquello lo habia pensado
por adelantado, asi que estaba listo
cuando la oportunidad tocd a su
puerta.

Dios tiene unas oportunidades
magnificas esperandote, pero tienes
que estar preparado para ir a su
encuentro cuando aparezcan. Si Nehemias no hubiera hecho sus pla-
nes, no habria estado preparado. Como su planificacién habfa sido
tan detallada, sabfa exactamente qué debia pedir. Habfa calculado el
precio. Jests nos dice 2 nosotros también que calculemos el precio.

 Los lideres eficaces

«Supongamos que alguno de ustedes quiere construir
una torve. ;Acaso no se sienta primero a calcular el
costo, para ver si tiene suficiente dinervo para termi-
narla?»

Nehemias se encuentra tan comprometido con su visién, que
estd dispuesto a pasar por unos riesgos considerables para lograrla.
Se da cuenta de que le esta haciendo estas peticiones a un rey paga-
no. Tiene su lista preparada, y ha puesto su confianza en el Sefor.

Pide autorizacion, proteccién y prevision, y todo con un gran
riesgo para su propia vida. Cada vez que el rey le concede una de
aquellas peticiones, estd dispuesto a aventurarse un poco mas all4.
¢Te has encontrado alguna vez en situaciones como esta? Yo si.
Cuando uno se da cuenta de que no lo han echado atn, sigue
adelante. Va empujando los limites; quiere ver hasta donde puede
llegar. El liderazgo tiene sus riesgos.
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LOS LIDERES ESTAN DISPUESTOS A
PEDIRLE AYUDA A OTROS

«No tienen, porque no piden».”

Los lideres reconocen que nece-
sitan la ayuda de otros para lograr
sus metas. Necesitamos pedirle
ayuda a Dios, y necesitamos pedirse-
la a otros. Ningun lider puede reali-
zar grandes tareas solo. No cometas
el error de suponer que alguien no
quiere involucrarse, mientras no se
lo hayas pedido. Deja que decida por si mismo. Deja que tome su
propia decision. No tengas miedo de pedir ayuda.

Hace falta una osadia increible para hacer lo que hizo
Nehemias, al pedirle ayuda a un rey pagano; un hombre que tenia
poder de vida o muerte en las manos. Pero como habia invertido
cuatro meses en orar y planificar, su fe se habia fortalecido.
Aunque le temblaban las rodillas, su confianza en Dios le dio el
valor necesario para seguir adelante con su plan.

«En las manos del Sesior el corazon del rey es como un
rio: sigue el curso que el Sesior le ha trazado».”

Los riesgos mas sabios son los que se toman solo después de
haber orado y planificado. Dios escoge la direccion que el lider
prudente reconoce por medio de su oracién y su planificacion. La
historia de Nehemias ilustra lo cierto que es Proverbios 21:1.
Dios tenia un control total sobre el corazén de aquel rey pagano.
Dios se especializa en transformar los corazones.

Tal vez sientas el deseo de realizar algo en tu lugar de traba-
jo, pero como no eres el presidente de la empresa, tu influencia
es limitada. Eres uno de los administradores de nivel mediano, y
los planes que pones en marcha raramente son tuyos. Debes saber
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esto: el corazon del ejecutivo, como
el corazén del rey, estd en las manos

No-tom etas el error de c/iel S(?nor, que lo pl/lCdC llevar gonde
doui él quiera. El corazén del presidente
supon que agufen "o de tu empresa esta en las manos de

£

imvolucrarse,  Dios. Y Dios se especializa en cam-
noselohayas  biar corazones. El es soberano, asi

edido. que cuanto suceda es cuestion suya.
e Eso es cierto, incluso cuando los pla-
nes no vayan como ti pienses que
deberfan ir. Dios sigue teniendo el
control de todo. A nosotros nos limita el ver las cosas solo a corto
plazo. Dios ve mucho mads alld en el camino.

Nehemias no traté de manipular al rey. Cuando el rey le pre-
guntd: «;Qué te pasa?», fue sincero. «Mi ciudad de origen esti en
ruinas», le dijo. No inventé una historia acerca de regresar a
Jerusalén por unos motivos falsos. No traté de engaiiar al rey, ni
de jugar con él. Lo que s7 habia hecho era hablarle a Dios acerca
de él. Nehemias reconocia que el corazén del rey estaba en las
manos de Dios, asi que le pidi6 a Dios que le concediera lo que
le pedia, por medio de Artajerjes.

Cuando tengas un jefe que no simpatice con un proyecto o una
meta que tengas, no lo manipules. En lugar de manipularlo, haz lo
mismo que Nehemias: Limitate a hablarle a Dios acerca de él. El
corazén del rey —y el de tu jefe— estd en manos de Dios. Solo €l
lo puede cambiar. No trates siquiera de cambiarle el corazén a nadie,
No podrés. Cuando lo intentes, habris caido en la manipulacién.
Deja que sea Dios quien cambie el corazéon. Ora por ese jefe, y
observa como Dios hace el cambio. Esa es su actividad favorita.

mientr:

«El vey accedié a wmi peticion, porque Dios estaba
actuando a mi favor».”

Nehemias le atribuyé todo el mérito a Dios. La primera mitad
del libro de Nehemias es autobiogrifica, pero la segunda mitad
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no estd narrada en primera persona, de manera que es posible que
la escribiera Esdras u otro de los cronistas de aquellos tiempos.
Aqui, en el segundo capitulo, es Nehemias mismo el que dice que
Dios se encuentra detras de todo lo que estd pasando. El sabe
perfectamente bien que no se debe a su propio ingenio.

Cuando reconocemos la mano de Dios tras las personas que
estdn atrasando nuestro proyecto —ese proyecto que sabemos que
va a transformar el mundo—, estamos demostrando madurez espi-
ritual. Nehemias dice: «Dios estaba conmigo». Pero si él no hubie-
ra orado y planificado, ni hubiera estado dispuesto a actuar y arries-
garse —si €l no se hubiera dado cuenta de que todo estaba suce-
diendo segun el calendario divino—, no habria sucedido nada.

«Podemos hacer planes, pero el vesultado final estd en
las manos de Dios»*

«Cuando me presenté ante los gobernadores del oeste
del vio Eufrates, les entregué las cartas del rey. Ademds
el vey habin ordenado que me escoltaran su caballeria
y sus capitanes»”

El rey no solo le ofreci6 su protecciéon a Nehemias durante el
viaje, sino que también le envid una escolta militar. Nehemias obtu-
vo mas de lo que habia pedido. Esto es imagen de la verdad que lee-
mos en la Palabra: «/Dios] puede hacer muchisimo mas que todo lo
que podamos imaginarnos o pedir»* Nehemias se daba cuenta de
que estaba corriendo un gran riesgo al pedir tantas cosas, pero cuan-
do el rey se daba vuelta para marcharse, le dijo: «De paso, vas a ir
acompaiiado por una escolta militar». Aquello era todo un milagro.

Imaginese lo emocionado que debe haber estado Nehemias
mientras cabalgaba por el desierto, rumbo a Jerusalén.

«iNo lo puedo creer!», debe haber pensado. «Hace cuatro
meses, esto solo era un suefo, una idea que me habia dado Dios.
Ahora, tengo una escolta militar que me lleva a mi ciudad para
edificar mi suefo, y con su dinero».

Porque Nehemias confié en Dios... porque ord, planificé y
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esperd en Dios... obtuvo todo lo
NP que pidid, y mas.
No 'hay nada que Dios no Cuando Dios encuentra a una
esté dispuesto a hacer por ~ Persona qule ve la visién de €1, le pro-
PR o orciona los recursos necesarios.
und’,Pfrsqm que’yea la PNchemias habfa oido la voz de Dios.
viston que el,ttene"'; Estaba sensible ante el corazén de
‘ Dios, y dispuesto a dejarse usar por
¢l. Cuando Dios lo movié, comenzd
a orar. Dios tradujo en vision la carga que sentia Nehemias por
los demas. Asi es como obra la oracién perseverante. Convierte
una carga en vision. No hay nada que Dios no esté dispuesto a
hacer por una persona que vea la vision que él tiene.

El segundo capitulo de Nehemias es un hermoso ejemplo de la
armonfa que es posible cuando Dios y el hombre colaboran en el
logro de cosas sobre la tierra. A Dios le corresponde la soberania.
A nosotros nos corresponde orar, planificar y estar preparados.

Oramos para que Dios prepare unas circunstancias que se
encuentran mas alld de nuestro control. Después hacemos planes
para lo que si podemos controlar. No es ni una cosa ni la otra. No es:
«Ora y deja que te guie el Espiritu». Oimos decir esto mucho, pero
la Biblia dice que es una necedad. Las Escrituras nos dicen que el
hombre prudente hace planes. El éxito exige la parte de Dios, y tam-
bién la mfa. Tenemos que orar, apoyarnos en Dios, planificar y reali-
zar nuestro mejor estuerzo. La oraciéon y la planificacién van juntas.

Como Nehemias se habia preparado, cuando surgi6 la opor-
tunidad la reconocid, y estuvo listo.

LOS LIDERES SE PREPARAN PARA EL EXITO EN
LUGAR DE PREOCUPARSE POR EL FRACASO

A Nehemias no le preocupaba lo que pudiera pasar si su plan
no funcionaba. Habia planificado y orado, como si aquello que
iba a suceder fuera inevitable.
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Aplica esto a tu propia vida.

¢Quieres de verdad crecer espiri-
tualmente? Estds leyendo este libro,
asi que eso es una buena indicacién
de que tu respuesta es afirmativa.

¢Qué planes has hecho para tu
crecimiento espiritual? Nosotros
planificamos todo lo demis en
nuestra vida. ¢Por qué no planifica-
mos nuestro crecimiento espiritual? ¢Tienes un plan para leer la
Biblia completa? ¢Tienes un plan para apartar un cierto tiempo
todos los dias y dedicarlo a la oracién? ¢Tienes un plan para
hablarle del Sefor a esa persona de tu trabajo? ;Tienes un plan
para invitar a esa persona a cenar en tu casa, conocerla mejor e
invitarla a la iglesia? (Lo tienes planificado, o sencillamente estas
dejando que todo suceda de manera espontinea? Son muy
pocas las cosas que suceden de forma espontinea. Necesitas
tener un plan:

¢ Un plan para testificar.
® Un plan para leer la Biblia.
* Un plan para orar.

Reflexionemos...

Para que cualquiera de esas cosas sean efectivas y una cons-
tante en tu vida lo que necesitas es un plan.

¢Cudles son tus planes? (Son solo suefios que piensas y le
pides a Dios que bendiga, o son planes que proceden del Sefior?
¢Cémo conoces la diferencia?

Si tus planes proceden del Senor, van a ser lo suficientemen-
te grandes para que ¢l quepa en ellos.

Alguien dijo en una ocasién: «No haga planes pequefios, por-
que esos planes no tienen el poder necesario para mover las almas
de los hombres». Los pensamientos grandes atracn grandes
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pensadores; los suefos pequenos
ol atraen a pequeios pensadores. (Qué
nes p;roceden del  clase de pensador eres?

naserlo Cualesquiera que sean tus pla-
L nes, hazlos lo suficientemente gran-
des para que pueda exhibir a Dios
ante el mundo. Que tu vida le grite a
todo el que la vea: «jDios es gran-
de!»

Si estds gastando mds tiempo y
energfa preocupdndote por los fracasos, que planificando para el
éxito, los estds desperdiciando ambos.

saﬁm‘ emente grandes
para que d quepa en ellos.

Padre celestial, te pedimos que tomemos nuestra
vida en sevio v nos demos cuenta de las necesidades,
como tu dijiste, para que vivamos con un Sentido
correcto de vesponsabilidad, no como los hombres que
desconocen el significado de la vida, sino como las per-
sonas que st lo conocen. Seiiov, ayidanos a hacer el
mejor uso posible de nuestvo tiempo. Danos un covazin
que se afevre con firmeza a lo que sabemos que es tu
voluntad. Seqior, ayndanos a pensar con detenimiento
el sentido que tome nuestra vida y meditar en la senda
por la cual caminamos. Ayiidanos a veconocer las opor-
tunidades que tii nos pones delante, y a estar listos para
cuando se presenten. Ayndanos a fijar metas, mavcar
fechas limites, prever los problemas, calcular el costo y
aplicar a nuestra vida estos seis principios de la plani-
ficacion. En el nombre de Jesiis. Amén.
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Guia para la aplicacidn del principio
del capitulo 3

Los planes de un lider

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidén — ¢(Cémo puede usar Dios a otros creyentes para
ayudarte en tu plan?

* ¢Formas parte de un grupo pequerio o tienes un
amigo de confianza que te pueda ayudar a revisar
tus metas y plazos?

* Pidele a esa persona que te recuerde tu responsabi-
lidad al planificar y al ejecutar.

Discipulado — Liderar como Jesus significa aprender su esti-
lo de administracidn.

* Estudia los versiculos en este capitulo para descu-
brir los planes de Dios para los lideres. ¢Sigues estos
planes?

¢ ¢Qué puedes hacer ahora para aprender m4s sobre
Jesus y de cdmo parecerte mds a EI?

* ¢Como te ha ayudado este capitulo para crecer
como discipulo de Cristo?

* Antes de la siguiente leccidn, revisa Juan 17 y exami-
na el patrén que Jesus establecid para el liderazgo.

Ministerio — Conocer las necesidades del Cuerpo de Cristo
implica una planificacion cuidadosa para no desperdi-
ciar tus recursos.

* ¢De qué manera Dios quiere usarte para servir a
otros creyentes?
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Si ya ejerces liderazgo, ¢cudl planificacidén requiere
tu rol?

¢Qué principios de Nehemias puedes aplicar para
ser mds efectivo para el Sefior en tu ministerio?
Elije dar un paso hacia adelante en tu trabajo.

Evangelismo — Los lideres son observados por otros, creyentes
y no creyentes.

En tu rol de lider, (cdmo te aseguras de reflejar a
Cristo a aquellos bajo tu liderazgo?

¢Hay alguna estrategia que puedes estudiar o el
ejemplo de algun lider que puedes seguir?

¢Cémo te ayuda la planificacidn a responder ante
la crisis y las criticas de rechazo?

Medita al respecto, haz un plan y prepdrate a
manejar las crisis.

Adoracién — Si queremos reflejar a Dios a quienes nos rodean,
debemos pasar tiempo en Su presencia.

¢Cémo puede usar Dios un culto, un estudio bibli-
co, un concierto cristiano, para afirmar tus aptitu-
des de liderazgo?

¢{Te tomas tiempo diariamente para estar a solas con
el Senor?

Momentos de paz son una gran manera de recar-
gar tus baterias espirituales. Si no lo tienes aun, es
tiempo de hacer un espacio en tu agenda para ello.
Haz de Dios tu prioridad y verds lo que El hace
con tus planes.

64

Los planes de un lider

PUNTO’TS*DE REELEXION:

cCuan 1mpo ante ha 51do para ti plamflcar en el pasad De
qué form pi udo a entcnder

65



COMO MOTIVA UN
LIDER A OTROS

El éxito nunca es un especticulo de un solo hombre.
Nehemias sabia que su proyecto de reconstruccion de los muros
necesitarfa de un equipo de personas consagradas y trabajadoras
que compartieran su vision. Cuando llegd a Jerusalén, la gente
con que se encontrd se sentia derrotada y apdtica, y vivia en
medio de los escombros. En los altimos noventa anos se habia
intentado en dos ocasiones la reconstruccion de los muros, sin
lograrlo. El pueblo habifa perdido toda su seguridad. Habia llega-
do a una conclusion: «jNo se puede!»

Nehemias lleg6 al lugar, y en cuestion de dias habia consegui-
do el apoyo de toda la ciudad. Formé equipos, los moviliz6 y
logré que el muro estuviera reconstruido cincuenta y dos dias
después. ;Como logré el éxito donde otros habian fracasado?
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¢Acaso era un hombre que hacfa milagros? No; solo era un gran
lider. El comprendia los principios de la motivacion.

El sabia que iba a tener que trabajar para volver a dar 4nimo
a los pobladores de la ciudad, y lo logré. Los principios que él
aplicé te funcionardn también a ti cada vez que necesites hacer
que la gente se sienta entusiasmada ante algo nuevo. Si te ascien-
den a un nuevo puesto, si necesitas hacer que la gente colabore
contigo en algo, si necesitas vender una idea, tienes que introdu-
cir cambios; cada vez que necesites echar a andar un proyecto,
recuerda a Nehemfas.

¢Como motiva un lider a otras personas? He aqui cémo lo
hacfa Nehemias.

1. Un lider espera oposicion

«Pero al oiv que alguien habin llegado a ayndar a los
wsraelitas, Sambalat el hovonita y Tobias el sicrvo amo-
nita se disgustarvon mucho».!

En el momento que digas: «Hagamos algo», alguien va a sal-
tar para decir: «No hagamos nada». Cuando el pueblo de Dios se
levanta y dice: «Edifiquemos», Satands dice: «Levantémonos para
OpONernos».

La gente tiene una resistencia natural a los cambios. No le gus-
tan. Quiere el status quo, expresion latina que tal vez signifique «el
lio en el que ya estamos metidos». La gente se resiste a los cambios
por diversas razones. Para favorecer los cambios necesarios, los lide-
res averiguan cudles son esas razones, y se enfrentan a ellas.

Sambalat, el gobernador de Samaria, y Tobfas, el lider de los
amonitas, oyeron decir que venfa Nehemias para reconstruir los
muros. Sin que Nehemias hubiera llegado siquiera a Jerusalén, ya
habfa oposicién contra lo que iba a hacer. No estamos seguros de
la forma en que Nehemias lo supo, pero es probable que enviara
exploradores por delante, a fin de que descubrieran los posibles
problemas que existieran.
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«Pero me quedaré en Efeso hasta Pentecostés, porque
se me ha presentado una gran oportunidad para un
trabajo eficaz, a pesar de que hay muchos en mi con-
tra».’

No hay oportunidad sin oposicion.
Cuando tus planes exijan que tu gente cambie para producir
cambios, espera oposicién.

2. Un lider espera el momento oportuno
«Tres dias después de haber llegado a Jerusalén...»

El momento lo es todo. ¢Alguna
vez has visto morir una buena idea
porque no era el tiempo para ella? El
tiempo lo cambia todo. Nehemias
sabfa que esto también se aplicaba a
la motivacién de las personas.

Después de llegar a Jerusalén,
esperd tres dias antes de comenzar.
No entr6 a la ciudad cabalgando
sobre un caballo blanco con banderas
desplegadas y bandas militares tocando. No proclamé: «Aqui estoy
para salvar la situacién. Y ahora, ja trabajar!» No sali6 corriendo a
la ferreterfa del lugar para conseguir los suministros. Ni siquiera
anuncié el motivo por el que estaba alli. Su diario dice que duran-
te tres dias no hizo nada.

¢Qué paso durante aquellos tres dias? Nehemias no hizo nada
con respecto a sus planes, pero sabemos que estaba haciendo algo.

Lo mas probable es que estuviera descansando, recuperando-
se de su largo viaje por el desierto. Un viaje asi agotaria a cual-
quiera. ;Nunca tomes una decisiéon de importancia cuando estés
cansado! Es muy probable que sea una decisiéon erronea. La fati-
ga enturbia nuestros puntos de vista.
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Sabemos que Nehemias era
i i e hombre de oracién, asi que es proba-
iNunca tomes una decision ~ ble que pasara momentos en ora-
de impoftancia cuando ci'('zn. Lo rpés prqbable es que tam-
 estés cansado! bién estuviera haqendo planes; revi-
T e sando su estrategia.
: Sin duda, estaba también fomen-
tando la curiosidad. Imaginate lo
que debe haber estado pensando la
gente del lugar: aqui viene este personaje, con una escolta del rey,
y entra cabalgando a una ciudad derrotada y desalentada.
Entonces se va a la casa de sus parientes, y durante los tres dias
siguientes... nada. ¢Te parece que esto haya causado curiosidad?
¢Te parece que las autoridades del lugar querrian saber lo que se
trafa entre manos aquel sujeto?

Durante tres dias, las conjeturas iban en aumento. Al tercer
dia, todos habian oido hablar de Nehemias en la ciudad. ;Qué te
parece que sucedi6é cuando por fin convocd aquella conferencia
de prensa? La gente estaba lista para escuchar sus planes.

«Un tiempo para callar, y un tiempo parva hablar».*

«En realidad, para todo lo que se hace hay un cudndo
y un como».’

Si lo que piensas hacer va a producir cambios en la vida o situa-
cion de los demds, es vital que esperes el momento oportuno.
Jests tenia un profundo sentido de la oportunidad. Durante su
peregrinaje hacia la cruz, muchas veces dijo: «No es hora...

Aun no ha llegado mi tiempo».

3. Un lider evalia la situacién real
«Sali de noche acompanado de algunos hombres, pero a

ninguno de ellos le conté lo que mi Dios me habia moti-
vado hacer pov Jerusalén. La unica bestia que llevabamos
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era la que yo montaba. Esa noche sali por la puerta del
Valle hacia la fuente del Dragon y la puerta del
Basurero. Inspeccioné las ruinas de la muralln de
Jerusalén, y sus puertas consumidas pov el fuego».’

Esta es la cabalgata de media noche de Nehemias, como la
famosa cabalgata de media noche de Paul Revere. Pero en lugar
de advertirle a la gente que se acercaba una invasion enemiga, que
para Jerusalén no era un peligro inminente, Nehemias recorre los
muros de la ciudad y los inspecciona. En medio de la noche, con
Ja Gnica ayuda de un pequeno grupo, sale para inspeccionar per-
sonalmente los dafos. A diferencia de Paul Revere, Nehemias no
quiere llamar la atencion.

Todo buen lider es capaz de comprender lo que estaba
haciendo Nehemias. Estaba realizando su labor previa. Estaba
comprobando el trasfondo de la situacién. Este es el aspecto del
liderazgo del cual nunca oimos hablar: es la parte solitaria de la
labor. La preparacién, la comprobacién de datos y la investiga-
cién no tienen nada de encantadoras ni de emocionantes. Pero
sin ellas el plan estd condenado al fracaso.

Es posible que ya a estas alturas, Nehemias se sintiera desani-
mado. Al examinar el problema y ver lo grande que era, debe
haber pensado: «jEsto es mucho peor de lo que me imaginaba!
:Qué voy a hacer? Nunca me he tenido que enfrentar a un pro-
yecto asi en toda mi vida».

«Los gobernadoves no supieron a donde fui ni qué hice,
porque hasta entonces no habia dicho nada a ningin
Judio: wi a los sacerdotes, ni a los nobles, ni a los gober-
nadores ni a los que estaban trabajando en la obvar.”

:Por qué Nehemias mantuvo tanto secreto con respecto a esta
inspeccién? No querfa que le detuvieran sus planes antes de comen-
zarlos. Sabfa que, para que le aceptaran csos planes, necesitaba
armarse con los datos precisos. ;Has notado alguna vez lo facil que
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es matar una buena idea? La gente
negativa tiende mucho mas a expresar
sus ideas, que la gente positiva. Como
Nehemias no contaba todavia con
’ todos los datos, se puso a trabajar
P”emamm calladamente, reuniendo informacién
' " antes de anunciar lo que iba a hacer.
Los grandes lideves protegen sus
planes de una muerte prematura.

Los grand'és ii’deres protegen

«Adquiere ln verdad y I sabiduria, la disciplina y el
discernimiento, y no los vendas!»?

«Es necio y vergonzoso vesponder antes de escuchar».®

«Solo el tonto cree sin mds lo que se le dice. El hombre
prudente examina lo dicho pava ver a dénde conduce».

Los buenos lideves hacen su propia investigacién.

Antes de comenzar la iglesia Saddleback, me pasé cerca de
seis meses estudiando la zona, reuniendo estadisticas, escribien-
do, hablando con la gente y recogiendo informacién. Aprendi de
memoria las calles, recogi estadisticas en el censo y les escribf a
otros pastores de la regién. Cuando por fin salf para registrar ¢
inspeccionar la zona, no le dije a nadie lo que estaba haciendo.

Estaba realizando mi trabajo previo

de preparacion.
it e b ; Hoy en dia les exigimos a los
Losb enos I deres ‘ pastores que hftgan investigaciones
de tipo demografico en la zona antes
\,“PWIW‘ de comenzar una iglesia hija. Es
mvesttgacwn 3 importante tener en la mano esos
datos antes de comenzar todo pro-

yecto que transforme vidas.
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Nehemias comprendié que tendria oposicién, cred curiosidad
y reunié todos los datos. Finalmente, estuvo listo para hacer
publicos sus planes y comenzar a formar su equipo de colabora-
dores. Su proximo desafio era hacer que los israelitas se sintieran
entusiasmados con lo que ¢l habia ido a hacer alli.

4. Un lider se identifica con su gente

«Por eso les dije: Ustedes son testigos de nuestra desgra-
cin. Jerusalén estd en ruinas, v sus puertas han sido
consumidas por el fuego. [Vamos, animense! ;Recons-
truyamos ln muralla de Jerusalén para que ya nadie s
burle de nosotros! Entonces les conté como la bondado-
sa mano de Dios habin estado conmigo y les velaté lo
que el vey me habia dicho. Al oir esto, exclamaron:
iManos a la obra! Y unievon la accion a la palabra»."!

Nehemias no se present6é como el
extraio que habfa aparecido en el
momento exacto para rescatar a
Jerusalén de sus tristes fracasos del
pasado. No presentd un mensaje nega-
tivo, ni culpé a nadie. Cuando uno le
echa la culpa a otros, disminuye su
motivaciéon. Lo que hizo Nehemias
fue aceptar la culpa. Se identificé con la
frustracion y animé a hacer una evaluacion sincera del problema.
Dijo: «Yo soy uno de ustedes, y este problema es de todos nosotros».

Los buenos lideres se identifican con su gente. Las personas
se sienten motivadas a trabajar para alguien que comparta su
carga, y tenga una vision para alcanzar su meta. Todos los padres
descubrimos que los hijos responden mejor cuando sienten que
los comprendemos y nos identificamos con su problema. Los
grandes lideres comprenden esto:

Las mejoves ideas no son ni mias, ni tuyas; son nuestvas.

73



LIDERAZGO CON PROPOSITO

5. Un lider no oculta la seriedad del problema

Nehemias fue sincero en su mensaje. Les dijo: «Tengo unas
cuantas ideas, pero primero, ustedes necesitan saber lo mala que
estd la situacién en realidad». No traté de atenuar el problema.
Lo que hizo fue dramatizarlo. Al resaltar lo seria que era la situa-
cion, apel6 a sus emociones.

Por qué us6 esta tictica? El
sabfa que ellos llevaban afos vivien-
do de esa forma, y mientras no les
importara lo suficiente, no cambiarfa
nada. ;Has observado que cuando
uno vive durante mucho tiempo una
mala situacién, comienza a ignorar-
la? Cuando uno vive dentro de una
situacion el tiempo suficiente, por
mala que sea, se puede volver apiti-
co con respecto a ella. Al volver a centrar la atencién del pueblo
en el problema que habia estado viviendo durante décadas, hizo
que se enfrentaran a la realidad.

Después que cl lider se enfrenta a la realidad, necesita que su
equipo se enfrente también a ella. Los cambios no se produciran
mientras no nos sintamos descontentos con el szatu guo. Los lide-
res crean ese descontento. Ellos saben que es la tGnica forma de
producir el cambio, ya sea en el hogar, la escuela, el negocio o la
sociedad. Cuando la gente se contenta con lo que hay, nada cambia.

Cuando creas descontento, ten en cuenta que estds buscin-
dote criticas. Todo el que sacuda las cosas se estdi metiendo en
problemas. Pero esa es la marca del lider.

Nehemias usé dos puntos de motivacién.

En primer lugar, apel6 a su autoestima. Les dijo: «Somos el
pueblo de Dios. No deberfamos estar viviendo en medio de rui-
nas. Sin embargo, jmiren a su alrededor! La ciudad esti en rui-
nas. Los muros estdn en el suelo. El lugar es un desastre y es solo
un monto6n de escombros. Esto es vergonzoso. Nosotros pode-
mos lograr algo mejor que esto».
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Aquella gente debe haber sentido a Nehemias como un soplo
de aire fresco. Aquel lider era distinto a los demds. No estaba
enredado en su propia agenda, sino que se preocupaba por ellos.
Comprendia el problema; sabia que estaban desmoralizados.
Sabfa lo que habia que hacer para restaurar su nivel de autoesti-
ma. Y sabia la manera de hacer que ellos lo quisieran lograr tam-
bién.

En un nivel mas profundo apel6 a la preocupacién de ellos
por la gloria de Dios. Aquella situacion también era vergonzosa
para Dios. Los judios eran el pueblo de Dios, y ahora el mundo
entero se refa de ellos. «Dicen que adoran al Dios verdadero»,
decfan otros burldndose, «pero ni siquiera pueden reconstruir su
propia ciudad. ¢;Cémo es posible que ese Dios sea grande, cuan-
do ellos estin viviendo entre escombros y ni siquiera pueden
reconstruir sus muros:»

La situacién existente en Jerusalén era vergonzosa para Dios.
Para los judios, que proclamaban creer en un Dios todopodero-
so, era un testimonio muy pobre. Quizd por vez primera,
Nehemias sefialé que la forma en que ellos estaban viviendo era
una infamia para el nombre de Dios. Les dijo que los demds los
estaban observando. ;Cémo les habria de importar a ellos el Dios
de los judios, cuando a los propios judios no les importaba coémo
representaban a su Dios?

Al dramatizar el problema, Nehemias apel6 a unos motivado-
res internos: la autoestima y la gloria de Dios. Habria podido uti-
lizar premios e incentivos, pero era lo suficientemente listo para
saber que los motivadores externos solo funcionan con los nifios.
Habria podido ofrecer unas vacaciones al Mar Muerto con todos
los gastos pagados, pero sabia como iba a reaccionar la mayoria
de la gente. Sabfa que necesitaba apelar al sentido judio de orgu-
llo y de honor a fin de realizar aquel formidable proyecto que
embellecerfa su comunidad.

He aqui otro principio que comprendia Nehemias, y que ta
también necesitas comprender:
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La mayor motivacion de ln vida
S ; no es la externa ni la interna, sino la
La mayor motivacién eterna.
de lavidano es la Nehemias convocéd las tropas
externa ﬂi‘la interna,:' con este grito de guerra: «;Por la
sino la eterna. gloria 'de Dios, reconstruyamos los
muros! jPor el reino de Dios y la
gloria de su pueblo!»
Con aquellas palabras, inspir6 a
su equipo para que realizara lo que hasta entonces les habia pareci-
do imposible. Todo lo que hizo falta fue la motivacion correcta.

6. Un lider exige una respuesta especifica

Nehemias sabia que las cosas no funcionarian si se limitaba a
convocar una gran reunion, animar a todo el mundo, y después
enviarlos a casa. Lo que proclamé fue un llamado a la accién.
«jReconstruyamos los muros!», les dijo, y pidi6 su ayuda. Les
pidi6 una respuesta especifica.

El sabfa lo que le esperaba. No se estaba engafiando con un
sueno imposible. Era un hombre realista, pero al mismo tiempo
era optimista. Ese es el equilibrio que necesita tener todo buen
lider.

Después de contemplar los montones de escombros y las acti-
tudes de apatia que se habian convertido en una realidad diaria en
Jerusalén, Nehemias habria podido darse por vencido y regresar
a Babilonia. Pero fue mas alld de la realidad para contemplar la
posibilidad. Vio lo que era Jerusalén,
pero también vio lo que podria llegar
a ser. Esa es otra de las caracteristicas
de todo gran lider: es capaz de inspi-
rar a otros a la grandeza. Nehemias
era de esa clase de lideres. TG tam-
bién puedes serlo.

Los grandes lideres ven tanto lo
real como lo idenl.

 Los grandes lideres
~_ven tanto lo real
como lo ideal.
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Ven lo que ¢s, pero también ven lo que puede llegar a ser. Una
persona que solo ve lo que puede llegar a ser, y no lo que es, no
es lider, sino visionario. Hay una gran diferencia. Una persona
que ve lo que es, pero no lo que podrin llegar a ser, no es un lider,
sino un contador. Para ser un gran
lider, necesitas ver tanto lo real
como lo posible. Cuando una perso-
na encarna en si misma estas dos
cualidades, el producto final es un
gran liderazgo.

Los lideres que ven tanto lo real
como lo ideal, saben que para alcan-
zar lo ideal necesitan ayuda. Y no
tienen miedo de pedir esa ayuda. La
mayorfa de la gente no pide ayuda.
Cometemos el error de pensar que, o bien nadie nos quiere ayu-
dar, o bien nosotros somos tan estupendos, que no necesitamos
ayuda. El liderazgo que produce cambios permanentes requiere
un trabajo en equipo.

Nehemias vio que los muros que rodeaban a Jerusalén no
serfan reconstruidos mientras no hubiera alguien que se levanta-
ra y dijera: «Si queremos restaurar nuestra ciudad y la reputacion
de Dios, nos vamos a tener que sacrificar. Hacer esto va a exigir
tiempo, dinero, esfuerzos y energias». Los lideres piden una res-
puesta especifica.

7. Un lider anima con su testimonio personal

Nehemias les relaté a lo israelitas como Dios lo habia llama-
do con este mismo propésito de que reconstruyera los muros.
Les hablé de cuando habia ofdo las noticias que llegaban de
Jerusalén, de cémo habia clamado a Dios, de la carga que sentia
por la ciudad y de c6mo las circunstancias confirmaron ese llamado.

«Oré y oré», les dijo, «y un dia Dios me dijo: «;Por qué no te
conviertes tii en la respuesta?» Entonces la carga se convirtié en
vision. «Est4 bien, Sefior, lo voy a hacer», le dije. Pero en realidad,
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la idea fue de Dios. «Entonces acudi al vey, y el rey me dijo que s.
Hasta me dio una guardia de caballeria y me dijo que él lo paga-
via todo.» Dios confirmé su llamado.

Si alguien se te acerca para decirte: «Dios me indic6 que hicie-
ra esto», es adecuado que le preguntes: «;Hay alguien que haya
confirmado ese llamado? ¢Estds seguro de que no se trata de algo
que se te haya ocurrido? ¢Hay alguna sefial que lo confirme?»

Cuando Dios me dio la idea para la iglesia Saddleback, yo
supe que no era una ocurrencia mia. Yo me sentia bien donde
estaba sirviendo a Dios, en Fort Worth, Texas. Pero entonces, ¢l
me puso en el corazén que fuera a California a comenzar una
iglesia. Después confirmé su llamado por medio de una serie de
milagros. No seré un genio, pero no tengo duda alguna de que
Dios me llamé a comenzar la iglesia Saddleback. Y eso me hace
sentir un temor reverencial. Cuando es Dios el que nos est indi-
cando que hagamos lo que tenemos en el corazén, él mismo lo
confirma y nos deja sin una duda.

«Entonces les conté como la bondadosa mano de Dios
habin estado conmigo y les velaté lo que el vey me habin
dicho. Al oir esto, exclamaron: Manos a ln obra! Y
unievon la accion a la palabra».?

Cuando Nehemias explicé como Dios lo habia llamado, y
después cémo las circunstancias habfan confirmado ese llamado,
el pueblo se entusiasmé. Durante noventa anos Jerusalén habia
estado metida en una rutina sin esperanza, y ahora Nehemias apa-
recia con un mensaje fresco y unas evidencias dignas de crédito:
«Es Dios quien me puso aqui para que hiciera esto», les dijo, «y
tenemos la autorizacion del rey. El mismo rey que les dijo a uste-
des que no antes, ahora estd dispuesto incluso a pagar la obra».
Habia captado la atenciéon de ellos.

La vision habia sido transferida. Al principio, Nehemias la
guardo con cuidado y no le dijo nada a nadie. Una vez que habia
terminado su investigacion sobre la situacion, cuando se presento
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el momento oportuno, comenzd a hablarle a la gente. Primero
exagerd la situacion para despertarlos a todos del estupor en el que
habfan estado metidos durante aquellos afios. Les pidi6 que res-
pondieran ayudando a reconstruir los muros. Les dio dnimo con-
tandoles su historia personal. Cuando el pueblo vio la mano de
Dios en aquello, ya la visién dej6 de pertenecer solo a Nehemias.
Ahora le pertenecia a todo el pueblo.
El secreto habia sido revelado.
Nehemias comprendia que la
gente se siente mds inclinada a seguir
personas, que a Seguir programas.
Por eso, usd su testimonio personal
para motivarlos. Comprendia el
poder de la experiencia personal.
Los pueblos siguen a los lideres.

«Imitenme a mi, como yo imito a Cristo».”

Este es un momento excelente para que te hagas esta pregun-
ta: ;Por qué razén me habrin de seguir alguien a mi como lider?

La respuesta es: «Me seguirdn como lider cuando puedan ver
la mano de Dios sobre mi vida».

Esta es la tinica prueba real del liderazgo: (Es evidente el
Espiritu de Dios en tu vida? Si no lo es, entonces no eres una per-
sona a la que haya que seguir. El liderazgo no es cuestion de estu-
dios o de talento, es cuestion de las evidencias de que el Espiritu
de Dios se halla sobre la vida de la persona.

¢Tiene Dios puesta su mano sobre tu vida?

8. Un lider responde a la oposicién con rapidez
y firmeza

«Cuando lo supievon, Sambalnt el hovonita, Tobias el ofi-
cinl amonita y Guesén el drabe se burlaron de nosotros y
nos preguntavon de manera despectiva: Pero, squé estan
haciendo? ;Acaso pretenden rebelarse contra el vey?».™
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La hostilidad ante el proyecto de Nehemias habia ido crecien-
do. Al principio solo se trataba de Sambalat y de Tobfas. Ahora
los acompaiiaba Guesén. Es un esquema tipico. La hostilidad
crece a medida que continta el proyecto.

Més adelante descubriremos que las hostilidades le venfan de
seis frentes distintos. jTuvo oposicién por todos lados!

Primero, «se burlaron de nosotros y nos preguntaron de mane-
ra despectiva». Se rieron cuando oyeron hablar de su plan. Los
muros habfan estado en ruinas durante noventa aiios. ¢(Acaso los
reconstruirfan ahora? Para sus enemigos, todo aquello era una
broma.

Cuando aquello no detuvo el proyecto, los acusaron de rebe-
larse contra el rey. Esa tictica habfa logrado ya en una ocasién que
se detuviera la edificacion de los muros, asi que spor qué no
intentarla de nuevo? Si el rey llegaba a creer que estaba perdien-
do una fuente de ingresos, por supuesto que detendria el proyec-
to. Pero aquella vez no funcioné, porque ahora estaba Nehemias
en la escena, y a él no lo podrian sacar del medio.

«Yo les contesté: El Dios del cielo nos concederd salir
adelante. Nosotros, sus siervos, vamos a comenzar ln
reconstruccion. Ustedes no tienen arte ni parte en este
asunto, ni vaigambre en Jerusalén».s

Nehemias se negé a discutir. Sabfa que la reconstruccién de
los muros era idea de Dios, asf que se limité a hacerlo notar. Les
indic6 que el proyecto y la idea procedian de Dios. Puesto que
todo aquello era idea de Dios, todo lo que necesitaba hacer el
pucblo era confiar en que Dios les darfa el éxito. Cuando te
encuentres en una situacion parecida, y sepas que Dios estd de tu
parte, lo mas sabio serd que no discutas con tus oponentes.

Lo que hizo Nehemias fue poner al descubierto los motivos
egoistas que tenfan sus enemigos. Comprendia que si se recons-
truia a Jerusalén, esto reducirfa el tamano del reino de ellos, asf
que era l6gico que se opusieran al proyecto. Reveld sus motivos.
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Cuando ellos lo acusaron de rebelarse contra el rey, se limit()'a
sacar las cartas que tenfa, y que estaban firmadas por el propio
Artajerjes. Eso los callé... al menos por un tiempo.

El hecho de ver a Nehemias defendiendo su causa hizo que la
moral de los judios creciera enormemente. Después de afios de
derrota, al fin habia alguien que no tenia miedo de defenderlos.
Nehemias no tuvo miedo de decirles a sus enemigos: «Ustedes no
tienen derecho histérico alguno sobre esta ciudad».

e , y 16
« Hermanos, no se extrasien si el mundo los odia>.

Si comienzas a trabajar para Dios, puedes estar seguro .dt.:/que
se te opondran. Cuando otros te ridiculicen por tu posicion a
favor de Dios, no te sorprendas. En el mismo mo%n/entO en que
hagas una declaracién piblica de tu fe, te convertirds en blanco
de los que no la comparten. Esto es cierto en la vida, hagamos lo
que hagamos, habrd siempre quien
no estard de acuerdo con nosotros.
La tnica forma de evitar las criticas
en la vida es no hacer nada, no ser
nadie y no decir nada. Una vez que
te decidas a vivir para Jesucristo,
habri alguien en algan lugar que se
va a refr de ti. Puedes darlo por
seguro; déjalos que se rian.

La gente va a poner en tela de
juicio tu motivaciéon, como estos
hicieron con Nehemias, al desafiarlo o
diciéndole: «;Acaso estds tratando de constru.ir tu propio impe-
rio? ¢Estas tratando de alimentar tu ego, queriendo hacer lo que
ningtn otro ha hecho durante noventa afios?» Todo esto forma
parte del precio del liderazgo. o

Cuando compramos el terreno para la iglesia Saddleback,
comenzaron a surgir rumores por todo el valle de Saddleback},
donde nos ibamos a ubicar. «Esa iglesia de Saddleback que esta
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alld arriba», susurraba la gente, «acaban de comprar mds de 50 hec-
tareas. (Quiénes se creen que son?» Pero el asunto nunca tuvo que
ver con la arrogancia. La pregunta no era sobre «quiénes nos crefa-
mos que éramos #0sotros», sino sobre «quién creemos que es Dios».

El tamafio de tu Dios determina el tamafio de tus metas.
Todo el mundo necesita a Jestis. Cuando Dios nos da una vision,
no le podemos poner limites a lo que ¢l quiera hacer con ella. La
vision es de Dios, ni tuya ni mia. Ponerle limites a Dios serfa el
colmo de la arrogancia. Sencillamente, no tenemos derecho algu-
no a hacerlo.

¢Has salido alguna vez a remontar un barrilete en un dia de
viento? Observa que el barrilete va subiendo en contra del vien-
to, y no a favor de él. Son esas
corrientes de aire que chocan contra
€l'y las que hacen que vaya subiendo
cada vez mis alto. Recuerda que la
gente se va a oponer al suefio que
Dios te dio. Piensa en ese pequefio
barrilete y responde a tus oponentes
con rapidez y firmeza.

¢Eres ti un subgerente con el
suefio de que te asciendan a una
posicion ejecutiva? Hay una forma correcta de enfrentar las res-
ponsabilidades, y otra incorrecta. Cuando llegue el dia en que te
den el ascenso por encima de tus companeros, date cuenta de que
si actias como si todo el tiempo te lo hubieras estado merecien-
do, va a haber quienes se te opongan. «Quién se cree él que es?»,
susurrardn a tus espaldas. Toma la leccién de la respuesta diplo-
mitica que dio Nehemias ante su repentino ascenso.

Como ayudante de Artajerjes, Nehemias se hallaba en un
papel de gerencia de segunda. Entonces, fue ascendido de repen-
te a lider del proyecto de reconstruccién de los muros, A mucha
gente le costarfa trabajo un cambio asi. El aumento repentino de

poder es demasiado para ellos. ¢;Has conocido alguien a quien le
haya pasado esto?
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Nehemias nos muestra la forma de manejar con delicafieza la
transicion entre puestos de trabajo, el poder y las hostilidades.
Durante noventa aios, la gente habia estado diciendo: «No se
puede hacer. Esos muros estin en ruinas, y asi se van a quedar. El
trabajo es demasiado grande». Ahora aparece en escena
Nehemias, listo para poner manos a la obra. Qonwertc a una
comunidad hostil y apitica en un equipo entusiasta que apenas
puede esperar para comenzar. Y lo hace en tres dias..

A partir de su ejemplo, revisemos los pasos que dio, de mane-
ra que tu puedas aprender a ser un lider como €l.

Reflexionemos...

¢ Da por sentado que se te van a oponer. Las opqrtunidades
sin oposicion no existen. Por excelente que sea tu idea, tienes
que darte cuenta de que alguien va a tratar de desacreditarla.
Debes estar consciente de esto antes de comenzar y ahorarte la
clase de angustia que puede hacer que lo eches todo a perficr,
aun antes de haber comenzado. Si Dios esta en tus planes, €l se
va a enfrentar a esas oposiciones.

e Espera el momento oportuno. Cuando te venga una sran
idea, no te precipites a contirsela a todos tus conocidos.
Mantenla en secreto por un tiempo y espera el momento opor-
tuno. Asegutrate de estar descansado. Asegtrate de que has
dedicado tiempo a orar y planificar. Hay un momento oportu-
no para cada cosa. .

¢ Enfréntate a la realidad. Cuando le propongas algo a alguien, no
te dejes agarrar sin que tengas todos los datos a mano. Cuando
te digan: «Y esto, ;qué?», no te va a agradar el tener que res-
ponder: «No habfa pensado en eso». Ve armado con datos y
cifras para respaldar aquello de lo que qui.eres /hablar. Recuer.da
lo que dice la Palabra: «Solo el tonto cree sin mas ,lo que se le ﬂlzcle;
El hombre prudente examina lo dicho para ver a plonde. conduce».
Los buenos lideres investigan las cosas por su propia cuenta.
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* Identificate con la gente. El lider que dice: «Yo estoy aqui
para decirles lo que hay que hacer», nunca va a ganarse el res-
peto de la gente. Nehemias no llegd
contonedndose para decir; «Vine
para reconstruir los muros. Si me
quieren consultar, voy a estar en mi
oficina». En lugar de esto, lo que
dijo fue: «Tenemos un problema, y
esto es lo que necesitamos hacer con
¢l. Reconstruyamos». Un gran lider
comprende el poder que tienen la
identificacién, la apropiacién y el tra-
bajo de equipo.

* Dramatiza el problema. Nehemias present6 una clara imagen
de} p‘ro'blema, con el fin de acentuar su gravedad. Desde el
principio, les dijo que el trabajo iba a ser duro. En todo senti-
dg, fue §incero con ellos en cuanto a lo que les esperaba. Al
MISMO tiempo, reconocio el valor que tenfa apelar a su sentido
de orgullo como pueblo escogido de Dios, y a su deseo natu-
ral de glorificar a Dios. Ese era el mayor de todos los motivos

Cuando te enfrentes a los retos, no te los guardes para ti solo:
Comunicale tus necesidades a tu equipo de tal forma que los

Inspires a ayudarte. Los grandes lideres inspiran a trabajar en
equipo.

Los buenos lideres

Cimo motiva un lider a otros

e Anima con tu testimonio personal. La gente responde de

manera positiva a los testimonios de la obra de Dios en nuestra
vida, como sucedié en el caso de Nehemias. El hablé de la ben-
dicién de Dios, la vision y la confirmacién por medio de las cir-
cunstancias, y la gente le creyé. Su fe fue levantada y desafiada
por lo que habifan oido. Si a Dios le importaba tanto ver que se
reconstruyeran sus muros, ;como iban ellos a negarse a hacer-
lo? Hubo una transferencia de vision. Ahora, el suefio le perte-
necia al pueblo. Podian ver la mano y el Espiritu de Dios en la
vida de Nehemias, y estaban listos para seguirlo. ;Cudles son las
evidencias de que la mano de Dios esta sobre tu vida?

* Responde con rapidez y firmeza a los que se te opongan.

Nehemias sabia que era inatil discutir. ;Cémo manejas a quie-
nes se te oponen? Si tus planes y suefios vienen de Dios, la bata-

lla es también de él.

Si eres lider debes comprender
que hay planes que Dios tiene para
tu vida, y metas que quiere alcanzar
por medio de ella, y que a la gente
no le van a gustar. Date cuenta de
eso ahora mismo. Va a haber
alguien, en algan lugar, que no esté
de acuerdo con la direccién en la

* Pide una respuesta especifica. Nehemias dijo con todo realis-
mo: «Necesito su ayuda. Yo solo no
puedo hacer esto». En su optimis-
mo, también les dijo: «Sé que podre-
mos lograrlo si trabajamos juntos.

cual Dios te estd llevando. Se te exigird que te definas.

Los cristianos necesitamos ser realistas en cuanto a la popula-
ridad de nuestra decisién de seguir a Cristo. No todo el mundo
va a reaccionar de manera positiva ante lo que hemos decidido
hacer. De hecho, es posible que haya quienes se opongan con

Los grandes lideres iReconstruyamos esos » D
inspiran a tn abajdreﬂ a conocer a la gente COITE;:ch;udaile todas sus fucrza}s: Tanto t1’13 como yo, n?cesi'tamos estar prepara-
‘ eq‘mp o que necesitas que hagan. v d 0 dos para las criticas y el ndlculo.. ¢Estds dispuesto a vivir para
i ERE gan, y despucs Jesucristo, sin importarte lo que piensen los demds?

animala, asegurindole que, con la
ayuda de Dios, se puede lograr.

Ese es el comienzo del liderazgo.
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Padre, a lo lnrgo de estos ocho pasos, nos has mostra-
do como motiva y alientn un lider a ln gente en medio
de los cambios. Sevior, al mirar a nuestro alvededor,
vemos que en nuestra vida, en nuestras iglesias, en
nuestras familias, en nuestras escuelas y en nuestro
mundo se necesitan muchos cambios.

Ayndanos a estar preparados para cuando legue
la oposicion. Ayiidanos a ser sabios como serpientes,
pero mansos como palomas, y a estar dispuestos a espe-
rar el momento adecundo. Recuérdanos que necesita-
mos recoger los datos, prever con anticipacién los pro-
blemas ¢ identificarnos con ln gente, en lugar de
actuar como si fuéramos superioves; como si hubiéramos
sido lamados personalmente o cambiar el mundo.
Haz de nosotros unos lideres que digamos: «Ese proble-
ma es nuestro».

Ayndanos a pediv cosas especificas v a no tener
miedo de pedirle ayuda a ln gente. Ayidanos o vivir
con la tension entre lo veal y lo ideal, v a lograr un
equilibrio entre ambas cosas, con el fin de ser eficaces
para ti.

Sobre todo, te pido por los que estin leyendo este
libro, para que vivan de tal manera que sea evidente
que tu mano y tu Espivitu estan sobve su vida. Cuando
eso sucedn, estavemos listos para vivir. Que nuestra
vida sea un libvo abierto. Que seamos personns que
CAMINEMOS en tu presencia con integridad, credibili-
dnd y sinceridad. Cuando ln gente vea nuestra vida,
que vea que, aungue no somos perfectos, estamos
haciendo nuestro mejor esfuerzo por vivir para ti.

Padre, si hay alguien entre nosotros que no puedan
decir <Imitenme a mi, como yo imito a Cristo», ay-
dalo a cambiar ahora mismo. Dale el anbelo de decir:
«Ast quiero ser yo. Quiero ser una persona que pueda
deciv: «Imitenme a mi, como yo imito a Cristo».
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Comprendemos que ln gente no siempre va a estay
de acuerdo con nuestra posicion a favor de Cristo, ni
va a respetar nuestros valores. Tk nos has dicho que no
nos sorprendamos si el mundo nos odia por tu causa.
Ayiidanos o darnos cuenta de que nuestya recompensa
nos llega en el cielo; th nos has advertido que tengamos
cuidado cuando todos los hombres hablen bien de noso-
tros. Ayhdanos a preocuparnos mis por agradarte a ti,
que por agradar a los demds.

Tt lo pedimos en el nombre de Jesiis. Amén.
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Guia para la aplicacion del principio
del capitulo 4

Como motiva un lider
a otros

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidon — Cumplir una gran misién requiere muchas
manos trabajando juntas.

* Después de haber leido este capitulo ¢qué pasos
puedes tomar para asegurar que el grupo que
lideras entiende la vision y estd listo para
“reconstruir la muralla™

* (Como les puedes ayudar a enfrentar los hechos y
visualizar las posibilidades?

Discipulado — Los lideres que ven el futuro son visionarios;
los que ven el presente son realistas. Nehemias pudo ver
lo real y la vision, lo que era y lo que podria ser.

* Aunque no sea tu naturaleza ser un realista-opti-
mista, ccdmo puedes desarrollar esas
cualidades?

 Escribe algunas ideas que Dios te haya revelado y
planea ponerlas en prictica esta semana.

Ministerio — Conocer las necesidades de nuestros comparfie-
ros creyentes requiere una accion reciproca. Cuando el
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cambio es necesario los lideres deben confrontar a su

grupo con los hechos y las situaciones actuales.

+ ¢Cdémo ve la gente al promotor de un cambio?

+ Estudia el ejemplo de Nehemias 2: 17 y observa
cémo motivo al cambio apelando a la autoestima
de la gente y a su preocupacion por la gloria de
Dios.

* ¢De qué manera puedes ser como Nehemias en tu
grupo, familia, iglesia o comunidad?

« Toma notas mientras oras y buscas la direccidn de
Dios. Compromete tu accidn al Sefior.

Evangelismo — Antes de ser efectivos en alcanzar el mundo
para Cristo, necesitamos saber que Cristo nos ha llama-
do para alcanzarlo. Nehemias ord y recibid un encargo
por parte del Sefior. Después de orar por cuatro meses
y descubrir que su carga estaba atin presente, se dio
cuenta que habia sido llamado por el Sefior a hacer algo
con respecto a ello.

+ (Hay algo por lo que hayas estado orando por largo
tiempo y atn no ves ninguin cambio?

+ Tal vez Dios te estd pidiendo que te conviertas en el
agente de cambio. ¢A quién conoces que necesite el
amor de Cristo en su vida?

« ¢Como puedes convertirte en el representante de
Cristo para ofrecer este amor?

Adoracién — Cuando adoramos a Dios, enaltecemos Su nom-
bre. Eso significa que estamos reafirmando y acercando
Su cardcter a los demds a través de nuestras vidas.
Nehemias se presenté ante una comunidad que se
habia negado a la provisién de Dios por décadas.
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* ¢Cémo podemos estar seguros que hacemos lo
mismo?

* Como lider, ¢ccdmo puedes ser como Nehemias,
alentando a otros a reflejar la verdadera y amada
imagen de Dios?

* ¢Qué puedes hacer para comunicar que la adora-
cion es una actividad de tiempo completo?

niza ¢l su proyecto? Eso es lo q
mo capitulo. B
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COMO ORGANIZA EL
LIDER UN PROYECTO

«Pero todo debe hacerse de una manera
apropiada y con orden».

La motivacién sin organizacién lleva a la frustracion. ¢Qué
principios debe seguir un lider con el fin de asegurarse de que
todo se haga, como dice Pablo: «de una manera apropiada y con
orden»? Una vez mds, Nehemias nos ha facilitado un esquema
que podemos seguir.

1. Un lider simplifica

Nehemias tenia un proyecto enorme, pero para organizarlo,
tenfa un plan sencillo. A diferencia de muchos lideres actuales,
no creé de nuevo la organizacién ni trazé graficos complejos;
todo lo que hizo fue ver cémo la gente estaba ya agrupada y
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organizarla de acuerdo a esto. A tra-

N ‘ vés del libro lo vemos crear equipos
- Si no necesitas una de sacerdotes, los hombres de Jerico,
organizacion nueva, los hijos de Hasend y los hombres de
" o la crees Tecqa. Estas personas ya estaban

; asociadas entre si.

Si no necesitas una organizacién
nueva, no la crees. Haz cuanto pue-
das por trabajar con lo que ya existe.
Con demasiada frecuencia, los lideres nuevos se precipitan a cam-
biar toda la organizacion, solo para que se parezca a la idea que
ellos tienen. Hay un viejo refran que se aplica a esto: «Si no est4
roto, no lo arregles».

De todos los grupos humanos, el mds natural es la familia.
Nehemias comprendia la fortaleza y el apoyo que se dan en las
familias. Por eso, cada vez que le era posible, ponfa a la gente en
sus puestos por familias.

Las ovganizaciones mds sélidas son las mds sencillas.

Mira por ejemplo, los juguetes de los niiios. Esos buenos blo-
ques hechos a la antigua son basicamente irrompibles. Los jugue-
tes mds complicados se rompen casi tan pronto como juegan con
cllos. Eso también es cierto en cuanto a las organizaciones.
Mientras mas complejas sean, mas se rompen. Las organizaciones
mads sencillas son las més fuertes.

2. Un lider selecciona un equipo
Muchos lideres se pasan el tiem-
po tratando de acorralar a los pere-
zosos y los apiticos, en lugar de
,Lds ofgahizaciones iéllfotcrzrge' a trabajar con los que quie-
IS adataset ajar. A eso yo le llamo meter
mas "5011&15 Soﬂ ld‘smds los cabritos en el corral. Aprende
Sendlld;. - esto ahora, y ahérrate muchas horas
de frustracién: Trabaja con aquellos

que quieran trabajar.
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Nehemias involucr6 a todos los habitantes de la ciudad en la
reconstruccion de los muros. Los lideres religiosos abrian cami-
no, mientras hombres o mujeres, gente de la ciudad o de las
zonas rurales, trabajadores intelectuales o manuales, movian los
ladrillos. Habfa perfumistas, orfebres, lideres del gobierno y lide-
res del mundo de los negocios. Todos estaban moviendo ladrillos
y haciendo la mezcla.

Todos, es decir, menos un pequeilo grupo...

«Los de Tecon veconstruyeron el siguiente tramo de la
muralla, aungue sus notables no quisieron colabovar
con sus divigentes»”’

Es obvio que estos «notables» se crefan demasiado buenos
para hacer este tipo de trabajo. Ponerse a mover ladrillos era algo
inferior para ellos. No se dice qué
excusa dieron, pero dondequiera que
vayas, vas a encontrar gente asi... €go-
istas vanos y perezosos que se creen
demasiado buenos para trabajar.

En todos los proyectos hay dos
clases de personas: los que trabajan y
los que esquivan el trabajo. La res-
puesta de Nehemias a estos que esta-
ban esquivando el trabajo, fue igno-
rarlos. No perdi6 el tiempo con la
gente que no estaba dispuesta a trabajar. En lugar de hacerlo,
centré su tiempo y sus energias en los que estaban dispuestos a
trabajar, y ansiosos por hacerlo. No perdi6 el suefio, ni se amar-
g6 la vida, ni perdié el tiempo tratando de meter en el corral a la
gente que no queria trabajar. Si eres lider, no te debes preocupar
por los que no quieran involucrarse. Trabaja con los que se quie-
ran involucrar. Esos son los que funcionan en equipo.

Cuando yo comencé en Saddleback, atin no habfa aprendido
esta leccion. Cada vez que planificibamos un proyecto, una
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reunion de trabajo o un evento, me
Rt pasaba mds tiempo desanimado por
Los lideres aman a todos, ~ todos los que no estaban presentes,
p oFo 5 ﬁn’iywen con los que por aquellos que si habian llega-
e Lo do. Finalmente, Dios me mostré que

. que se mueven, . . .
~ necesito sentirme entusiasmado por
: los que s7 acuden; los que si guieren
involucrarse. Hay que olvidarse de
los demds. Peor para ellos, que son
los que pierden. Eso no quiere decir que no debas amar a los que

evaden el trabajo... pero no permitas que te lo echen abajo.

Los lideves aman a todos, pero se mueven con los que se mueven.
Céntrate en los que te digan: «Yo quiero participar». No pier-

das tu tiempo en los que se ponen a inventar excusas.

3. Un lider delega

Cuando estés organizando, reparte tareas especificas. Divide
cl proyecto de acuerdo con las tareas a realizar, y después asigna-
las a personas determinadas. ;Qué te parece que habria sucedido
si Nehemias, después de despertar el interés en el proyecto,
hubiera dicho: «Ustedes empiecen a trabajar donde quieran tra-
bajar»? (Y si hubiera dicho: «Vamos a una parte del muro, y allf
trabajemos todos al mismo tiempo»? Todo habria sido confusion,
caos, los trabajadores tropezando unos con otros... en lugar de
tener un muro, habrian tenido un desastre.

Nehemias caminé alrededor de todo el muro y lo dividié con
todo cuidado. Es probable que usara aquella cabalgata de media
noche para dividir mentalmente el muro en secciones. Cuando
estés organizando proyectos, mantén las cosas sencillas, trabaja
con los que quieran trabajar, y después dales tareas especificas.
Delega el trabajo.

La delegacion de trabajo es otro aspecto dificil del liderazgo.
Puede legar a ser duro soltar algo y confiar en los demas. Pero si
pensdramos que Dios, el Dios del universo, nos confia a nosotros
su propia obra, tal vez nos parecerfa un poco mds ficil delegar la
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nuestra. Esto es clave para el éxito de cualquier proyecto. He aqui
las tareas que abarca esta labor de delegar:

¢ Divide las grandes metas en tareas mas pequenas.

Los grandes trabajos pueden parecer abrumadores, pero si los
divides en tareas mas pequeias, se vuelven realizables. Nehemias
atacé el problema de la construccién de los muros —una labor
ran enorme que se habfa venido posponiendo durante noventa
anos—, dividiéndolo en secciones mas pequeiias.

La iglesia Saddleback comenz6 con unas doce personas. Yo
converti a cada persona en un comité de una persona, y cada cual
tenfa sus responsabilidades especificas. Una imprimia los boleti-
nes, otra recogia los platos de la ofrenda, otra estaba a cargo de
la guarderia, otra se convirtié en la Escuela Dominical... El hecho
de que cada cual tuviera sus propias tareas hizo que el esfuerzo de
preparar nuestra primera reunién de domingo fuera un éxito.

® Desarrolla descripciones de tareas que sean claras. Todos
merecen saber qué es lo que se espera de ellos.

* Entrégale a cada persona la tarea que mds se ajuste a su
F.O.R.M.A. (Véase FORMA, acréstico del libro Una vida con
proposito, pagina 257)

Cuando se le asigna una labor a la persona equivocada, se
suele producir un caos, y tras él, problemas de motivacién. Saber
delegar significa comprender las tareas, y también las capacidades
de los miembros de su equipo, con el fin de poner las responsa-
bilidades correctas en manos de los obreros que mejor las puedan
desempenar.

Después de seis meses de vida, una de nuestras iglesias hijas
no parecia tener futuro. ;Cudl era el problema? Resulté que nos
habfamos equivocado al escoger pastor para aquella congrega-
cion. La edad promedio no era la adecuada para ¢l. Lo pasamos
a otra iglesia, y al cabo de ano y medio, habia buena asistencia y
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crecimiento. Es necesario tener la
e i persona debida en el lugar adecuado,
Lo que es‘fesponsabﬂiddd para que Dios pueda bendecir la
de todos, no es obra.

responkdbz'li dad Lo que es vesponsabilidad de todos,
dbradie no es vesponsabilidad de nadie.
e Alguien tiene que asumir una respon-

sabilidad concreta para cada cosa.

4. Un lider motiva

<El siguiente, Jedains hijo de Jarumaf, cuya casa que-
daba al frente, y el siguiente, Jatiis hijo de Jasabnins»?

«Benjamin y Jasub veconstruyeron el sector que estd
frente a sus propias casas. Azarias, bijo de Maseins y
nieto de Ananins, reconstruys el tramo que estd junto
a su propia casa. Binuy hijo de Henadad reconstruyé
el sector que va desde ln casa de Azarias hasta el
dngulo, es deciv, hasta la esquina. Palal bijo de Uzay
reconstruyé el sector de ln esquina que estd frente a ln
torre alta que sobresale del palacio real, junto al patio
de la guardin. El tramo contiguo lo veconstruyd
Pedains hijo de Paros. Los servidoves del templo que
vivian en Ofel veconstruyeron el sector oviental que
estd fremte o ln puerta del Agua y la torre que alli
sobvesale. Los hombres de Tecon reconstruyeron el
tramo que va desde ¢l frente de ln gran torve que alli
sobresale, hasta ln muralla de Ofel. Los sacerdotes,
cada uno frente o su casa, veconstruyeron el sector de
la muralla sobre la puerta de los Caballos. El siguien-
te tramo lo reconstruyd Sadoc hijo de Imer, pues que-
daba frente a su propia casa. El sector que sigue lo
reparvd Semaias hijo de Secanias, guardidn de la puer-
ta oriental. Jananias hijo de Selemins, y Janin, el
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sexto hijo de Salaf, reconstruyevom otro tramo.
Mesulin hijo de Bevequins reconstruyo el siguiente
tramo, pues quedaba frente o su casa».*

Cuando organices algin proyecto, permite que exista la idea
de pertenencia. Ayuda a la gente a sentir que el proyecto le per-
tenece. A lo largo de toda esta seccién de las Escrituras, nos
encontramos con personas a quienes Nehemias ha puesto a traba-
jar en secciones de los muros que se encontraban cercanas a sus
hogares. La gente trabaja con mas dedicacién cuando tiene un
interés personal.

Cuando uno permite que exista esta idea de pertenencia en
el proyecto, la consecuencia es una alta motivacion. Si estoy
edificando la parte del muro que va a proteger mi casa, voy a
hacer un buen trabajo. No solo eso, sino que al trabajar cerca
de la casa, no habfa que ir lejos. Estaba ahorrando tiempo,
energia y costos al asignarles a las personas un trabajo cercano
a sus casas, y al mismo tiempo, esas personas se sentian duefias
del proyecto.

Haz que el trabajo sea lo mds conveniente posible. Tanto ti
como tu equipo van a sacar provecho de esa forma de pensar.

«Entonces el sumo sacerdote Eliasib y sus comparieros los
sacerdotes trabajaron en la veconstruccion de la puer-
ta de las Ovejas. La veparavon y la colocavon en su
lugar, y reconstruyeron también la muralla desde la
torve de los Cien basta la torve de Jananel»?

La puerta de las Ovejas era el lugar donde se sacrificaba a estos
animales para el templo, y por eso, Nehemias les asign6 aquel
lugar a los sacerdotes. Al permitir que cada cual trabajara cerca de
su zona de interés, demostré el principio de la organizacion.

Las buenas organizaciones permiten que los trabajadores desa-
rrollen sus propias dreas de trabajo.
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La iglesia Saddleback fue edifica-
e da sobre el ministerio de los laicos.
Las biienasbfgam’zacz’ones Tenemos un dicho: Si ta tienes la
g idea, el don y el interés, entonces te
permiten que los toca a ti. Cada vez 1-
ik Y . que nos es posi
t?‘abdjddores desarrollen ). permitimos que la gente de nues-
sus propias dreas tra iglesia se sienta dueha de sus
de‘*‘imb@'o, ey ministerios. Esta sensacién de perte-
T nencia es un principio fundamental
para la organizacién y el éxito en

cualquier proyecto.

5. Un lider promueve la unidad

El trabajo en equipo es esencial para realizar cualquier pro-
yecto, sea cual sea su tamafo. Como lider, haz cuanto puedas
para animar a trabajar bien en equipo. A lo largo del libro de
Nehemias leemos la expresion «el tramo siguiente» o «el siguien-
te tramo». Al trabajar como equipos bien organizados de perso-
nas que ya se conocfan y que habfan trabajado juntas, la gente se
ayudaba y se animaba mutuamente.

Mas adelante, dentro del mismo libro, descubrimos que todo
el tiempo que estuvieron edificando los muros, estuvieron bajo
ataque. Se necesitaban unos a otros; necesitaban colaborar entre
si, y trabajar bien juntos. Aquello era critico, no solo para su
€xito, sino también para su supervivencia.

B. C. Forbes, fundador de la revista Forbes, decia: «La palabra
¢xito se deletrea E-Q-U-I-P-O». La colaboracién es un principio
clave necesario para la buena organizacion.

Henry Ford decia: «Reunirse es un buen comienzo, mante-
nerse juntos es progresar, pensar juntos es tener unidad, v traba-
jar juntos es triunfar».

Juntos, podemos hacer cosas que no podemos hacer solos.
Los gansos pueden volar un setenta y dos por ciento mas lejos
cuando van en formacién, que cuando vuelan solos. ¢Quién crees
que les ensend a hacer eso? Dios, claro.
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Donde hay colaboracién y traba-
jo de equipo, hay un gran crecimien-
to. La colaboracién es un motivador
mds grande que la competencia; lo
hace sentir a uno que forma parte de
un equipo ganador. Las personas
influyen unas sobre otras.

«Mas valen dos que uno, porque
obtienen mds fruto de su esfuerzo.
Si caen, el uno levanta al otvo.
jAy del que cae y no tiene guien lo
levante!».?

Ya sea que estés en una organizacion, un negocio, una iglesia,
un club social o un ministerio laico sigue estos principios:

mantén las cosas sencillas,

trabaja con los que quieran trabajar,
asigna tareas especificas,

permite un sentido de pertenencia y
anima a trabajar en equipo.

Las buenas organizaciones proporcionan un clima de apoyo
donde hay confianza mutua y trabajo en equipo.

La Biblia usa las palabras «uno a otro» cincuenta y ocho veces
al referirse a los cristianos en la iglesia. Es como si Dios nos estu-
viera diciendo: «jCapten el mensaje! jAytidense unos a otros!»
No existe ningn cristiano que viva como el llanero solitario. En
este mundo estamos juntos, y nos necesitamos mutuamente.
Somos un equipo. Hay un poder gigantesco en la colaboracién.
Dios lo puede pasar por alto casi todo en una iglesia: los edificios
pobres, la falta de edificios o incluso la pobreza doctrinal. Sin
embargo, hay una cosa que €] o estd dispuesto a pasar por alto:
la desunién.
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En los diez primeros capitulos
del libro de los Hechos encontramos
diez veces las expresiones «todos
juntos... de comun acuerdo... uni-
dos». Cuando ti tengas la unidad
que la Iglesia tenfa en el libro de los
Hechos, tendrds también el poder
que vemos en ese libro. Hay poder
en el trabajo en equipo.

Alguna vez alguien dijo algo con
lo cual estoy de acuerdo: «La nieve
es una hermosa demostracién de lo que Dios puede hacer con un
montén de copos». Individualmente, cada copo de nieve es muy
fragil. Sin embargo, si se retnen los suficientes, pueden llegar a
detener el trinsito. Por mi propia cuenta, tal vez yo no sea capaz
de hacer mucho. Lo mismo te sucede a ti. En cambio, juntos,
causamos un impacto. Juntos, podemos cambiar el mundo para
Dios. Eso es trabajo en equipo.

Lasbuenas W;ganizaciones
proporcionan un clima

coriﬁanéa:fm

6. Un lider administra

En todas las clases de proyectos, es necesario que se supervi-
se el trabajo. Es interesante observar que en el libro de Nehemias
no se menciona nunca el nombre del propio Nehemias. ;Dénde
estaba? Estaba en primera linea supervisando las labores. Estaba
haciendo lo que Tom Peters llama «Geca» (Gerencia caminan-
do), en su libro Passion for Excellence. Nehemias andaba cami-
nando y viendo la labor de la gente,
inspeccionando y supervisando con-
tinuamente el trabajo. ;De qué otra
forma iba a saber lo que estaba
haciendo cada cual? :Cémo lo pue-
des saber t?

Ademis de inspeccionar las obras
¢l mismo, Nehemias también nom-
br6 supervisores que lo ayudaran a
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controlar, dirigir y administrar el
proyecto. He aqui dos principios
que debemos comprender a partir
del ejemplo de Nehemias.

Las buenas organizaciones esta-
blecen lineas de autoridad clavas.
Ademds de unas descripciones de
responsabilidades claras, también tie-
nen unas lineas de autoridad claras.
No hay confusion en cuanto a quién debe informar a quién.

La gente hace lo que uno inspecciona; no lo que uno espera. ;Has
notado lo cierto que es esto? Si tus trabajadores saben que no los
estds vigilando, no van a estar trabajando.

7. Un lider agradece

Las buenas organizaciones reconocen el esfuerzo. El recono-
cimiento a lo que hacen los demiés para lograr que sus proyectos
se conviertan en realidad es tal vez el principal propésito del ter-
cer capitulo de Nehemias. Aqui él presenta una gran lista de
honor de la fe, atribuyéndoles méritos a quienes se los merecen.
Casi tres mil afos después, tal vez no podamos pronunciar los
nombres, pero atn los recordamos.

Hay unas cuantas cosas que necesitamos observar acerca de
este principio del reconocimiento.

Nehemias los conocfa por sus nombres. Esa es una de las
seiiales del buen lider. Nehemias menciona treinta y ocho nom-
bres, y les atribuye el mérito de
haber hecho un buen trabajo en el i
muro. ¢Sabes quiépes estan realiz'an— Lag o hacelo qae
do un buen trabajo en tu organiza- 5 AT
cion? Si lo sabes, ssaben ellos que t tiiotlile” 5510”‘1{%”0:10
los aprecias por lo que hacen? ;Se lo que uno espera.
haces saber? El reconocimiento es un o :
principio de buena organizacién.
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Un afo, estando en Israel, descendi al torrente donde David
encontré las cinco piedras pulidas que le tiré a Goliat. De ese
mismo torrente recogf cinco piedras pulidas y las traje conmigo
de vuelta a mi casa. En Betania, le compré una pequefia honda a
un niilo en la calle. Cuando llegué a casa hice que me hicieran
una placa con las piedras y la honda, y esta inscripcién: «;Estoy
mirando a Goliat, o al Dios viviente?» Le he puesto el nombre de
«Premio al Matador de Gigantes» y cada mes se lo entrego al
miembro de nuestro personal que se haya enfrentado al proble-
ma mis grande de ese mes. Eso no quiere decir que lo haya
resuelto, sino solo que se le ha enfrentado.

Desarrolla formas de hacer que las personas sepan que estés
haciendo un buen trabajo. Tal como lo hizo Nehemias:

«El tramo siguiente, es decir, el sector que va desde ln
esquina hasta la puerta de la casa del sumo sacerdote
Eliasib, lo veconstruyé con entusinsmo Baruc hijo de
Zabay»”

Las palabras «con entusiasmo» son las tinicas palabras descrip-
tivas que hay en todo el capitulo. A otros se los reconoce por rea-
lizar su trabajo, y algunos hubo que no trabajaron en absoluto.
En cambio, este hombre hizo su trabajo de una forma tal, que
Nehemias tomé nota de su actitud. Trabajé con entusiasmo, y
Nehemias reconocié esa actitud. Casi tres mil afios mas tarde,
conocemos aun ¢l nombre de este hombre. No sabemos con
exactitud qué hizo... Tal vez trabajara més rapido que nadie, o
mds horas, o tal vez tuviera una actitud especialmente positiva.
Gracias a ese entusiasmo suyo, Baruc sigue siendo hoy un ejem-
plo para nosotros.

Si quieres que te reconozcan en tu trabajo, hazlo con entu-
siasmo. Dios se da cuenta del entusiasmo. Estd en la Biblia. En
griego, la palabra «entusiasmo» significa «poseido por Dios».
Cuando es Dios quien lo posee, se nota.
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«Salun hijo de Halojés, que eva gobernador de ln otra
mitad del distrito de Jerusalén, reconstruyo el siguien-
te tramo con la aynda de sus bijas».*

En aquellos dias, las mujeres no hacian trabajos de hombre.
Culturalmente, era raro que se las reconociera. Sin embargo,
Nehemias las reconocié. Les atribuyé el mérito a quienes les era
debido. Yo creo que el tnico propoésito por el que Nehemias escri-
bi6 el tercer capitulo, es el de demostrar aprecio y reconocimiento.

«Los de Tecon veconstruyeron el siguiente tramo de ln
muvalln, aungue sus notables no quisievon colaborar
con sus divigentes».”

Es interesante el hecho de que mientras Nehemias estd hon-
rando a tantos por la labor que han hecho, ahora recuerda a estos
supuestos «notables» por lo que #zo hicieron. {Vaya epitafio!
Gracias a Nehemias son miles de millones las personas que han
leido desde aquellos tiempos acerca de los esfuerzos de los que
construyeron el muro, y también acerca de los que no se moles-
taron en levantar un solo ladrillo.

Las buenas organizaciones reco-
nocen y recompensan los esfuerzos.

Mientras lefa la lista de honor de
Nehemias, pensaba en mi iglesia, la
iglesia Saddleback. ¢Quiénes forma-
rian esa lista de honor? A lo largo de
los afios, nuestra iglesia se ha vuelto
tan inmensa, que no me es posible
conocerlos a todos, y sé que son
miles los que colaboran, y cuyos
nombres y rostros es posible que yo nunca llegue a conocer en
esta tierra. (Qué decir de esas personas? Son muchas las iglesias
que funcionan a partir del principio del 80,/20: El veinte por
ciento de la gente hace el ochenta por ciento de la labor. Esto es
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cierto en el sentido fisico, y también en el econémico, y lo es en
la mayorfa de las iglesias. No deberia ser asi, porque eso significa
que todos los demds estdn obteniendo algo que no se han ganado.

En cambio, Nehemias no se enoj6 por aquellas personas. El
hecho de que no participaran no le molesté. Prefirié centrarse en
los que si estaban trabajando, y olvidarse de los que no querfan tra-
bajar. «No tengo el deber», dijo, «de dejarme molestar por el
hecho de que haya mucha gente que nunca va a hacer nada por ser-
vir. Tal vez vengan durante semanas, meses o afios, y nunca parti-
cipardn en nada. Dios lo sabe, y un dia, es él quien recompensara».

«Ast que cada uno de nosotros tendrd que dar cuentas
de si @ Dios».*

La Biblia dice que Nehemias tenfa una lista. Y ta? ;Te
encuentras en la lista de Dios? Un dfa, cuando comparezcas ante
€l, va a mirar su lista y sabra si t participaste en su obra o no.

La Biblia dice que un dia yo le voy a rendir cuentas de mi vida
a Dios, con respecto a la forma en que lo servi. Tt también.

«Y sz con lo ajeno no han sido honrados, ;quién les dard
a ustedes lo que les pertenece?» M

iDios te va a pedir cuentas de lo que hiciste con lo que te dio!
El estd haciendo una lista de la misma forma que Nehemias tenia
su lista de reconocimientos. Dios estd manteniendo un historial
de mi servicio y de mi mayordomfa... y de los tuyos también. En
realidad, no importa lo que piensen los demds. Ni siquicra impor-
ta quién sepa las cosas. Lo que importa es que Dios si las sabe.

¢Qué va a decir Dios acerca de mi y de mi servicio? ¢Dir4
«bien hecho, siervo bueno y fiel», o dira: «;Por qué no hiciste
mas? ¢Cudl es tu excusa?».

¢Qu¢ va a decir Dios acerca de ti? Si este fuera tu tltimo
momento en la tierra, ¢qué dirfa Dios acerca de la forma en que
lo has servido?
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«Por lo tanto, mis queridos hermanos, manténganse
firmes e inconmovibles, progresando siempre en la obra
del Sesior, conscientes de que su trabajo en el Sevior no
es en vano».”

Dios no le ha pedido a ninguno de nosotros que vaya a cons-
truir un muro. Sin embargo, si nos
ha pedido a todos que nos involucre-
mos en el ministerio. Ser cristiano
significa ser llamado al ministerio.

No todos vamos a ser pastores, ni
vamos a renunciar a nuestro trabajo
para dedicarnos por completo a la obra
del ministerio. Sin embargo, todos los
cristianos s hemos sido llamados a ser-
vir; a ministrarles a los demas. El cris-
tiano que no sirve, no sirve y es una contradiccién. Dios espera de
nosotros que nos involucremos en el servicio a los demds.

«Pues asi como cada uno de nosotros tiene un solo cuer-
po con muchos miembros, y no todos estos miembros
desemperian la misma funcion, también nosotros, sien-
do muchos, formamos un solo cuerpo en Cristo, y cada
miembro estd unido a todos los demdis. Tenemos dones
difeventes, segiin ln gracia que se nos ha dado. Si el don
de alguien es el de profecin, que lo use en proporcion con
su fe; si es el de prestar un servicio, que lo preste; si es el
de enseiiay, que enseiie; si es el de animar a otros, que los
anime; si es el de socorver a los necesitados, que dé con
generosidad; si es el de divigiv, que divija con esmero; si
es el de mostrar compasion, que lo haga con alegriar.”

Pregintate: ;Cudl es mi funcion dentro del cuerpo de Cristo?
;Cudl es mi Ingar dentro de la iglesin? ;Qué parte del muro estoy
levantando?
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Dios le ha dado a cada uno de nosotros distintos dones con
diversos propésitos. Sin embargo, no permitas que esos dones se
interpongan en el camino del ministerio practico. No uses como
excusa el «ese no es mi don». Si, t debes trabajar en el aspecto
que te interesa. Si, debes trabajar en aquello para lo cual has reci-
bido dones espirituales. Debes utilizar tus dones en el aspecto
mds primordial del servicio que realizas.

Sin embargo, Dios también te llama a trabajar més alls de lo
que abarcan tus dones espirituales. De todos aquellos que estan
en las listas de Nehemias, no hay ninguno que sea constructor
profesional de muros. Ninguno de ellos tenfa el «don» de poner
ladrillos y hacer mezcla. Habia farmacéuticos, joyeros y orfebres.
Eran personas que trabajaban con sus manos, pero cuando se
necesitaron esas manos para levantar un muro, no tuvieron temor
de llenarse las manos de callos.

En una ocasién conversé con Peter Drucker, el consultor de
negocios mas destacado del mundo.

«Tengo una iglesia llena de gerentes», le dije. «Todos son ofi-
cinistas y ejecutivos. No les puedo pedir que vayan a preparar los
asientos todas las semanas».

«;Por qué no?», me respondié. «Les hace falta. Cualquier eje-
cutivo que no esté dispuesto a preparar asientos, no vale para
nada».

Todos necesitamos desarrollar un corazén de siervo, en lugar
de ser como aquellos notables que decian: «jEso seria rebajar-
me!» Si no fuera por otro motivo, piensa en lo que la gente
podria leer y aprender de ti dentro de 3,000 afios.

Nehemias menciona tres clases de personas: Estaban los que
no trabajaron, los que trabajaron algo y uno que hizo su trabajo
con entusiasmo. Dios se da cuenta de las tres actitudes. El supo
quiénes no hicieron absolutamente nada, quiénes hicieron lo que
les correspondia, y también noté al que fue mas alld de lo que le
correspondia por deber, y trabajé con entusiasmo.

¢Qué tal tu participacién en la obra de Dios? ¢Qué estd obser-
vando €l con respecto a ti?
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Kenneth Strachan, misionero en América del Sur, hizo esta
afirmacién que es conocida como «el teorema de Strachan»: <fI/Ja
expansion de cualquier movimiento se encuentra en proporcion
directa a su éxito en cuanto a movilizar a todos sus miembros en
la propagacién continua de sus creencias». .

Todo cuanto podamos decir acerca del crecimiento de nues-
tras empresas, lo podremos decir porque hubo personas que se
interesaron lo suficiente para participar en ellas. Si la iglesia
Saddleback no me hubiera sobrepasado, lo cual hizo hace ya
muchos afos, atin tendrfamos entre cincuenta y sesenta personas.
Pero en Saddleback hay centenares de personas que tienen un
gran corazén. Y en tu organizacién también hay muchos corazo-
nes grandes también.

A Dios le interesa lo que estds
haciendo. Aunque nadie mas lo
note, Dios sf lo ve, y lo recuerda. Lo
esta escribiendo todo, y un dia en el
cielo te va a ensefiar esa lista. Las
Escrituras dicen que no damos un
vaso de agua fresca en el nombre de
Jests, sin que nuestra obra quede
registrada. Lo que td hagas en el .
nombre de Jesus, te serd recompensado en la eternidad.

Este asombroso principio es ilustracion de la Vcrdad.que‘ se
afirma en la Palabra de Dios de que «toda la Escritura es nspira-
da por Dios y util para ensenar, para 7epr§nden para corvegir y
para instruir en ln justicia, a fin de que el siervo de Dios esté ente-

ramente capacitado para toda buena obra».* Hasta en un pasaje
que no es mas que una lista de treinta y ocho personas y lo que
hicieron en un muro hace tres mil aflos, podemos ver que estos
principios de organizacion son para todos‘los tiempos. o

Quiza te encuentres en un puesto de hderazgo o de adminis-
tracién en algin lugar, y puedes ver de. ipmed.lato la forma de
aplicar a tu organizacién estos sicte principios. S¥n embargo‘, para
la mayorfa de nosotros, me parece que el mensaje es que Dios ve
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todo lo que se hace en su nombre, y

) le interesa lo suficiente para tomar
Dios ve todo lo que se hace  "°t2 de lo que ve. .

" oo Considero que un cristiano que

en Sum)mbrﬁ’ Yle mtemsa no sirve, no sirve. No comprendo

lo suficiente para fomar  c6mo una persona se puede dar

‘nota de lo que ve. cuenta de lo que Jesucristo ha hecho

BRI por nosotros, de la grandeza de su

sacrificio por nosotros, y no querer

devolverle nunca nada. Creo que

Dios te estd hablando. Quiza puedas oirle decir: «Necesitas hallar

un lugar donde servir».

Hay un buen niimero de cosas que estamos haciendo ahora
mismo, que no van a significar nada dentro de diez afos, pero en
este momento si. Te invito a unirte a la mayor de las causas del
mundo: el reino de Dios. Tt no puedes hacer con tu vida nada
mds importante que llevar a otros a Cristo; ayudarlos a crecer en
el Sefor y convertirse en miembros de su familia. Las Escrituras
dicen que asi como cada uno de nosotros tiene un cuerpo con
muchos miembros, y esos miembros no tienen todos la misma
funcién, también en Cristo, nosotros, que somos muchos, forma-
mos un solo cuerpo, y cada uno de los miembros les pertenece a
todos los demds. Tenemos dones distintos y los debemos utilizar.

Leyendo esto, querrds decir: «Sefior, me doy cuenta de que
me estds hablando a mi. Ya no voy a buscar mis excusas, como
aquellos notables tan perezosos. Quiero hallar un lugar donde
devolverte parte de mi vida en servicio y ministerio. Quiero que
mi vida cuente para algo. Quiero tener un impacto significativo.
Un difa, cuando comparezca ante ti para rendirte cuentas, mis
que ninguna otra cosa, quiero ofr esas palabras: «Bien hecho, sier-
vo bueno y fiel». Porque entonces sabré que todo habri valido la
pena. Gracias por tu Palabra».
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Padre, me siento muy agradecido por los que estan
leyendo este libro; por los que han tomado ln deci:vio’n de
aprender acevca de la eficacia del lidevazgo. Ninguno
de ellos tiene ln obligacion de estar haciendo esto. Que
lo estén haciendo significa que se preocupan por el cre-
cimiento espivitual y por las cuestiones del espivitn.
Todos necesitamos acercarnos mas a ti y estar mas pro-
fundamente consagrados a ti. Todos necm’mmos un
Ingar donde serviv, dar, compartiv y donde invertir
nuestra vida parva la eternidad. Te pido que uses estos
principios para motivarnos a la accion. Te lo pido en el
nombre de Jesus. Amén.

* Thomas J. Peters, Passion for Excellence, Warner Books, 1986.
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Guia para la aplicacidn de principio
del capitulo 5

¢Como organiza el lider
un proyecto’

Aplicando los propdsitos de Dios

¢Qué te dice Dios a través de esta leccidn sobre tus aptitudes orga-
nizativas?

Comunidn — El éxito en cualquier organizacion depende del
trabajo comprometido de sus miembros. Lamentable-
mente s un hecho que en la mayoria de las organiza-
ciones el 20% de la gente realiza el 80% del trabajo.

* ¢Como habria Nehemias enfrentado este asunto?

* ¢COmo puedes ser mds como Nehemias en tu rol
de liderazgo?

* Piensa en cémo enfocarte en las personas que
hacer/l el trabajo, mis que en las que no lo hacen, y
€n como premiar a esos buenos trabajadores. Si
todavia no tienes un programa de reconocimiento
en tu organizacion, crea uno y comienza a aplicarlo.
Si lo tienes, asegurate de que aquellos trabajadores
sepan que tu personalmente aprecias su trabajo.

Discipulado — Como lider, eres el responsable del crecimien-
to de aquellos en tu organizacion. Esto significa que
debes estar creciendo como un discipulo de Cristo.
Piensa en Jests como el Nehemias de tu vida.
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+ ¢Cémo El aplica estos 7 principios en tu crecimiento?

» ¢Eres un participante entusiasta?

+ ¢Como el aplicar estos 7 principios te ayudan a cre-
cer como lider?

+ Escoge por lo menos uno de ellos para trabajar esta
semana y mira lo que Dios hace.

Ministerio — La gente florece cuando sirve en dreas que pue-
den hacer suyas.

+ Qué puedes hacer para ayudar a los miembros de
tu grupo a identificar los roles que Dios ha molde-
ado para ellos?

+ ¢Qué mis puedes hacer para ayudarles a desarro-
llarse en esos roles?

+ Mantente informado de las clases que se ofrecen,
alienta oportunidades educativas o se tutor perso-
nal de los miembros de tu grupo.

Evangelismo — Alcanzar el mundo para Cristo se parece
mucho a la reconstruccion de murallas. El evangelismo
como el trabajo se hace mejor cerca de casa.

+ «Cdémo puedes reconstruir relaciones en tu propia
vida que puedan impactar otras para Cristo?

+ Cémo una buena organizacidon puede ayudarte a
encontrar tus objetivos evangelisticos?

+ (Cerca de ti, con quién podrias reconstruir una
muralla relacional en la actualidad?

Adoracién — Cuando pasamos tiempo con Dios, no pode-
mos evitar reflejarlo a El con los demds. En tu tiempo
de oracién esta semana, pidele a Dios que te ayude a
desarrollar Su personalidad de liderazgo. Haz las

siguientes preguntas:
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¢Como puedes reflejar mds a Dios ante quienes te
rodean?

¢Por qué Dios quiere que hagas eso?

¢En ddnde quiere usarte Dios como sus manos y e :
sus pies ahora? Organlzar un. pro cto 1mp11ca reconoce: a aunuOS que
¢Cudndo debes actuar sobre lo que Dios te est4 jando ¢ '
revelando?

Escoge una de las 7 caracteristicas de liderazgo y
enfdcate en ella.

‘ PUNTOS“DE REFLEXION

2) algun traba]o y, 3)
mejor a ti?
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COMO SE ENFRENTA
UN LIDER A LOS QUE
SE LE OPONEN

¢Coémo te enfrentas a los que se te oponen? ¢Sientes panico
cuando te presionan? ;Te pones tenso, pierdes los estribos, te
sientes desalentado o te das por vencido? ¢Qué haces? La descrip-
cién de responsabilidades de un lider incluye hacerle frente a los
ataques. El cuarto capitulo de Nehemias se refiere a la estrategia
de batalla: las ticticas de los oponentes, los efectos de esa oposi-
cion, y la respuesta correcta del lider.

1. Un lider hace frente a la oposicion
e Las tacticas de los oponentes

«Cuando Sambalat se enterd de que estabamos vecons-
truyendo la muralla, se disgustd muchisimo y se burlo
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de los judios. Ante sus comparieros y el ejército de
Samaria dijo:

sQué estan haciendo estos miserables judios?
sCreen que se les va a dejar que veconstruyan y que
vuelvan a ofrecer sacrificios? ; Piensan acaso terminar
en un solo dia? ;Como creen que de esas piedras que-
madas, de esos escombros, van a hacer algo nuevo?

Y Tobias el amonita, que estaba junto a él, ana-
did: jHasta una zorra, si se sube a ese montin de pie-
dras, lo echa abajo!».

El ridiculo es la primera tictica que suelen escoger nuestros
enemigos, como lo ilustra este pasaje. Después de tantos afios, es
una estrategia que todavia funciona hoy. Muchos de los libros que
hallards en los estantes relacionados con los negocios hoy, hablan
de la guerra psicolégica en la oficina. Si ti eres cristiano, aumenta
el fragor de la batalla. El mundo no creyente ridiculiza continua-
mente a la Iglesia. La gente nos denigra, discute con nosotros, se
burla de nosotros, nos caracteriza como débiles, ignorantes y fané-
ticos, o dicen que todos los pastores son débiles y cobardes, o esta-
fadores. El ridiculo es constante, y es eficaz porque ataca a nues-
tra autoestima. Lo podemos soportar casi todo, menos el ridiculo.

El ridiculo es siempre el sustituto del razonamiento, como
vemos en el ataque de Sambalat. La risa es siempre el sustituto de
la 16gica. Cuando alguien te ridiculiza es probable que estén sin-
tiendo miedo de que tengas razén. Tienen miedo de que triun-
fes. Sambalat recurrié al insulto: «esos miserables judios». Con esto
estaba insinuando que la motivacién de ellos era egofsta, y bur-
landose de sus creencias. Estaba exagerando su acusacién. Estas
son las herramientas tipicas del ridiculo. «; Piensan acaso terminar
en un solo dia?», preguntd. Sin embargo, nadie habia dicho tal
cosa. Nadie habia dicho que el muro serfa reconstruido en un dfa.
La exageracion de las acusaciones es una tictica tipica del ridicu-
lo. Primero crean una imagen falsa de lo que sucede, y después
tratan de tirarla al suelo.
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Mas aun, el ridiculo es algo contagioso. Una vez que Sambalat
lanza sus ataques verbales, su compinche Tobias lanza el suyo.
Cada vez que alguien comienza a ridiculizar, siempre hay quienes
lo sigan. Son los cobardes que nunca habrian dicho una palabra
por su propia cuenta.

«Continuamos con ln reconstruccion y levantamos ln
muralla hasta media altura, pues el pueblo trabajo
con entusiasmo. Pero cuando Sambalat y Tobias, y los
dArabes, los amonitas y los asdodeos se entevaron de que
avanzaba la reconstruccion de la murvalla y de que ya
estabamos cerrando las brechas, se enojaron muchisimo
y acordaron atacar o Jerusalén y provocar disturbios
en ella»?

Los enemigos traman una resistencia, y ahora, en lugar de un
pufado de criticos, lo que tenemos es ya una conspiracion.
Sambalat ha agitado a los descontentos para que se resistan al
proyecto de construccién de los muros que ha lanzado
Nehemias. Con Sambalat y los samaritanos al norte, los arabes al
sur, Tobias con los amonitas al este y los hombres de Asdod al
oeste, los judios se encuentran rodeados. Dondequiera que
miran, ven gente conspirando contra ellos. ;Has notado alguna
vez cémo la gente negativa tiende a juntarse? Hay algunos cuyo
tinico propdsito en la vida parece ser oponerse a los demas.

«Y nuestros enemigos maguinaban: “Les caevemos por
sorpresa y los mataremos; asi havemos que la obra se sus-
penda.”

Algunos de los judios que vivian cerca de ellos veni-
an constantemente y nos advertian: “Los van a atacar
por todos lados™».’

La forma mas rapida de esparcir un rumor es alimentarse en
los miedos que tiene la gente. «Los vamos a atacar desde todas
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partes. Los vamos a atacar, y no van a saber siquiera qué fue lo
que los golped», decian. Lo cierto es que no tenian esa clase de
poder. Pero el rumor de un ataque bast6 para incitar al panico.
Cuando uno comprende que sus enemigos van a usar rumores
para atacarlo, puede estar preparado para resistir su violencia.

Los rumores se caracterizan por dos cosas:

1) Siempre los esparcen los que estin mds cerca del enemigo:
(«Los judios que vivian cerca de ellos». Nehemias 4:12 -NVI-) Los
judios que vivian fuera de la ciudad y cerca del enemigo eran los
mas negativos.

¢Has estado rodeado alguna vez por gente negativa? Cuando
lo estamos, también nosotros nos vamos volviendo negativos. Es
como un virus que nos infecta. Si el enemigo puede meter
alguien dentro del campamento para que diga: «Eso no se puede
hacer», habra logrado una gran victoria. El lo sabe, asi que se
dedica a infiltrarse en nuestras filas.

2) Los rumores se van exagerando a medida que se repiten.
(«Venian constantemente y nos advertinn» Nehemias 4:12 -NVI).
Cuando se exagera diez veces un rumor, la gente lo comienza a
creer. Creo que fue Hitler el que descubrié que si uno repite una
mentira durante suficiente tiempo, la gente comienza a creerla.
La cuestion es esta: el punto de vista negativo siempre es exage-
rado en los proyectos.

Los lideres no se tragan los rumoves.

Tal vez los escuchen, e incluso lleguen a rumiarlos durante un
tiempo... pero nunca se los tragan. Ellos comprenden que los
rumores siempre son exageraciones de la verdad.

e El efecto de la hostilidad

«Por su parte, ln gente de Judd decin: “Los cargadores
desfallecen, pues son muchos los escombros; ;no vamos a
poder veconstruir esta muralla!” Y nuestros enemigos
maquinaban: “Les caeremos pov sorpresa y los matare-
mos; asi haremos que la obra se suspenda”>.*
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Cuando uno estd trabajando
fuerte y descubre que lo estin bom-
bardeando con el ridiculo, los rumo-
res y la resistencia, lo natural es que
comiences a sentirte desanimado. El
desaliento es ambos: la intencién y la
consecuencia de la oposicion.

«Continuamos con la veconstruccion y levantamos la
muralla hasta media altura»®

¢Cudndo te parece que es mds probable que aparezca el desi-
nimo? ¢Tienes en tu casa algin proyecto a medio terminar? Por
lo general, el desaliento aparece cuando vamos por la mitad del
proyecto.

El desaliento tiene cuatro causas principales:

1. La fatiga: «Los cargadores desfallecen». Un cuerpo cansado
puede causar un espiritu agotado y desalentado. Descansa cuan-
do puedas, para evadir este paralizador de proyectos.

2. La frustracion: «Son muchos los escombros». Cuando estés
trabajando en un proyecto tan gigantesco como el de Nehemdas,
por lo general la frustracién es un asunto de percepcién. En rea-
lidad, los montones de escombros van disminuyendo, pero si
seguimos viendo escombros esto es abrumador. Si nos limitamos
a seguir adelante, podremos vencer.

3. El fracaso: «No vamos a poder reconstruiv esta muralla».
Cuando estds agotado, todo te parece imposible. Vince Lombardi
dijo: «La fatiga nos convierte a todos en cobardes».

4. El temor: «Nuestros enemigos maquinaban: <Les caeremos
por sorpresa y los matarvemos>». Una de las ticticas principales del
enemigo consiste en inducir al miedo.

Los enemigos siempre tienen dos metas: Estorbar a la Palabra
de Dios y detener la obra de Dios.
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e ;Cual es la respuesta correcta a
e nuestros oponentes?

Los enemigos siempre tienen Cuando te estén atacando, ;qué
dos metas; Estorbar alg ~ debes hacer? (Hay alguna manera de
Palabi: 4 deﬁDios y detener oponerte a cualqgier agresion que sea
' aceptable para Dios? He aqui algunas
sugerencias, procedentes de Nehemias.

Los lideres dependen de Dios

la obra de Dios.

¢ Confia en Dios

«jEscucha, Dios nuestro, como se burlan de nosotros!
Haz que sus ofensas recaigan sobrve ellos mismos: entré-
galos a sus enemigos; jque los lleven en cautiverio! No
pases por alto su maldad ni olvides sus pecados, porque
insultan a los que veconstruyen».°

Nehemias or6. Qué manera mas fabulosa de aliviar la tensién.
Cuando te estén ridiculizando, no lo niegues; confiésalo. Apdyate
en Dios. Admitelo todo delante de él. «Dios mio, estamos con-
fiados en que tt nos vas a defender», le dijo Nehemias. En lugar
de enredarse en una competencia de insultos, lo que hizo fue ir a
buscar apoyo en Dios.

«No respondas al necio segin su necedad, o ti mismo
pasarvds por necio».”

Si alguien te esta ridiculizando, no le contestes. Si lo haces,
no vas a ser mejor que aquel que se estd burlando de ti. Apoyate
en Dios y ora.

Mientras mayor sea la hostilidad, mas necesitaras confiar en
Dios. La oracién es tu gran aliada cuando te estin atacando.

Cuando te vidiculicen, no te enfrentes a ln gente; convérsalo con Dios.

Nehemias hizo caso omiso del ridiculo y siguié adelante
hacia su meta. Esa es la mejor respuesta. Ora y sigue haciendo lo
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que debes estar haciendo. El ridicu-

lo nunca podra detener lo que estés B R S
haciendo, a menos que ta se lo per- Cuando te ridiculicen,
mitas. _ noteenfrentes ala gente;

Cada vez que te ataquen, lo pri- convérsalo con Dios,
mero que debes hacer es llevarle a R e
Dios la situacion. Ora.

Algunas veces basta con ignorar
la hostilidad, otras, no. Hay ocasiones en que las criticas se inten-
sifican, hagamos lo que hagamos. Cuando Sambalat y sus com-
pinches descubrieron que no les estaban prestando atencién a sus
burlas, conspiraron para combatir contra Jerusalén. Cuando te
suceda algo asi, llévaselo a Dios. Deja que sea él quien te dé la for-
taleza necesaria para terminar lo que has comenzado.

2. Los lideres respetan a sus oponentes
¢ No subestimes a tus oponentes

«Oramos entonces o nuestro Dios y decidimos montar
guardia dia y noche para defendernos de ellos».?

Necesitamos reconocer y respetar la fuerza de nuestros enemi-
gos. Nehemias dice que oraron («oramos entonces a nuestro Dios»)
y actuaron («decidimos montar guardia dia y noche para defender-
nos»). Estd muy bien que le pidamos a Dios que nos proteja; decir
por la noche en nuestro lecho: «Protégeme de los ladrones». Sin
embargo, también es necesario que
nos levantemos y cerremos la puerta.

Oliver Cromwell decia: «Confla en R
Una peticion sin

Dios y mantén seca la polvora». ; ’
Una peticion sin precaucion es precaucion es una
una presuncion. presuncion.

Cuando te estén hostigando,
necesitas apoyarte en Dios, y también
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necesitas respetar a los que se te oponen. Mientras mayor sea la
oposicion, mas fuerte serd la respuesta que se necesitard.

Hasta aquel momento, era solo Nehemias el que habia orado.
Ahora, gracias a su ejemplo, todos estaban orando. Estaban
observando a su lider. Guiamos mds con el ejemplo, que por
medio de nuestras palabras, por altos y elevados que nos encon-
tremos. Nehemias habia estado orando constantemente hasta este
momento. El pueblo, que lo habia visto orar, y habia visto algo
de la fidelidad de Dios, ahora comenzé también a orar.

Si eres lider en tu negocio y quicres que otros te sigan,
comienza a orar. La hostilidad corporativa exige una respuesta
también corporativa. Gracias al ejemplo de Nehemias, todo el
pueblo de Dios habfa comenzado a orar.

Entonces, pusieron guardia. Nehemias conocia a sus enemi-
g0s, asi que puso una vigilancia de veinticuatro horas y estableci6
un sistema de seguridad. Tal vez td hayas oido decir: «jGuerra
avisada no mata gente!». Es cierto. A lo largo de toda la historia,
los lideres han tenido que pagar un gran precio cada vez que han
subestimado a sus enemigos. Ora, pero haz algo mais que orar.
Mantente vigilante. Conoce a tus enemigos y no permanezcas
ignorante de lo que esta sucediendo.

En la Biblia se usa una y otra vez la expresién «Estén alerta y
oren». Jests la dijo. Pablo la dijo. Juan la dijo. Pedro la dijo.
«Estar alerta» es la parte humana: ponerse en guardia. «Orar» es
la parte divina: confiar en Dios. Estamos alerta cuando cerramos
nuestra puerta; oramos cuando le decimos a Dios que confiamos
en él. Haz ambas cosas.

3. Los lideres refuerzan sus puntos débiles
* Refuerza tus puntos débiles
«Asi que puse a la gente por familias, con sus espadas,

arcos y lanzas, detrds de las muvallas, en los lugares
mds vulnerables v desguarnecidos».?
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Después de orar y echar a andar
su sistema de alarma, Nehemias ;
reforzé los lugares mas vulnerables;  Los buenos lideres saben
aquellos lugares donde habia una en ct untos
muralla mds baja. Los lugares donde
estaba mds alta no necesitaban tanta
vigilancia, pero aquellos puntos bajos
necesitaban una ayuda especial.

«Sabes dénde se hallan tus pun-
tos vulnerables en tu negocio? ¢Y en tu familia? (Dénde estds mas
expuesto a los ataques? Este es el principio que Nehemias nos esta
ensefiando.

Los buenos lideves saben en cudles puntos son vulnerables, y
refuerzan esos lugares.

Cuando estés haciendo una presentacion, de cualquier forma
que sea, conoce tus debilidades; prevé las objeciones. Preparate
para lo que te puedan arrojar. Espéralo, porque lo mds probable
es que suceda. Pero si estas preparado, podras evitar un desastre.

«A partiv de aquel dia la wmitad de mi gente trabajaba
en la obra, mientras la otra mitad permanecia armadn
con lanzas, escudos, arcos y corvazas. Los jefes estaban
pendientes de toda la gente de Juda. Tanto los que recons-
truian la muvalla como los que acarreaban los matevia-
les, no descuidaban ni la obra ni la defensa. Todos los que
trabajaban en la veconstruccion levaban la espada a ln
cintura. A mi lado estaba el encargado de dar el toque
de alarma. Yo les habin dicho a los nobles y gobernantes,
v al vesto del pueblo: “La tavea es grande y extensa, y noso-
tros estamos muy espavcidos en la muralla, distantes los
unos de los otros. Por eso, al oty el toque de alarma, cerrve-
mos filas. [ Nuestro Dios peleard por nosotros!”».

Nehemias y los habitantes de Jerusalén trabajaban dfa y noche
sin parar. Pero no tenfan ¢jército. Todos eran trabajadores neéfitos
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que habian unidos sus fuerzas para levantar la muralla. No podian
ni pensar siquiera en fortificar la ciudad. Asi que Nehemias dijo:
«Dondequiera que oigan un toque de trompeta, corran todos
hacia alli. Entonces sabremos que el enemigo estd alli, y lo com-
batiremos todos juntos». Mantenga abiertas sus lineas de comuni-
cacion en los tiempos en que esté sufriendo ataques u hostilidades.
Nehemias convirtié a la ciudad ente-
ra en un campamento armado, y
todos empezaron a hacer dos cosas:
trabajar y cargar un arma.

Cada vez que comenzamos a
levantar algo para Dios, estamos
buscando batalla. Tanto si se trata de
levantar tu matrimonio, una iglesia o
tu propia vida espiritual, estaras bus-
cando pelea. Satands va en contra de
todo aquello que Dios favorece. Y usa a la gente para que se nos
oponga.

Los lideres tienen que edificar y presentar batalln al mismo tiempo.

Si estds haciendo algo que tenga importancia en este mundo,
alguien habra que se te oponga.

Nehemias tenia tres alternativas ante los rumores, la resisten-
cia y el ridiculo. Podjia:

Los lideres tienen que
edific esentar batalla
 al'mismo tiempo.

a. Abandonarlo todo
b. Dejar de levantar los muros e irse a pelear.
c. [Edificar los muros y armarse para la defensa.

El sabia que las dos primeras opciones no iban a funcionar.
Los lideres tienen que edificar y presentar batalla al mismo tiem-
po. No estaba dispuesto a renunciar a lo que estaba haciendo, y
era mds listo como para dejar todo e¢ irse a pelear. Si nos pasira-
mos todo el tiempo apagando fuegos, nunca terminarfamos nues-
tro trabajo. Para que tu proyecto triunfe, necesitas aprender a edi-
ficar y presentar batalla al mismo tiempo.
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«Asi que puse a la gente por familias, con sus espadas,
arcos vy lanzas, detrds de las murallas, en los lugares
mads vulnerables y desguarnecidos».”

¢Por qué cree que Nehemias fue situando al pueblo por
pequenios grupos familiares? Cuando nos estan atacando, necesi-
tamos apoyo mds que en ningun otro momento. Ese es uno de
los beneficios de los grupos peque-
nos. Cuando estamos en un grupo
pequenio, a diferencia de cuando
jugamos al llanero solitario, somos
menos vulnerables a los ataques de
Satands. Dios nunca quiso que andu-
viéramos solos, por invencibles que
nos creamos. En los grupos peque-
nos hay apoyo y aliento.

¢Por qué lo hizo por familias?
Nehemias comprendia que si una
persona estaba trabajando en el
muro y se sentia preocupada por su
familia, que estaba al otro extremo
de la ciudad, iba a estar en un temor constante. «;Y si el enemi-
go estd atacando por alla?», estaria pensando ese trabajador.
«Podrfan estar acabando con mi familia». Por eso, puso en el
muro a los trabajadores por grupos familiares. Conocia la fuerza
que tienen los lazos de familia; sabia que la gente hace cuanto sea
necesario para proteger a los suyos.

Nunca pelees solo.

Cada vez que te tengas que enfrentar a la oposicién, busca
apoyo. Esa es una de las razones por las que existe la Iglesia. Cada
fin de semana predico en mi iglesia sabiendo que los lunes por la
manana todos van a regresar a sus trabajos y la vida los volverd a
golpear de nuevo. Este mundo es duro, y para los cristianos
puede volverse mas duro aun. Al final de cada semana, la gente
entra vendada y sangrando para que la curen y la envien de vuelta
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a la batalla. Necesitamos apoyo. El mundo de los negocios es
duro. Es dificil ser cristiano en una escuela. Es dificil tener actitu-
des cristianas en una sociedad en la cual todo lo que nos rodea
nos dice: «;No! No vivas para Cristo; vive para ti mismo».

4. Los lideres reafirman a su gente
* Reafirma a tu gente

«Luego de examinar la situacion, me levanté y dije a
los nobles y gobernantes, y al vesto del pueblo: “;No les
tengan miedo! Acuévdense del Seior, que es grande y
temible, y peleen por sus hermanos, por sus hijos e hijas,
y por sus esposas y sus hogares”».?

Nehemias reunié a los suyos. Alivié sus temores, reforzd su
confianza y les levanté la moral. Esa es la tarea del lider. Cuando
tu negocio, tu familia o tu iglesia estén bajo ataque, tu tarea
como lider consiste en darle nuevas fuerzas a tu gente.
iLevintalos! Animalos a mantenerse en la lucha. Diles que Dios
estd de su lado. {No tengas miedo!

«Acuérdense del Serior», les dijo Nehemias. De allf es de donde
viene nuestra seguridad. jAcuérdate del Sefior!

Es interesante observar que son muchas las guerras que se han
peleado con lemas que comenzaban con la palabra «Acuér-
dense...». La guerra entre Estados Unidos y Espaia tuvo el lema
de «Acuérdense del Maine». En la Primera Guerra Mundial, el
lema era «Acuérdense del Lusitania». Los tejanos siguen diciendo
atn hoy: «Acuérdense del Alamo». Y en la Segunda Guerra
Mundial se decfa: «Acuérdense de Pearl Harbor». Todos estos gri-
tos de batalla se basaban en alguna gran derrota digna de recordar.

Es bueno que recordemos las lecciones del pasado, pero
Nehemias enfocéd las cosas de la manera contraria. No dijo:
«Acuérdense de nuestra derrota. Acuérdense de nuestro exilio en
Babilonia». Lo que dijo fue: «jAcuérdense del Sefor!» Su mensaje
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fue: «Miremos al futuro. ;Dios es nuestra esperanza! Quitemos
los ojos de nuestros enemigos para ponerlos en el Sefior, nuestro
vencedor».

Cuando estés sufriendo un ataque, la meta del diablo es
que tu atencion esté puesta en la oposicién. Si lo logra, habra
ganado una gran victoria. Pero puedes escoger:

Te puedes enfocar en la oposicién, o te puedes enfocar en
Dios. Te puedes enfocar en tus estados financieros, o puedes
enfocarte en el Sefor. Puedes enfocarte en los intereses altos
o puedes enfocarte en Dios. Puedes enfocarte en una econo-
mia de altibajos, o puedes enfocarte en el Sefior. ;En qué te
enfocaras?

«Acuérdense del Senor».

Recuerde cémo es Dios. El es grande; es maravilloso. Cuando
uno teme a Dios ~—cuando le tiene reverencia y respeto, y reco-
noce su poder— no le teme a nadie mas.

El temor de Dios reemplaza el temor al hombre.

«A ustedes, mis amigos, les digo que no teman a los que
matan el cuerpo pero después no pueden hacer mds. Les
voy a enseriar mas bien a quién deben temer: teman al
que, después de dar muerte, tiene poder para echarlos
al infierno. St, les aseguro que a él deben temerler.”

Si mantienes un saludable respeto por Dios; si lo reverencias
y te das cuenta de lo poderoso que El es, no tendras el problema
de estar temiendo a otras personas.

Entonces, Nehemias los exhor-
t6: «Peleen por sus hermanos, por S ST
sus hijos e hijas, por sus esposas y El temor deDzos
hoggres». Los §xhorto a pelcalt por feehzﬁ; 5 &l oot
su vida. Necesitaba que se dieran g g e T
cuenta de que se estaban jugando el E al hombre;
todo por el todo. :
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«Yo les habin dicho a los nobles y gobernantes, y al rvesto
del pueblo: “La tarvea es grande y extensa, y nosotvos
estamos muy espavcidos en la muralla, distantes los
unos de los otros. Por eso, al oir el toque de alarma,
cervemos filas. [ Nuestro Dios peleard por nosotros!”».

El sabfa que el pueblo responderfa ante algo tan palpable. As
que el toque de la trompeta era su sefial de reunién... una sefal
destinada a hacer que se sintieran seguros.

5. Los lideres se niegan a abandonar su labor

Niégate a abandonar tu labor

«Sign adelante. No hay nada que puedn sustituir a la
perseverancia. El talento no la sustituye, no hay nada
mas corriente que los hombres con talento que fracasan.
El genio no la sustituye, el genio mal recompensado es
casi proverbial. Los estudios tampoco la sustituyen el
mundo estd vepleto de incompetentes con estudios. Solo
In perseverancia y la firmeza constituyen el poder que
lo vence todo».
CALVIN COOLIDGE,
presidente de los Estados Unidos de 1923 a 1929

«Una vez que nuestros enemigos se dievon cuenta de
que conociamos sus intenciones v de que Dios habin
Sfrustrado sus planes, todos vegresamos a la muralia,
cadn uno a su trabajo».”

Las hostilidades existen. Dondequiera hay criticos dedicados
aridiculizar y a esparcir rumores. Necesitamos reconocer esta rea-
lidad y seguir adelante, tal como lo hicieron Nehemias y los isra-
clitas. Ni¢gate a ser distraido. Hay un dicho que es muy viejo y
muy cierto: Cuando caminar es duro, los duros caminan.
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«Y acordaron atacar a Jerusalén y provocar disturbios
en elln»."

Esa es la primera meta de los enemigos: Provocar disturbios.
Esta es la segunda:

«Y nuestros enemigos magquinaban: “Les caeremos por
sorpresa y los mataremos; ast havemos que la 0bra se sus-
penda».

La meta de toda hostilidad es obstaculizar tu trabajo hasta
paralizarlo. El enemigo quiere que renuncies. Entonces es cuan-
do hay que decir: «jDe ninguna manera!», y seguir trabajando,
pase lo que pase.

«Asi que, desde el amanecer hasta que aparecian las
estrellas, mientras trabajibamos en la obra, la mitad
de la gente montaba guardia lanza en mano. En
aquella ocasion también le dije a ln gente: “Todos uste-
des, incluso los ayndantes, quédense en Jerusalén pava
que en la noche sirvan de centinelas y de din trabajen
en la obra.” Ni yo ni mis parientes y ayndantes, ni los de
mi guardia personal, nos desvestiamos pava nada: cada
uno de nosotvos se mantenin listo para ln defensa».’

Cuando estamos bajo ataque, es el momento de mantenernos
unidos. Nehemias abrié camino; él
era el que habia establecido el ritmo
para la obra que estaban haciendo.
No tenia temor de ser el prototipo: R
sufrir las mismas privaciones que Loseiz’dé;'cs son modelo
sufria el pueblo, y enfrentarse a los deperseverancza

mismos peligros.
Los lideres son modelo de pevseve-
rancia.
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El lider es el altimo en darse por vencido; el tltimo en aban-
donar el barco. El lider se niega a rendirse.

¢Qué meta o qué suenio quiere el enemigo que abandones?
¢En qué area te estd susurrando al oido?: «jDéjalo! Nunca vas a
lograr nada.» Se trata del esfuerzo de leer toda la Biblia en un
ano? ¢De esa profesion que siempre has querido ejercer? ;De un
suefio? ¢(De tu matrimonio? (De una idea? ;De un ministerio en
la iglesia?

¢Qué quiere que dejes de hacer? ;Reunir a tu grupo peque-
no? Cuando sabes cudl es la meta del enemigo, sabes cudles van a
ser sus trucos. (Qué debes hacer?

iNecesitas seguir adelante!

Un dia, Satands tuvo una venta de baratillo y vendié todas las
viejas herramientas que habia estado usando durante afios. Pero
en una esquina habfa una a la cual €l le daba un valor especial, asi
que le puso un precio mas alto que a todas las otras juntas. En
realidad, no la querfa vender. La herramienta era el desaliento. El
sabfa que esa herramienta funcionaba cada vez que la usaba, asi
que se quedo con ella.

Tal vez nunca te engaifie, ni te tiente hacia la inmoralidad,
pero si te puede desalentar. Satands sabe que un cristiano desalen-
tado es un cristiano ineficaz. Cuando permitimos que gane el
desaliento, es porque hemos apartado los ojos del Sefior para
ponerlos en las circunstancias. Puesto que Satands nunca vendié
esa herramienta, todavia la sigue utilizando hoy.

Cuando nosotros nos damos por vencidos, el diablo gana.

iNo te dés por vencido!

Un creyente desconocido escribi6é en una ocasion:

No me rendiré
Deseo abandonar, mas no lo haré,
Pues de dia y de noche,

Por Dios y por el bien
Todavia hay batallas que luchar.
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Deseo abandonar, mas no lo haré,
Aunque enfermo me siento y es verdad,
Preocupado y sin 4nimo, lo sé
Cansado y abatido y tanto mas
A mi mismo me animo: ;No lo haré!

No podria rendirme: jno jamas!
Mi armadura en el suelo no veré,
No me veré yaciendo derrotado,
Deseo abandonar, mas no lo haré.

Que sea este mi ruego y mi cantar
Que Dios me fortalezca al caminar
Para seguir luchando contra el mal.
Aunque desee rendirme jno lo haré!*

La perseverancia es la prueba maxima del liderazgo. Es la
prueba del acido.

¢Qué haces t cuando el camino se pone duro? ;Cémo mane-
jas las cosas cuando alguien se rie de ti porque eres cristiano? Tal
vez te hieran sus palabras, pero no te pueden detener. El secreto
del éxito consiste simplemente en durar mas que tus criticos.

Recuerda: El roble solo es una pequefia nuez que se nego a
ceder. TG no tienes que ser un genio; solo tienes que mantener-
te firme. Con el tiempo, vas a seguir mas alld que tus criticos. No
hay nada que mds quiera hacer el diablo, que atrasarnos, pararnos
y ponernos en punto muerto.

{Te sientes tentado a echarte atrds con respecto a algo que
Dios te ha pedido que hagas? Las hostilidades vienen por oleadas.
Tal vez tu vida se encuentre en estos momentos en marea baja,
pero esa marea volvera a subir. (No te des por vencido!

Resistete al desaliento.

Sigue adelante.
Nunca te des por vencido.
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Padre Celestial, ti dices en tu Palabra que no Guia para la aplicacion del principio
debemos ignorar las maquinaciones de Satands. del capitulo 6
Debemos darnos cuenta de que la fuente de esa hostili-
dad es el dinblo, esa serpiente antigua. Sabemos que é

nos quieve vidiculizar y organizar la resistencia en Como se enfrenta un lider
contra nuestra. El usa los rumores y cuantas berra- a los que se oponen

maentas tenga en su arsenal para desalentarnos. Seiior,
cuando estemos desalentados, ya sea por fatiga, por
frustracion, por algin fracaso o por temor, ayiidanos a
reconocer la causa. Ayndanos a apoyarnos en ti.
Recuévdanos que no debemos subestimar I hostilidad
En nuestya contra por ser cristianos; por ser lideres.

Aplicando los propdsitos de Dios .
¢Alguna vez has estado rodeado de gente que conspiraba en tu con-

Ayidanos a darnos cuenta de que esas hostilidades son tra?

en vealidad un privilegio, puesto que se nos permite Comuniodn — Es duro ser cristiano en el mundo moderno, no
compartiv tus propios sufrimientos. Ayiidanos a refor- importa dénde vivamos. El apoyo de otros creyentes es
zar nuestros aspectos débiles por el poder de tu Santo esencial para nuestra sobrevivencia. Cuando estds bata-
Espiritn. Ayiidanos a venovar y animar a ln gente que Ilando con la oposicidn, lo que necesitas es apoyo.

nos voden. Y sobre todo, ayiidanos a nunca vendirnos. .. + ¢Coémo puede un Grupo Pequefio evitar que te des-
porque lo estamos haciendo por Jesiis. En su nombre morones?

oramos. Amén. ¢ ¢Cémo nuestro mundo podria ser diferente si todos

los lideres politicos y sociales tuvieran acceso a un
Grupo Pequeiio?

+ Si todavia no perteneces a un Grupo Pequenio, inté-
grate a uno. Si perteneces a uno, agradécele a Dios
por el apoyo y aliento disponible.

Discipulado — Reconocer las tdcticas del enemigo requiere

madurez y experiencia.

» ¢Qué pasos puedes tomar para fortalecerte ante el
ataque enemigo?

¢ Cdémo puedes prepararte para alcanzar la fortaleza
y el discernimiento necesarios para ser un lider
efectivo? .

¢ Comprométete al proximo paso de preparacion

* Traducido y adaptado por Esteban Fernindez ahora.

132 133



LIDERAZGO CON PROPOSITO Cémo se enfrenta un lider a los que se le oponen

Ministerio — Cuando un lider asegura a su gente, estd minis-
trandoles.

* ¢BEstds apoyando a las tropas, calmando miedos y
subiendo la moral en tu grupo de una manera
regular? Si no es asi, trata de hacerlo y fijate en la
diferencia que hace.

* Como lider cristiano, ¢quién es tu fuente de con-

0 veas,
sobrevivir es

fianza? sobrel

+ ¢Cémo puedes transmitir esa confianza a tu una py
grupo? Los I
tos. ¢Q

Evangelismo — Si hay algo de lo que podemos estar seguros es van b
que el diablo no quiere que tengamos éxito en alcanzar aspec

al mundo para Cristo.

* ¢Qué clase de oposicidn enfrentan tus esfuerzos de
compartir a Cristo con los dem4s?

* La oposicidn puede venir de afuera o puede venir
de nuestros pensamientos, dudas y temores.

¢ ¢CAmo puedes reconocer las ticticas del enemigo,
reforzar tus puntos débiles y rehusarte a renunciar?

Adoracidn — Cuando Nehemias se sintié frustrado, habld
con Dios. Le dijo a Dios lo que estaba pasando y le
pidié ayuda. La busqueda instintiva de Nehemias en
Dios responde a su hébito regular de tener un tiempo
con Dios.

* ¢Pasas tiempo con Dios cada dia, fortaleciéndote
del ataque del enemigo?

* Cuando lo hagas, reflejards el cardcter de Cristo a
aquellos que lideras.

* Asegurate de planificar regularmente el tiempo con
el Sefior. Dale al Sefior la primera parte de tu dia,
cada dia.
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COMO RESUELVE UN
LIDER LOS CONFLICTOS

Cuando el enemigo ataca tu liderazgo, usa la burla, el desa-
liento y los peligros. Pero eso no es todo. Su siguiente linca de
ataque también incluye los conflictos internos. La division y la
discordia, son armas que usan las personas para luchar entre si, y
solo las vuelven ineficaces.

El sabotaje interno es uno de los peores problemas a los que
se puede enfrentar un lider. Es como una traicién! Y a Satands le
encanta. A él le encanta dividir y vencer. Una de las primeras
armas que utiliza es el dinero. Son mds los conflictos causados por
las finanzas, que por cualquier otra cosa.

Las estadisticas muestran que la mayoria de los divorcios tie-
nen que ver con problemas econdmicos. Al enemigo le encanta

137



LIDERAZGO CON PROPOSITO

destruir los matrimonios, la institucién en la cual Dios nos ense-
na la relacién que hay entre Cristo y la Iglesia.

Los problemas internos destruyen mds iglesias que cualquier
presién externa. Satands vive dedicado a destruir iglesias.

«Y si una familia esta dividida contra si misma, esa
Samilia no puede mantenerse en pie».!

¢Has visto alguna vez como un equipo de futbol se derrota a
si mismo? Cuando hay un equipo de jugadores arrogantes en el
campo, eso puede suceder. En lugar de batallar contra el equipo
opuesto, pelean entre si. Las divisiones se pueden producir don-
dequiera que haya dos personas o mas. Los humanos tenemos
tendencia a querer las cosas a nuestra manera.

Los conflictos sin resolver detienen la obra del Sefior en nues-
tra vida. Eso es cierto en tu negocio, en tu matrimonio, en tu
iglesia y en cualquier lugar donde haya personas que se relacio-
nen entre si. El lider tiene que aprender a resolver los conflictos.
En estas paginas veremos la canalizacién de los conflictos; el arte
de enfrentarse a ellos. Veremos primero las causas, y después le
aplicaremos la solucién.

LAS CAUSAS DE LOS CONFLICTOS

En aquellos momentos, el pueblo llevaba semanas trabajando en
las murallas. Como alli tenfan enfocadas principalmente sus ener-
gias, no habfan estado cultivando sus huertas. La consecuencia
fue que la comida estaba escaseando.

«Los hombres y las mujeres del pueblo protestaron enér-

Jicamente contra sus hermanos judios, pues habin
quienes dectan: “Si contamos a nuestros hijos y o nues-
tras hijas, ya somos muchos. Necesitamos conseguir
trigo para subsistir™»?
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Habia demasiadas bocas que alimentar y no habfa comida
suficiente para todos. Tenfan inflacién, precios elevados y escasez
de alimentos.

Tal vez nos preguntemos: Si ellos estaban haciendo la obra
del Sefior, ;por qué permitié él que hubiera hambruna? Yo creo
que el hecho de cumplir con la voluntad de Dios no nos exo-
nera de los problemas comunes de la vida. Solo porque este-
mos haciendo lo que debemos, eso no significa que nuestro
auto no se va a romper. El hecho de estar dedicados al minis-
terio no va a evitar las enfermedades graves, u otros problemas.
Tal vez no sepamos siempre exactamente por qué, pero si
podemos saber que el proposito de Dios con nosotros es que
crezcamos siempre.

«Por conseguir trigo pava no movirnos de hambre,
hemos bipotecado nuestros campos, viiedos y casas».’

Sus casas estaban hipotecadas al miximo. Estaban en una
esclavitud econémica, sacando dinero de sus casas e hipotecindo-
las cada vez mds, solo para poner comida en la mesa.

«Habin también quienes se quejaban: “Tuvimos que
empeniar nuestros campos y viriedos para conseguir
dinero prestado y asi pagar el tributo al rey”.*

El tercer problema eran los impuestos elevados. Aquellas gen-
tes pedian dinero prestado solo para pagar sus impuestos.

«Y aunque nosotros y nuestros hermanos somos de la
misma sangre, y nuestros hijos y los suyos son iguales, a
nosotros nos ha tocado vender a nuestvos bijos ¢ hijas
como esclavos. De becho, hay hijas nuestras sirviendo
como esclavas, y no podemos rescatavias, puesto que
nuestros campos y vinedos estan en poder de otros».’
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Estaban tan metidos en deudas, que en realidad, habian teni-
do que recurrir a la venta de miembros de su familia, solo para
sobrevivir. Para pagar sus deudas, se vefan obligados a entregar a
sus hijos para que trabajaran como esclavos. Los impuestos eleva-
dos, las hipotecas cuantiosas, los precios altos, el trabajo forzoso
durante un niimero excesivo de horas... tal pareciera que fuera la
seccion de negocios del periédico de hoy. jLa Biblia tiene vigen-
cia! Sin embargo, aquellos tiempos dificiles no eran la raiz del
problema.

El primer versiculo dice: «Los hombres y las mugeres del pueblo
protestaron enérgicamente contra sus hermanos judios». Se estaban
quejando entre ellos mismos. Los judios ricos estaban explotan-
do a los judios pobres en un tiempo de gran crisis. Se estaban
aprovechando del infortunio de los pobres y levantando un capi-
tal con ¢él. Los que tenfan dinero y comida decfan: «Si me vendes
tu casa, te doy comida. Te puedo prestar dinero, pero a un inte-
rés alto. Y si no puedes pagar el préstamo, me llevo a tus hijos
como garantia de pago». Se estaban explotando entre si.

En lugar de ayudarse y de darles a los pobres, estaban pres-
tando el dinero a un interés alto, queddndose con las casas y lle-
vandose a los nifios como esclavos. Habfa una desconsideracién
total hacia el infortunio de los demds. Su Gnica preocupacién era:
«¢Qué ventaja puedo sacar yo de este problema?»

Esta forma de conducta era claramente contraria a la ley de
Dios. La Palabra dice en Exodo 2:25 que los judios no se podian
prestar dinero a interés unos a otros. Les podian cobrar intereses
a otros, pero no entre si. La Biblia dice también que un judio no
debe esclavizar a otro judio. La persona rica podia contratar a una
persona pobre a fin de que trabajara para ella, pero la esclavitud
entre cllos estaba prohibida. Aquellos judios ricos estaban violan-
do clara y abiertamente la voluntad de Dios: adquiriendo ganan-
cias, explotando y enriqueciéndose con el hambre ajena. En
medio mismo del programa de construccién, se habia presentado
un conflicto entre los que renfan y los que no renian.
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La raiz de los conflictos internos y
I discordin siempre estd en el egoismo.

«sDe donde surgen las guervas
y los conflictos entve wustedes?
;No es precisamente de las
pasiones que luchan dentro de
ustedes mismos?»°

Los conflictos siempre tienen que ver con el egoismo.

i Scempre! /

Cuando hay un conflicto entre lo que yo quiero y lo que ta
quieres, tenemos un problema, y ese problema, si no se resuelve,
termina en los conflictos y las divisiones.

Trabajar con gente es la mayor satisfaccién para un lider y
también su mayor frustracion.

La gente tiende a ser egoista, y eso nos incluye a ti y a mi.
Queremos las cosas a nuestra manera. Queremos hacer lo que
queremos kacer. Sin embargo, lo que nosotros queremos no es
siempre lo mejor. Imaginate lo que serfa vivir con una dieta de
helado. A mi me encantaria. Sin embargo, mi salud sufriria, por-
que lo que yo quiero no es siempre lo mejor. El egoismo siempre
causa contflictos.

LA SOLUCION PARA EL CONFLICTO

Nehemias sabia que tenfa un serio
problema en las manos. Todo su
proyecto podia quedar destruido, y
los muros no se reconstruirian ci
nunca. Los judios se estaban explo- bién su mayor
tando unos a otros, peleando unos ‘ ﬁ'us sracign. L
contra los otros, y familias contra g
familias. Aquello era peor que pelear
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contra un enemigo. El hecho de que

G ET R : exista un enemigo comin muchas

" Cucmdo estamos veces reune a los soldados y crea uni-

peleaﬁddentre nosotros, dad. Pero cuando estamos peleando

nuestrokequ’z'po se destrﬂye’ entre nosotros, nuestro cquipo s¢
Conenl destruye.

PRIMER PASO - Endjate

«Cuando of sus palabras de protesta, me enojé muchi-
simo».”

Como lider, si ti ves que la armonia de tu grupo es amena-
zada de alguna forma, td debes enojarte. Tu papel como lider es
el de proteger la armonia. Nehemias no pasé por alto el proble-
ma que estaba dividiendo a su equipo. Se lo tomé en serio.

Algunas veces es adecuado enojarse. Hay ocasiones en que lo
correcto es eso. Nehemias no estaba solamente enojado, sino que
este versiculo dice que se enojé muchisimo.

«81 se enojan, no pequen».’®

Dios autoriza enojarse. El se enoja. Jesus se enojo. T te
puedes enojar sin pecar. Cuando veas la falta de armonia causa-
da por el egoismo, como lider, lo mejor que puedes hacer es
enojarte. Sé como Nehemias: tOma-
lo en serio. Hay una clase de ira
; o correcta y otra incorrecta. Ser lider
Tup o lcyérfnkoi"l uier ’ gﬁgséstc en conocer la diferencia

o e unay otra.
€s ,31 d V:Pﬂ’ffge"’l‘? , Nehemias no estaba enojado por
armonia, algn dafo o injusticia hacia su per-
o sona. No estaba devolviendo el
golpe porque le habian herido su
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¢go. El no estaba motivado por una
revancha. Esa ira habria sido de la
clase incorrecta. Su ira era una
indignacién justificada. Estaba eno-
jado por el egoismo y la explotacion
por parte de aquellos ricos. Estaba
furioso al ver que su egoismo y su
codicia podrian llegar a detener
todo el proyecto de reconstruccion
de los muros. «Para que sirven
unos muros, si los que viven dentro
de ellos se estin haciendo trampas unos a otros?», pensaba.
Como pueblo de Dios, necesitamos enojarnos con el pecado.

«Entramos a diavio en contacto con tanta tragedin
humana, que hemos experimentado lo que algunos
han Uamado “fatiga de la compasion®. Después de
baber sentido ldstima por tantas victimas de las inun-
daciones, de los tervemotos y de las guervas, sencilla-
mente no podemos encontrar la identificacion que
sabemos que deberiamos tener para otras nuevas victi-
mas. Pero peor ain que ln fatign de la compasion esla
fatiga de la indignacion. Muchos de nosotros parece-
mos haber perdido la capacidad de enojarnos; por lo
menos enojarnos tanto como deberiamos, con las men-
tiras, las trampas y el robo. Permanecer indifevente
bacia el mal, encogerse de hombros ante ¢l y veivse son
sintomas de una avanzada degeneracion del sentido
de moralidad. Es como si alguien le hubiera adminis-
trado una dosis gigantesca de novocaina a nuestra
conciencia nacional».

Lours COSSELL
El lider necesita tener fuego en sus huesos. No hay nada que

indigne més a un lider que las divisiones. En la iglesia Saddleback,
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esa es la unica cosa por la que yo
realmente me enojo. Siento celo por

 Ellider necesita

la armonia en mi iglesia. Siento celo
Dleh el or la unida .
 tetter fuego en P ddecll.
Yy : Lo que menos necesitaban aque-

llos constructores de muros era una
lucha interna. Ya tenifan bastante con
lo que les llegaba de fuera.

sus huesos. .

SEGUNDO PASO - Témate tu tiempo para
reflexionar: Piensa antes de hablar

<Y después de reflexionar, reprendi a los nobles y gober-
nantes».’

La Biblia hace la siguiente pardfrasis de estas palabras:
«Después de pensarlo, hablé con estos vicos funcionarios del gobier-
no». Los funcionarios del gobierno eran los que les estaban
robando a todos los demds. La palabra hebrea usada aqui signifi-
ca literalmente «consulté conmigo mismo».

La primera reaccién de Nehemias fue enojarse, pero sostuvo
una larga charla consigo mismo antes de actuar como consecuen-
cia de ese enojo. Se busco un lugar para estar a solas con Dios,
ord acerca de la situacion y reflexion6 mucho sobre ella. Sabia
que necesitaba tener la perspectiva correcta. Cuando el €nojo se
basa en las emociones puede hacer mucho daiio. Nehemias pla-
ned su respuesta y la consulté con
Dios. «;Qué quieres que les diga,
R Seftor?» Y habl6 extensamente con-
tiempo pdr‘a sigo mismo. Algunas veces, el lider
Piensq antes  N€cesita conversar consigo mismo,
Shiblae . en lugar de empeorar la cuestién
e gt ‘ involucrando a otra persona. Nece-
sitamos comprender qué provocd
nuestro enojo.

Tomate t
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Antes de actuar con enojo, apar-
ta algin tiempo para reflexionar
sobre el problema y pensarlo bien.
Cuando estamos enojados, nuestra
primera reaccion suele ser equivocada.
:Has cometido alguna vez ese error?

Tt tienes que enojarte Solo cuan-
do veas que el egoismo obstaculiza o
dafia la obra de Dios, esas son las cosas
que te deben enojar. Sin embargo, que debes cerciorarte de que te
tomas ¢l tiempo necesario para orar y pensar antes de hablar... De
lo contrario, tal vez tengas que lamentarte de haber hablado.

«Mis queridos hermanos, tengan presente esto: Todos
deben estar listos pava escuchar, y ser lemtos para
hablar y para enojarse; pues la iva humana no produ-
ce la vida justa que Dios quiere».”

Santiago ofrece el antidoto. No es una contradiccion; lo que
hace en realidad es aclarar la indicacién de Pablo: «Si se enojan, no
pequen». Hay una diferencia entre la ira del hombre vy la ira de
Dios. Cuando nosotros nos €nojamos, actuamos para vengarnos.
Cuando nos enojamos con la ira de Dios, actuamos con justicia.
Nuestra actuacién no comprende ninguna venganza personal. No
te enojes porque te hayan herido,
irritado, frustrado o desilusionado.
Esa es la clase incorrecta de ira: la ira
egoista. No siempre la gente va a
estar a la altura de nuestras expecta-
tivas, pero €so no €s razon para una
ira justa. Al fin y al cabo, Dios ya engart ’ ,
sabe que lo vamos a desilusionar y a enojdmt)s_ con la i‘,jade’ Dios,
pesar de eso, nos sigue amando. Jctuamos conjuétt’daf’
Endjate con la ira de Dios, y no con . RIS
la tuya propia.
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Si estds siempre listo para escu-

Enéjaté conla ira \c,l;a;r Zetr:r;ti tlzr;;i) aparalhablar, entonces

j quello de ser «lento

de Dios, y no con la para la ira». Y después de haber pen-

 tuya propia. sado bien las cosas, la ira que tendris

va a ser una ira justa. Te alegrars de

no haber dicho lo primero que te vino

a la mente. La ira impulsiva siempre te

mete en problemas. He visto como muchos lideres, que por otra

parte eran excelentes, dafian su eficacia a causa de una reaccién

impulsiva de ira momenténea.

Reflexione antes de hablar.

TE RCE.R PASO - Reprende: Confréntate en
privado con el que te ha ofendido

Cuando haya un problema que necesite una solucién, ve directa-
mente a la fuente. No pierdas el tiempo tratando de l,)uscar otras
personas que te apoyen. No digas: «Tengo una peticién de ora-
cion...» Todos sabemos que eso muchas veces no es mas que una

murmuracion santificada. Ve directamente a la persona con la
cual tienes el problema.

<Y después de reflexionar, veprendi a los nobles ygober-
nantes: iEs inconcebible que a sus propios hermanos les
exvjan el pago de intereses!»!

Si alguien te ha ofendido, y ta
acudes primero a alguien que no es

' Lflyk‘ifatmpulswa ¢sa persona, ya habrds pecado.
stempre te mete en Nehemias los estaba acusando de
;problemas. - usura: un préstamo a un interés

exorbitante. Estaba enojado, pero
después de haber orado y de haberlo
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pensado bien, fue directamente a los que estaban ofendiendo a
Dios.

«Si tu hermano peca contra ti, ve a solas con €l y hazle
ver su falta. Si te hace caso, has ganado a tu hermano.
Pero si no, leva contigo a uno o dos mds, para que
todo asunto se haga constar por el testimonio de dos o
tres testigos>. Si se niega a hacerles caso a ellos, diselo a
ln iglesia; y si incluso a la iglesia no le hace caso, tri-
talo como si fuera un incrédulo o un rencgado».”

Esto es lo que dijo Jestis acerca de la forma de canalizar los
conflictos, dondequiera que estemos. Tenemos que amar al que
ha delinquido. Para ser como Nehemias, o como Jesus, necesita-
mos amar incluso a los paganos y a los recaudadores de impues-
tos. Lo bueno es que no necesitamos tratarlos como si fueran
familia. Esa es la diferencia entre
aceptacion y aprobacion.

En cuanto a tu grupo o equipo,
involucra a los demas solo segin lo
necesites. Ve primero a ver a la per-
sona con la cual estds teniendo el
conflicto, o que estd causando el
problema. Si esa persona es tu jefe,
trata de resolverlo con ¢l a solas. Si
eso no funciona, lleva a otra persona que te sirva de testigo o de
mediador. Y si eso no funciona adn, entonces puedes involucrar a
un grupo mayor. Pero primero, ve directamente a la persona. Si
vas a alguna otra persona antes, habrds pecado.

Cuando Nehemias dijo: «Y después de veflexionar, repren-
di...», no estaba hablando de una simple visita social. Estaba eno-
jado por el hecho de que aquellos egoistas les estaban haciendo
trampas a los demds. No subestim6 la importancia del problema,
lo confronté.
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CUARTO PASO - Confronta al ofensor en privado

A nadie le gusta el enfrentamiento con otras personas. Yo quisie-
ra agradarle a todo el mundo. ;No lo quisieras ti también? Claro
que si. A r}adie le agrada caerle mal a la gente. Nadie quic.re cau-
Sar sentimientos negativos. Sin embargo, algunas veces es necesa-
rio un enfrentamiento por el bien de
todos. He aprendido que si no me
enfrento al problema, se empeora.
Lo§ problemas que se ignoran no
mejoran. También he aprendido
que, mientras mds espere para el
enfrentamiento, més valor necesitar€.
deterioré . - 1 b . ¢Has visto alguna vez cémo se
' moral en una oficina porque hay una persona que esti
haciendo sufrir a todos los demis? Como el gerente no quiere
enfrentarse al conflicto, el enredador y sus venenosas actitucclies se
apoderan de toda la oficina.
. S:Idiz Sviﬁ;lg;?; \fz cémo seﬂdestruye una familia porque
plinar a sus hijos? El amor fuerte exige que
nos enfrentemos en privado con el que ha cometido la ofensa
Los lideres deben tener el valor pava confrontar. ‘
Para llegar a ser un lider eficaz, es necesario que desarrolles
esta habilidad. Aprende a decir la verdad con amor.

. Ser lider exige valentia. No se trata de un concurso de popu-
laridad, ni siquiera Dios puede agradar a todo el mundo EII) ll’PC)ICr
debe tener el valor necesario para decir: «No me import'a lo que
suceda, porque esto hay que hacer-
lo. Me voy a enfrentar con este
asunto. Para el bien de la organiza-

* Los lideres deben

Ll ydlfor para  cién, hay que resolver esto». Eso es
 confrontar. - lo que hizo Nehemias. Y eso es lo
, RIS que tu necesitas hacer si quieres ser
como él.
148
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«Al que cause divisiones, amonéstalo dos veces, y después
evitalo. Puedes estar sequro de que tal individuo se con-
dena a si mismo por ser un perverso pecador».”

A los pastores y a los lideres se les ordena que adviertan a los
que causan problemas. He visto lideres que no se han enfrentado
con una persona que causa divisién por temor a que esa persona se
marche. Los problemas, a largo plazo, fueron mayores debido a la
falta de confrontacién. Tres veces le he tenido que decir a alguien:
«jO se arregla, o se val» Dos de esas veces, se han ido, y la otra, se
han arreglado. El enfrentamiento es una tarea de los lideres.

Cuando esas personas se marcha-
ron de nuestra iglesia, yo sufri
durante semanas. Eso sucedié hace
aios, y hoy, al recordarlo, reconozco
que esa decisién fue una de las mds
sabias que haya tomado jamas.

Confronta en privado al ofensor.

QUINTO PASO - Determinaciéon: Enfréntate en
publico a las divisiones publicas

Obviamente, en Jerusalén todo el mundo sabia que los ricos le
estaban haciendo trampas a los pobres. Habia que enfrentarse a
este pecado en publico. Enfréntate a las cosas publicamente hasta
el punto en que sean conocidas. Si se trata de un pecado perso-
nal, confiésalo personalmente ante Dios. Si es un pecado privado
entre t y otra persona, confiésalo en privado. Si has ofendido a
toda la comunidad, tendras que enfrentarte a ella en puablico.

«Y después de reflexionar, veprendi a los nobles y gober-
nantes: (Es inconcebible que sus propios hermanos les
exijan el pago de intereses! Convoqué ademds una
gran asamblea contra ellos, y alli les vecriminé: Hasta
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donde nos ha sido posible, hemos rescatado a nuestros
hermanos judios que fueron vendidos a los paganos. e
ahova son ustedes quienes venden a sus hermanos, des-
pués de que nosotros los hemos vescatado! Todos se que-
daron callados, pues no sabian qué vesponder».'

Nehemias repitié en publico lo que les habia dicho en priva-
do a los ofensores. Para aquel hombre, que habfa usado sus pro-
pias riquezas para liberar esclavos judios cuando era copero en
Persia, aquella manera de conducirse no tenfa sentido. «¢Por qué
estdn tratando de esta forma a sus propios hermanos y herma-
nas?», les pregunté en piiblico. «Ustedes saben lo que dice la
Palabra de Dios. En Levitico dice que es ilegal lo que estin
haciendo, asi que, ¢por qué lo estin haciendo?» Ellos no pudie-
ron responder.

¢Crees que Nehemias debe haberse sentido nervioso en aque-
llos momentos? Necesité un gran valor para hacer lo que hizo,
enfrentindose en publico a los lideres de la ciudad. Estaba
reprendiendo a los mismos de los que debia depender para que
costearan la reconstruccién de los muros.

Es probable que en aquellos mismos momentos, el diablo le
estuviera diciendo: «Nehemfas, si convocas a esta reunién publi-
cay pierdes su apoyo, ¢quién va a pagar los muros? Nunca vas a
terminar el proyecto. Y entonces, ;qué va a pensar la gente de
Dios?»

El sabia que se estaba arriesgando, pero que era lo que debia
hacer. Mis aun, era lo que se tenfa que hacer. Si eso significaba
paralizar las obras de los muros durante unos cuantos dias mien-
tras se enfrentaban a este pecado, que asf fuera. Esto muestra la
integridad de Nehemfas.

«Yo anadi: Lo que estin haciendo ustedes es incorrecto.
¢ No debevian mostrar ln debida revevencia a nuestro
Dios y evitar asi el reproche de los paganos, nuestros
enemigos?»s
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Nehemias apelé a la conciencia
de ellos, senalando que aquello que
estaban haciendo ponia a Dios en
mala situacién ante los incrédulos.
Era un mal testimonio. La discordia
siempre ha sido un testimonio
pobre. Cuando una iglesia se gana la
reputaciéon de que en ella hay divi-
siones, pierde su eficacia.

«Mis hermanos y mis cviados, y hasta yo mismo, les
hemos prestado dinero y trigo. Pevo ahora, jquitémosles
esa carga de encima!l Yo les ruego que les devuelvan
campos, visiedos, olivares y casas, y también el uno por
ciento de la plata, del trigo, del vino y del aceite que
ustedes les exigen».’

La tasa de interés ascendfa al uno por ciento mensual. El uno por
ciento mensual equivale al doce por ciento anual. A algunos tal vez
no parezca un interés demasiado alto, pero entonces era enorme-
mente alto. Nehemias estaba exhortando a aquellas personas para
que vieran el error de sus caminos ¢ hicieran restitucion inmediata.

Su exhortacién funciond. Los ricos que habian estado explo-
tando a los pobres se arrepintieron.

«Estd bien, vespondieron ellos, haremos todo lo que nos
has pedido. Se lo devolveremos todo, sin exigiries nada.

; .
Entonces llamé a los sacerdotes, y ante éstos les hice
Jurar que cumplivian su promesa».”

Nehemias debe haber suspirado de alivio. Habia corrido un
gran riesgo al retar a aquellos ricos propietarios. Pero no quiso
correr mas riesgos. No estaba dispuesto a aceptar solo la palabra

i iZO | ibli izo firmar un
de ellos, sino que los hizo jurar en publico. Los h

contrato.
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Usando el drama a favor suyo, les dio una leccién objetiva
que el pueblo no olvidaria ficilmente.

«Luego me sacudi el manto y afirmé: | Asi sacuda Dios
y arvoje de su casa y de sus propiedades a todo el gue no
cumpla esta promesa! [Asi lo sacuda Dios y lo deje sin
nada! Toda la asamblena vespondid: [Amén! T alaba-
ron al Seior, y el pueblo cumplié lo prometido».’*

El atuendo masculino de aquellos dias inclufa un mandil
(probablemente distinto a los delantales que usan hoy los cocine-
ros). Nehemias tomé6 su mandil, lo sacudié y dijo: «Esto es un
simbolo de lo que Dios les va a hacer si no cumplen lo que han
prometido. Los va a sacudir tan fuerte, que van a perder todo lo
que tienen». Fue una leccién objetiva visual con la cual se enfren-
t6 publicamente a la divisién dentro del cuerpo.

SEXTO PASO - El refuerzo:
Muestra desprendimiento

«Desde el asio veinte del reinado de Artajerjes, cuando
fui designado gobernador de la tierra de Judd, hasta
el afio treinta v dos, es decir, durante doce anos, ni mis
hermanos ni yo utilizamos el impuesto que me corres-
pondin como gobernador. En cambio, los gobernadores
que me precedieron habian impuesto cargas sobre el
pueblo, y cadn din les habian exigido comida y vino por
un valor de cuarventa monedas de plata. También sus
criados oprimian al pueblo. En cambio yo, por temor a
Dios, no hice eso. Al contrario, tanto yo como mis crin-
dos trabajamos en la reconstruccion de la muralla y no
compramos ningun terveno. A mi mesa se sentaban
ciento cincuenta hombres, entve judios v oficiales, sin
contar a los que llegaban de paises vecinos. Era tavea
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de todos los dins preparar un buey, seis ovejas escogidas
y algunas aves; y cadn diez dins se train vino en abun-
dancia. Pero nunca utilicé el impuesto que me corves-
pondin como gobernador, porque ya el pueblo tenin
una carga muy pesada».”

Nehemias guiaba a los demds por medio de su ejemplo. Era
el fundamento de su liderazgo. Cuando le pidi6 al pueblo de
Jerusalén que reconstruyera los muros, sali6 ¢l también a recons-
truir con ellos. Cuando les pidi6 que oraran, ya ¢l habia estado
orando. Cuando les pidi6 que trabajaran de noche y de dfa para
poder acabar el trabajo, él también se quedaba en pic noche y dia
trabajando. Cuando les pidi6 que ayudaran a los pobres, ya ¢l lo
habfa estado haciendo.

Por su nombramiento como gobernador, Nehemias tenia
derecho a una manutencién que nunca tomo. El pueblo estaba
pasando hambre. Se daba cuenta que aceptar comida de ellos,
aunque fuera correcto, habria sido ponerles una carga més pesa-
da atin. El y sus siervos habrfan podido explotar al pueblo, como
habian hecho otros gobernadores en el pasado, pero no lo hicie-
ron. Al contrario; alimentaron a los pobres. Los ayudaron. El
hizo cuanto pudo, utilizando sus propias riquezas personales. Dio
el ejemplo. ;

Nehemias fue modelo de gene-
rosidad. Tuvo el cuidado de decir
esto al final de este informe sobre
aquel conflicto, con el fin de hacer
una comparacion entre los conflictos
y el egoismo. El egoismo es la fuen-
te de todos los conflictos. Lo que les
dijo fue: «Yo no he explotado al pueblo, ni me he aprovechado
de su infortunio».

No lo estaba diciendo para que lo consideraran como alguien
superior, sino para ensefiarle al pueblo cudl era la manera correc-
ta de vivir. Nehemfas nunca le pidié a nadie que hiciera algo que

s1mo es la ﬁtente
s | s”con ictos.
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no estuviera dispuesto a hacer él mismo, o que ya no estuviera
haciendo. Podia decir con una conciencia limpia: «Sigan mi ejem-
plo». Eso es una caracteristica del liderazgo.

Pablo lider6 de esta forma.

«Imitenme a mi, como yo imito a Cristo»*

¢Puedes ta decir lo mismo? (Por qué no? Esta declaracién de
Pablo no nace de la arrogancia. Estaba sefialando la responsabili-
dad que tienen los lideres. Si td no puedes decir como Pablo:
«Imitenme a mi, como yo imito a Cristo», entonces necesitas hacer
algunos cambios en tu vida.

La gente sigue modelos. Nehemias lo sabfa, y Pablo también.
Pablo estaba diciendo: «Por lo menos, lo estoy intentando. Por
lo menos, estoy haciendo mi mejor esfuerzo». Si no puedes decir
eso también, entonces aun no estds listo para el liderazgo. Es
necesario que puedas decir como Pablo: «Imitenme a mi, como yo
imito a Cristo».

Los lideres solo le piden a los demds que hagan lo que ellos ya
estan haciendo.

Ese era el secreto del arrojo demostrado por Nehemias. Me
asombra el hecho de que aquel hombre se les enfrent6 a los que
estaban explotando a sus vecinos y los desafié. Se les enfrent6 en
publico. Era un hombre integro. Como estaba dando el ejemplo
por medio de su propia vida, tenfa todo el derecho de decir:
«¢Por qué no estdn ayudando a los pobres, en lugar de hacerles
dano?» Si ti no puedes retar a nadie para que siga tu ejemplo,
cualquier cosa que les digas perdera
su impacto.

Como padre, yo no puedo retar
’ a mis hijos diciéndoles: «Hagan lo
"";[O que Tos v ya estcm que yo digo, pero no lo que yo

Abetendor L. hago». Eso no tiene eficacia alguna.
S Si no les puedo decir: «<Hagan lo que
yo hago», el impacto de las palabras

La ltder ,solo le pfden
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«hagan lo que yo digo» no vale de
nada. Las organizaciones tienen
menos conflictos cuando sus lideres
llevan una vida generosa y son mode-
lo de desprendimiento.

Cada vez que estés levantando
algo para Dios, Satands va a querer
derrumbarlo, desafiarlo e impedir
que triunfe. De la misma forma que
trat6 de detener los muros de
Nehemias, también va a hacer cuanto esté a su alcance para obs-
taculizar y detener lo que estés haciendo para Cristo. Puedes
darlo por seguro. Es absolutamente esencial que tu equipo se
sienta unido alrededor de tu propésito. Ya van a tener suficientes
circunstancias, problemas y dificultades que les van a venir del
exterior. Lo menos que td necesitas es que la gente de tu grupo se
dedique a criticar sin motivo, causar problemas y agitar disensiones.

¢«Cudl es tu responsabilidad? Tu resefia de trabajo dentro del
cuerpo de Cristo estd en Efesios 4:3:

«Esfuércense por mantener ln unidad del Espivitu
mediante el vinculo de ln paz»?

Para que t seas un lider eficaz, tu prioridad maxima consis-
tird en fomentar la unidad y la armonia dentro de tu iglesia, tu
negocio, tu familia o tu organizacién. La Biblia dice que se debe
mantener la unidad a todo precio.

Dondequiera que haya un grupo
de personas, van a existir diferencias E
internas. Eso es inevitable. Si dos Si dos

sonas estan“

personas estin de acuerdo en todo, de ac rdo en todo, ;
entonces una de ellas estd de sobra. entonces una de eﬂas

Van a existir las c'iifexje:ncias. No hay ostd de sabra.
equipo, ni organizacioén perfectos...
ni siquiera los tuyos. Espera que
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aparezcan los conflictos, pero ten en
: cuenta que Dios quiere que reduzca-
JunlfpspddCMOS causar mos al'minimo. €sos conﬂictqs para

e ~ su gloria, especialmente en la iglesia.

El testimonio de nuestra vida no
debe basarse en lo que hayamos cre-
ado con nuestras manos, o hablado
con nuestros labios, sino el amor que les hemos manifestado a los
demds. Esa es la seiial del lider. Jesas dijo: «De este modo todos
sabran que son mis discipulos, si se aman los unos a los otros» >

En los cinco primeros capitulos del libro de Hechos se usan
diez veces expresiones como «unos a otros» y en «armonfa».
“Hechos” insiste diez veces en la unidad que existfa al principio
en aquel cuerpo. Y en medio de ellos se producian toda clase de
milagros. Cuando se tiene la unidad al estilo de Hechos, se tiene
también el poder de Hechos, el amor de Hechos y los milagros
de Hechos.

Vance Abner dijo en una ocasién: «Los copos de nieve son
fragiles, pero si se juntan en nimero suficiente, pueden detener
el trdnsito». Yo no puedo hacer mucho por mi mismo. Tt tam-
poco puedes hacer mucho solo. Pero juntos, formamos el cuerpo
de Cristo. Y juntos podemos causar un impacto. Se pueden tirar
cien piedras pequefas en una laguna, y todo lo que se consigue
son unas cuantas ondas en el agua. Pero si se juntan todas esas
piedras y lo que se tira es un gran pefasco, se consiguen olas.
Cuando estamos juntos, unificados, nada puede detener al cuerpo
de Cristo. Juntos, somos una fuerza
que es necesario tener en cuenta.

El hecho de que tengas este libro
en las manos y estés leyendo estas
pdginas es una clara indicacién de
que tu corazéon busca a Dios.
Hagamos el pacto de que vamos a
realizar cuanto esfuerzo nos sea
necesario para guardar la unidad del

- un impacto,

Juntos, somos una
Sfuerza que es necesario
tener en cuenta.
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Espiritu por medio del vinculo de la
paz. Te desafio a decir: «Dios mio,
quiero convertirme en pacificador.
Quiero convertirme en funcionario
de la paz».

Dondequiera que haya discordia,
siembra paz. Algunas veces, es posi-
ble que esto te exija un enfrenta-
miento. Tal vez, durante la reunion
de tu grupo pequeiio, alguien se ponga a criticar. Alguna perso-
na necesita tomar el liderazgo y decir: «;Me puedo enfrentar a ti
con amor? Llevamos una direccién equivocada. No deberiamos
estar hablando asi». Deja que esa persona seas ti. Ama lo sufi-
ciente como para enfrentar. Di la verdad con amor.

Padre, te doy gracias por los que estan leyendo este
libro y orando conmigo en este momento. Te doy las
gracias por tu Iglesia. Smbemos que Satands trata de
atacarnos desde el exterior, pevo sus ataques mds suti-
les comsisten en sembray la discordia en el interior. Te
pido que estemos preparados para esto cuando nos ten-
gamos que enfrentar a nuevos retos. Que seamos sensi-
bles ante las necesidades de otras personas. Que seamos
conocidos como pacificadores. Tu digiste: «Dichosos los
que trabajan por la paz, porque sevan Hamados hijos
de Dios» >

Queremos ser como tii, y cuando traemos paz, somos
como ti. Te pedimos estas cosas en el nombre de Jesis.
Amén.
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Guia para la aplicacidn del principio « ¢Como puedes conectarte con Jesus en un nivel tan
del capitulo 7 intimo, que no puedas evitar reflejar a Cristo en
tus pensamientos, actitudes y acciones?
¢ Pidele al Sefior que te revele Su verdad sobre ti,
Pidele la valentia necesaria para ver esa verdad y

Como resuelve un lider luego el compromiso necesario para rendirte a Su
Ios conflictos cambio

Ministerio — Tito 3:10-11 nos dice: “Al que cause divisiones amo-
néstalo dos veces, y después evitalo. Puedes estar seguro de que
tal individuo se condena a si mismo por ser un perverso peca-
dor. ”
 La divisién puede destruir un ministerio.

* En tu rol de liderazgo ¢como manejas a una perso-
na separatista?

¢ Cuando alguien quiere imponer sus intereses al
resto del grupo, ¢qué puedes hacer como lider?
Créelo o no la respuesta a esta pregunta puede
representar el éxito o el fracaso de tu ministerio.

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidn — Nada destruye mds rdpido el compafierismo

que el conflicto.

* Sino lo confrontamos a tiempo, ¢qué podria pasar
a nuestro grupo o familia?

* Como lider, ¢temes confrontar a ese agente divisor
en tu trabajo?

* Como padre cestds temeroso de disciplinar a tus
hijos?

¢ Considera el costo de no confrontar. Antes de
enfrentar a un empleado, miembro de grupo o hijo
escribe tu plan personal para negociar con el con-
flicto, basindote en Mateo 18:15-17. Entrega ese plan
a Dios y pidele por Su valentia. Podrias pedir a
uno o dos socios de confianza que te apoyen en
cumplir con tu compromiso.

Evangelismo — Para cfectivamente compartir el Espiritu de

Cristo, debemos parecernos a Fl en nuestras acciones.

» ¢Cudl fue la respuesta de Cristo a los paganos y reco-
lectores de impuestos (ver Mateo 18:15-17, punto 3)?

» ¢En que se diferencia la aceptacidn de la aproba-
cion?

« En la actualidad, se asocia a los cristianos con una
postura rigida en referencia al comportamiento
pecaminoso de los demds, especialmente en aquellos
que llevan una vida que se podria llamar irreverente.
¢Qué puedes hacer para enfrentar un comporta-
miento asi y dejar actuar el amor de Cristo a través

tuyo?

Discipulado Nehemias discipulaba a través del ejemplo.
* ¢Muestras a Cristo a otros?
* ¢Podrias decir, al igual que Nehemias y Pablo: “sigan
mi ejemplo como yo sigo el de Cristo™ Si no, cqué
debes cambiar para convertirte en un modelo a
seguir para los dem4s?
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Adoracién — Adorar a Dios implica ponerlo a Tl primero y

NO a NOSOtros Mismos.

* Cuando oras, al asistir al culto, en tu oracién perso-
nal o al cantar a Dios, ¢te estds enfocado inicamen-
te en EI?

* Aprende a poner al Sefor primero en tu vida, aun
cuando es dificil.

* Una vida que pone a Dios y a Cristo por sobre
todas las cosas refleja una actitud de adoracion.
Cuando nuestro primer objetivo es agradar a Dios,
no puede haber conflictos de interés. Fija tu mira-
da en El ahora. Pidele que El sea més en tu vida y
que tu mismo seas menos. Observa al Sefior ocu-
parse de tus problemas de liderazgo y de los proble-
mas en tu vida.

PUNTOSDEREFLEXION

tacmne del hderazgo :
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LAS TENTACIONES DEL
LIDERAZGO

«Por cada cien personas que le pueden hacer frente
a la adversidad, solo hay una que le pueda
hacer frente a ln prospevidad».
THOMAS CARLYLE

¢Qué te parece mas ficil de manejar: el éxito o el fracaso? La
mayoria de la gente no le sabe hacer frente al hecho de ocupar un
alto puesto. De hecho, el éxito destruye a algunas personas.

El liderazgo viene acompanado de tres ventajas primordiales:

® Posicion — Th puedes llegar a estar mas alto.
e Doder — T puedes llegar a hacer mas.
e Drivilegio — TG puedes llegar a tener mas.

Cada una de estas cosas es un beneficio legitimo de lideraz-
go. El esfuerzo y la labor extraordinarios que td has aportado
para convertirte en lider te ofrecen una posiciéon mejor, con mas

poder y unos privilegios mayores.
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Sin embargo, debemos considerar esos privilegios como
«mano de hierro en guante de terciopelo». Todos y cada uno de
ellos llegan acompanados por unas tentaciones lo suficientemente
grandes para causar tu caida como lider si haces mal uso de ellas.

«Por lo tanto, si alguien piensa que esti firme, tenga
cuidado de no caer».!

Solo hace falta recorrer los titulares
de las noticias para ver lo destructoras
que pueden ser las tentaciones asocia-
das al liderazgo. Los contflictos de inte-
reses y el mal uso de los privilegios les
han causado problemas a muchas per-
sonas a lo largo de toda la historia, y
los siguen causando hoy. Lord Acton
dijo en una ocasién: «El poder co-
rrompe, y el poder absoluto corrompe de manera absoluta».

Lo bueno en todo esto, es que cuando llega la tentacién,
Dios nos proporciona un antidoto. El lider sabio las estudia, las
reconoce y les aplica el antidoto.

Cuando llegamos al versiculo catorce del quinto capitulo de
Nehemias, este lleva doce afos en el puesto de gobernador de Judi.
Los que estuvieron antes que ¢€l, dice, hicieron mal uso de su poder,
privilegios y posiciones para favorecer sus propias ganancias egoistas.

LAS TRES TENTACIONES DEL LIDERAZGO

1. Te sentiras tentado a hacer mal uso de tu posicion.
«En cambio, los gobernadores que me precedieron habian
impuesto cargas sobve el pueblo, v cada din les habian

exigido comida y vino por un valor de cuaventa mone-
das de plata»?

164

Las tentaciones del lidevazgo

Los predecesores de Nehemias habian hecho unas exigencias
poco realistas. Le cobraban al pueblo unos impuestos excesivos, le
ponian unas cargas injustas y no tenian comprension alguna por su
situacién. Aquellos hombres habian abusado de su posicion.

Tal vez td hayas visto suceder esto: Alguien que t conoces en
tu trabajo —alguien con quien tu estuviste almorzando y hacien-
do bromas ayer mismo— recibe un ascenso, y de repente se con-
vierte en un pequefio dictador. El poder lo transforma. De repen-
te, comienza a tratar con menosprecio a los demds. Comienza a
hacer unas exigencias excesivas que desmoralizan a la gente. El
poder adquirido repentinamente puede hacer que esto pase.

2. Te sentiras tentado a abusar de tu poder.
«También sus criados oprimian al pueblo».’

Aquellos dictadorzuelos habian adoptado el estilo de vida de
los lideres opresores. Eran unos autdcratas. Hasta sus criados,
dice, se habian convertido en pequefios déspotas. Estaban hacien-
do un uso abiertamente incorrecto de su poder.

Hay una diferencia entre ser jefe y
ser lider. Aquellas personas habian sido
colocadas en puestos de liderazgo,
pero después habian hecho mal uso de
su puesto y abusado de su poder. A
nadie le gusta trabajar para un lider
dominante; una persona cuyas palabras
favoritas son: «jHagalo porque yo le
digo que lo haga!» Los tiranos exigen sin nunca explicar.

El liderazgo no es senorio.

3. Te sentiras tentado a sacar ganancia de tus privilegios.

Cuando Nehemias se refiere al «impuesto que me correspon-
dia como gobernador», nos da a entender que el gobernador

165



LIDERAZGO CON PROPOSITO

tenfa una especie de cuenta ilimitada
para sus gastos. Sin duda, la comida
il le era ofrecida al que se hallaba en
E“dengo no aquel puesto como senal de gratitud.
- es sefiorio. Pero sus predecesores habian hecho
e s mal uso de aquel privilegio.
Por lo general, a los lideres se les
paga mads, reciben mds beneficios
adicionales y se les concede més libertad en su calendario de tra-
bajo y su cuenta de gastos. El liderazgo tiene sus privilegios, pero
hay mucha gente que no sabe cémo manejar todo esto.

«En cambio yo, por temor a Dios, no hice eso».*

Nehemias era un lider fuera de lo comtun. No era conformis-

ta, y no segufa los esquemas que se esperaba que siguiera. ;Qué
lo hacia tan distinto a sus predecesores?

«Desde el asio veinte del reinado de Artajerjes, cuando
fui designado gobernador de la tierra de Judd, hasta
el anio treinta y dos, es decir, durante doce avios, ni mis
hermanos ni yo utilizamos el impuesto que me corres-
pondia como gobernador»’

Durante el periodo en que Nehemias fue gobernador, vemos
los siguientes datos acerca de él: Nunca recibié6 sueldo, nunca usé
una cuenta de gastos, se negd a exigir impuestos, se negd a com-
prar terrenos para obtener ganancias, les pagaba a sus criados de
sus propios ingresos personales para que hicieran trabajos publi-
cos, y alimentaba a diario a més de ciento cincuenta personas con
sus propios fondos personales. Basicamente, Nehemfas est4
diciendo: «No tomé dinero alguno, ni gané nada». ;Cudntos
politicos te vienen a la mente que rechazarfan voluntariamente la
oportunidad de obtener ganancias materiales?

¢Cuil era el secreto de Nehemias? ;Qué hizo que no abusara
de su poder, de su puesto y de sus privilegios?

166

Las tentaciones del liderazgo

LA MANERA DE MANTENER TU
INTEGRIDAD COMO LIDER

1. Debes hacer mas profunda tu reverencia hacia Dios

Nehemias tenia mds interés en agradar a Dios, que en agra-
darse a si mismo. «En cambio yo, por temor a Dios, no hice eso»,
dice. ¢Qué significa ese temor reverencial hacia Dios?

En primer lugar, tengo ese temor hacia Dios cuando me doy
cuenta de que fue él quien me puso en esta posicion de lideraz-
go. Nehemias nunca habia olvidado que habia sido Dios quien lo
habfa enviado a Jerusalén con la encomienda de reconstruir los
muros.

«La exaltacion no viene del oriente, ni del occidente ni
del sur, sino que es Dios el que juzga: a unos humilla y
a otros exalta».’

Los grandes lideres se dan cuenta de que solo son mayordo-
mos. Comprenden que el mundo no es de ellos, ni lo es la iglesia,
o0 su negocio; solo son los gerentes, los mayordomos, los conser-
jes encargados de las propiedades de Dios. Los ascensos vienen de
Dios, y no de la gente. Alguien dijo
en una ocasion: «No hace falta cono-
cer a los hombres clave, si se conoce
al hombre que tiene las llaves».

En segundo lugar, tengo temor
reverencial hacia Dios cuando com-
prendo que él me va a pedir cuentas.
Nehemias reté a los que estaban
abusando de sus vecinos, preguntan-
doles: «;No deberian mostrar la
debida veverencia a nuestro Dios...?»

La Biblia dice que «el principio
de ln sabidurin es el temor del Serior».

clave, si se conoce al
‘hombre que tiene
 las Hlaves».
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Una de las razones por las que tantas personas piensan que se
pueden salir con la suya y seguir haciendo lo que no deben, es
que no tienen temor de Dios. Piensan que pueden jugar con el
fuego y salir airosos.

«Obedezcan a sus dirigentes y sométanse a ellos, pues
cuidan de wustedes como quienes tiemen que rendir
cuentas. Obedézcanlos a fin de que ellos cumplan su
tavea con alegrin y sin quejarse, pues el quejarse no les
trae ningin provecho».®

Este versiculo me asusta. ¢(No te asusta a ti? ;Deberfa hacerlo!
Dios me va a juzgar a mi, y también te va a juzgar a ti. No hay
autoridad dada por Dios que no venga acompaiiada de responsa-
bilidad. La Biblia dice que los pastores y los lideres tendrdn que
rendirle cuentas a Dios.

«Hermanos mios, no pretendan muchos de ustedes ser
macestros, pues, como saben, sevemos juzgados con mis
severidad».’

Eso es lo que significa tener temor reverencial hacia Dios. Lo
reverenciamos cuando le decimos: «Tt me pusiste aqui, y me vas
a pedir cuentas de lo que haga con ese privilegio». El lider debe
guardar reverencia hacia Dios a base de mantener un profundo
respeto hacia él.

2. Desarrolla el amor por la gente

«“A mi mesa se sentaban ciento cincuenta hombres,
entre judios y oficiales, sin contar a los que llegaban de
paises vecinos. Era tavea de todos los dins preparar un
buey, seis ovejas escogidas y algunas aves; y cada diez
dias se traia vino en abundancia. Pevo nunca utilicé
el impuesto que me correspondin como gobernador, por-
que ya el pueblo tenin una carga muy pesadar.”
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Se ve claramente que Nehemias
era un hombre muy compasivo y pre- & AP
ocupado por los demas. Estimaba LO,S‘:PCfdedOYeS‘ se ;ceﬂtran
genuinamente a la gente. Se enojo o
cuando unos explotaban a otros, y fue
generoso con lo que se le habfa dado.

Los perdedoves se centran en lo
que pueden conseguir; los lideres se
centran en lo que pueden dar.

«Y David los pastoreé con corazon sincero; con mano
experta los divigio»."

Este es uno de los grandes versiculos de mi vida. En una para-
frasis biblica dice: «Los pastoreé con generosa entrega». Yo le pido
a Dios que me permita pastorear con integridad y con habilidad.

Al estudiar a los lideres, tanto buenos como malos, he halla-
do que aquellos que abusaban constantemente de su poder, no
amaban a su pueblo. Los que abusan del poder no tienen temor
reverencial hacia Dios, y no aman a su pueblo.

«Ast nosotros, por el cariiio que les tenemos, nos deleitamos
en compartiv con ustedes no solo el evangelio de Dios sino
también nuestra vida. [Tanto llegamos a quererlos!»”

Si t amas de veras a la gente, no abusas de ella ni haces mal uso
de ellas.

«Cuando oi sus palabras de pro- S T D R
testa, me enojé muchisimo».” Ny
’ 4 Los que abusan del poder
Cuando td ves que hieren a no tienen temor
alguien a quien amas, o que abusan de reverencial hacia Dios,
¢l, ¢te enojas? El enojo de Nehemias Y"Ok aman a su
sobre las injusticias que habfa presen- ‘ pk‘ueblob '
ciado es evidencia de su amor por el
pueblo.
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3. Disciplinate para buscar las recompensas eternas

«;Recuerda, Dios mio, todo lo gue he hecho por este pue-
| ] )
blo, y favoréceme!»*

¢Por qué Nehemias no cay6 en los mismos abusos de sus pre-
decesores? ¢Te podria sugerir que esto no sucedié porque su pers-
pectiva era la eterna? No estaba mirando ahora a lo temporal, sino
al futuro. Los lideres que estaban abusando de su puesto, de su
poder y de sus privilegios, estaban explotando al pueblo. Su tinico
anhelo era adquirir riquezas persona-
les. También vemos esto en nuestro
mundo de hoy. Los politicos se pasan
la vida explotando al pueblo. De vez
en cuando lo admiten, pero solo
cuando los descubren. Nehemias
dice: «Yo no he hecho nada de eso.
Me he disciplinado».

«Al contrario, tanto yo como mis criados trabajamos
en la veconstruccion de ln muralla y no compramos
ningun terreno».'s

Los predecesores de Nehemias se habian aprovechado de los
tiempos dificiles para adquirir ganancias personales. Estaban
usando su puesto y sus privilegios para asegurarse su propia posi-
cion. Nehemias dice: «Yo no hice eso». Piénsalo: con los impues-
tos a los que tenfa derecho, habria podido hacer unos cuantos
negocios muy buenos en bienes raices. Al igual que aquellos que
habfan pasado por alli antes que €, habrfa podido decir: «Si me
dan sus tierras, yo les daré comida». Una vez edificados los
muros, el precio de las tierras habria subido inmensamente, a
causa del aumento en la seguridad. Pero Nehemias no hizo eso.
El tenfa temor reverencial por el Sefior. Amaba al pueblo. Tenia
los ojos puestos en una recompensa futura.
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Nehemias se habia disciplinado a
base de limitarse sus propias liberta- fr e
des. Mientras mis alto llegas en el Mientr mds'alto'llegas
liderazgo, menos libertad tendris. ol Tide dzgo, menos
Mis se les exige a los lideres. ‘
Mientras mayor es tu posicion de
autoridad, mas se espera de ti, mas
restricciones se te ponen, y en reali-
dad, menos libertad posees. El liderazgo exige mucho.

«sNo soy libre? ;No soy apistol? ;No he visto a Jestis
nuestro Serior? ;No son ustedes el fruto de mi trabajo
en el Senior? Aunque otros mo me reconozcan como
apbstol, jpara ustedes si lo soy! Porque ustedes mismos
son el sello de mi apostolado en el Seiior. Esta es mi
defensa contra los que me critican: ; Acaso no tenemos
devecho a comer y a beber? s No tenemos devecho a via-
jar acompanados por una esposa creyente, como hacen
los demds apdstoles y Cefas y los hermanos del Sevior? ;O
es que solo Bernabé y yo estamos obligados a ganarnos
la vida con otros trabajos?»°

Aqui el principio que rige es que
el obrero es digno de su salario. Si
una persona te hace a ti algin traba-
jo, lo justo es que ta le pagues.

De acuerdo con la ley judia, cuan-
do un buey estaba trillando en circu-
lo el grano para convertirlo en harina,
no se le permitia que le pusiera bozal.
Se consideraba algo inhumano. Al buey se le permitia que comiera
del mismo grano que estaba trillando. Pablo afirma:

«8i hemos sembrado semilla espivitual entrve wustedes,
sserd mucho pediv que cosechemos de ustedes lo material?
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St otros tienen devecho a este sustento de parte de uste-
des, ;n0 lo tendremos aun mis nosotros?»’

Los que estan dedicados por completo al ministerio tienen el
derecho de que se le pague por esa dedicacién total. Pablo dice a
continuacion:

«Sin embargo, no ejercimos este derecho, sino que lo
soportamos todo con tal de no crear obstaculo al evan-
gelio de Cristo».

Porque €l entendia el papel que le correspondia como lider,
Pablo estaba dispuesto a limitar su libertad.

Los perdedores centran la atencion en sus devechos; los lideres ln
centran en sus vesponsabilidades.

Los perdedores dicen: «;Yo tengo mis derechos!» En cambio,
el lider reconoce: «{Tengo mis responsabilidades!» Por ser gober-
nador, Nehemias tenfa una gran cantidad de derechos. En este
pasaje se refiere a ellos en dos ocasiones: «Ni mis hermanos ni yo
utilizamos el impuesto que me correspondia como gobernador».
Al ser nombrado gobernador, Nehemias se habia convertido en
el hombre mds importante de aquellas tierras. Solo era responsa-
ble ante el rey Artajerjes directamente, y este se hallaba a mil tres-
cientos kilometros de distancia. Podemos decir con tranquilidad
que Nehemias no conocié las frustraciones asociadas con la micro
gerencia.

Durante doce afios, habia sido el hombre mas importante de
la nacién, sin tener que responder ante nadie. No obstante, no
abus6 del poder. Tenia el poder necesario para resistirse ante las
tres tentaciones, porque hacia estas tres cosas:

* Tenia temor reverencial por el Sefior.
* Amaba al pueblo.

* Se disciplinaba a si mismo para mirar hacia las recom-
pensas de la eternidad.
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Era un hombre decidido. Tal como dice en el versiculo 16 del
capitulo 5, se habfa consagrado a la obra del Sefior. No tenia
tiempo para los conflictos de intereses. Estaba comprometido con
la labor que Dios le habia encomendado. Sabfa que tenia que
levantar una muralla, no un imperio personal. Enriquecerse no
era una de sus prioridades personales.

Si Nehemfas hubiera permitido que lo desviara la busqueda
de las riquezas, tal como lo habfan hecho los gobernadores ante-
riores a él, ;crees que habria podido terminar los muros con tanta
rapidez como lo hizo? El decfa: «Dios me encomendé un traba-
jo, y no he venido aqui para hacer ninguna otra cosa. No voy a
desviar mis energias hacia ninguna otra parte».

Yo he conocido pastores que se han dedicado a ventas como
trabajo secundario. No ven cudnto tiempo les estd tomando esta
labor, y después se preguntan por qué su iglesia no esta crecien-
do. Sus intereses estin divididos. Las personas no saben si el pas-
tor estd haciendo amistad con ellas a fin de ganarlas para el Sefior,
o a fin de ganarse un nuevo cliente.

Nehemias se habia disciplinado en todos los aspectos. ;Qué
motivé a Nehemias a aceptar la responsabilidad por los israelitas
de Jerusalén, sin tener sobre si otra autoridad, mis que la de
Dios? Yo creo que era el mismo anhelo que habia motivado a
Moisés. La Palabra nos dice: «/Moisés] prefirio ser maltratado con
el pueblo de Dios a disfrutar de los efimeros placeres del pecado».”

Seamos sinceros: el pecado es algo deleitoso. Es divertido. Si
no lo fuera, nadie se sentirfa tentado a pecar. Pero la Palabra habla
de «los efimeros placeres del pecado». Tanto Nehemias como
Moisés sabfan que hay que pagar un precio por esos efimeros pla-
ceres del pecado. Como tenian los ojos puestos en una recom-
pensa futura, prefirieron «ser maltratados con el pueblo de Dios»
antes que disfrutar del pecado por un poco de tiempo.

En la historia del mundo hay pocos personajes que hayan
tenido mayor potencial para el poder, los privilegios y la posicion,
que Moisés. Era el segundo hombre en la corte de un fara6n sin
herederos. Se hallaba en linea directa para suceder al fara6n y
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convertirse en el lider de Egipto, la nacién mas prospera del
munc.lo en aquellos tiempos. Como tenfa los ojos puestos en un
premio eterno, dejé voluntariamente todo aquello para guiar a un
moptén de esclavos a través del desierto. Renuncié al poder, la
posicion y los privilegios; las mismas cosas que la mayoria ,dc
nosotros nos pasamos la vida tratando de alcanzar. Sus valores
eran los correctos, porque lo era su visién. Mantenia los 0jos
puestos en la recompensa del futuro.

. El lider es tentado a utilizar su liderazgo para obtener venta-
jas personales. T mismo vas a ser tentado. Para poder resistir,

necesitas preguntarte constantemente: «;Por qué estoy haciendo
lo que estoy haciendo?»

«Porque Dios no es injusto como para olvidarse de lns
obras y.del. amor que, para su glovia, ustedes han mos-
trado sirviendo a los santos, como lo siguen haciendo» >

. Piensa en todos los que trabajan tras bambalinas como volun-
tarios en tu iglesia, o en tu organizacién. Tal vez nosotros no vea-
mos lo que hacen, pero Dios si lo ve, y no lo va a olvidar. Cada
vez que alguien ayuda al pueblo de Dios, est4 manifestando que
ama a Dios. El trabajo hecho para Dios con un corazén puro
d'cznde hay amor, serd recompensado en la eternidad. Esa motiva-
cion es legitima en el liderazgo. El autor de Hebreos nos esta
diciendo: «;Cémo se acumulan teso-
ros en el cielo? Eso se hace sirviendo
aqui en la tierra. Da tu tiempo, tu
dinero, tu energfa, todo lo que tie-
nes, en nombre del cielo».

Los lideres eficaces se centran en
sus responsabilidades y se olvidan de
sus derechos. He aqui unas palabras
clasicas de Pedro para los lideres de
las iglesias:

Los lideres eficaces

 secentran en sus

responsabilidades y se
olvidan de sus derechos.
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«A los ancianos que estan entve ustedes, yo, que soy
anciano como ellos, testigo de los sufrimientos de Cristo
y participe con ellos de ln gloria que se ha de revelar, les
ruego esto: cuiden como pastores el rebasio de Dios que
estd a su cargo, no por obligacion ni por ambicion de
dinero, sino con afin de servir, como Dios quiere. No
sean tiranos con los que estan a su cuidado, sino sean
ejemplos para el vebano. Asi, cuando aparezca el
Pastor supremo, ustedes vecibivan la inmavrcesible coro-
na de glovia».”'

El Nuevo Testamento utiliza tres palabras diferentes para
hablar de los lideres, y todas aparecen en este mismo pasaje.
«Anciano», preshutes es la palabra griega de donde viene la pala-
bra «presbiteriano»; esta iglesia llama «ancianos» a sus lideres.
«Pastor» que se explica por si misma. La tercera es «supervisor».
Esta es la palabra griega de donde se deriva «episcopal» y signifi-
ca «supervisor»; los lideres de esa iglesia son llamados «obispos».

:Cudl es la diferencia entre un anciano, un pastor y un obis-
po? Ninguna. La Biblia usa tres palabras griegas distintas para
referirse a las mismas personas. Pedro usa aqui las tres palabras
para asegurarse de captar la atencién de todos los lideres. Quiere
que comprendan sus responsabilidades, que estin descritas en
estas palabras. A los ancianos les dice que sean pastores y funcio-
nen como Supervisores.

«Anciano» es un término relacionado con la madurez espiri-
tual. No tiene nada que ver con la edad (Timoteo, siendo joven,
era el anciano de la iglesia de Efeso), y si tiene que ver con la
madurez espiritual. A los ancianos les dice que sean pastores. El
papel del pastor tiene que ver con la parte de su descripcion de
labores relacionada con el cuidado de las personas: la ministra-
cién, el consejo v el cuidado pastoral. Los «supervisores» tienen
que ver con la funcién administrativa del lider en la iglesia. El
lider supervisa la administracion, la orientacion, la direccion y la
gerencia en la iglesia.

175



LIDERAZGO CON PROPOSITO

Pedro dice que el liderazgo en la iglesia comienza con el reco-
nocimiento de que es el rebafio de Dios. La iglesia es de Dios. A
nosotros solo se nos encomienda el liderazgo, la administracién
de algo que le pertenece a él. Lo mismo es cierto en cuanto a tu
negocio, tu familia o tu organizacién. Los buenos lideres guian a
los demds con un corazoén ardiente. No son lideres porque tienen
que serlo, sino porque estdn dispues-
tos a serlo. Estin mds preocupados
por lo que pueden dar, que por lo
que pueden conseguir.

Una cosa es el liderazgo y otra el
sefiorio. El verdadero lider no es un
dictador, sino que gufa por medio de
su ejemplo. Como consecuencia,
«cuando aparezca el Pastor supremo,
ustedes recibirdn ln inmarcesible corona de glovin».

Disciplinate a ti mismo para buscar las recompensas eternas.
No s¢ ta, pero yo si quiero una de esas coronas.

A Dios no le agradan los lideres que abusan de su posicién,
poder y privilegios.

Cuando Dios le dijo a Moisés que le hablara a la roca, Moisés
lo que hizo fue golpearla. Abusé de su poder. Como consecuen-
cia, Dios le dijo: «No vas a entrar en la Tierra Prometida.

David abusé de su posicién de lider cuando tuvo una aventu-
ra con Betsabé. Pagd el precio cuando Dios se llevé al primer hijo
de su unién.

Sadl abusé de su posicién de lider al hacer lo que Dios le
habia dicho que no hiciera. Perdié el trono. A lo largo de todo el
Antiguo Testamento leemos que cuando los reyes judios servian
al Sefior, prosperaban. Cuando comenzaban a abusar de su posi-
cion, privilegios y poder, perdian su liderazgo.

¢Te han ascendido alguna vez en el trabajo? ¢Reconoces algunas
de estas tentaciones? Como lider, te sentirds tentado a hacer mal uso
de tu posicion. En una ocasién hubo un hombre que se marché de
la iglesia porque querfa ser presidente de la Junta... Y NOsotros no
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tenfamos junta alguna. Estaba mds interesado en un puesto, que en
¢l ministerio. Queria ser pez grande en laguna pequena.

Te sentirds tentado a abusar de tu poder. El lidcrazg.o/ no es
sefiorfo. Los lideres no son llamados a ser dictadore/s tirdnicos.
Jesas dijo que quien quisiera ser el mayor de todos, debin estar dis-
puesto a ser el sievvo de todos en su Palabra.” o

Te sentirds tentado a aprovecharte de tus privilegios. Cugndo
alguien recibe un ascenso, los dcmés’conﬁgn mas en ¢l. Por ejem-
plo, sus horarios se pueden volver mas flexibles. S? puede usar ese
privilegio para hacer una buena cantidad de trabajo en el dia, o se
puede aprovechar para marcharse temprano cuando llega ‘el fin de
semana. Tal vez se le confie una cuenta de gastos, o varias cosas
mias de las cuales va a tener la tentacién de abusar. Esto forma
parte de lo que es ser lider. i o

Fue una profunda reverencia por el Seior lo que impidio que
Nehemias abusara de su autoridad.

«Por tanto, como sabemos lo que es temer al Szfﬁor, tm.-
tamos de persuadiv a todos, aungue para Dios es evi-
dente lo que somos, y espero que también lo sea para la
conciencia de ustedes. No buscamos el recommal@mos
otra vez a ustedes, sino que les damos una oportunidad
de sentirse orgullosos de nosotros, para que tengan con
qué vesponder a los que se dejan llevar pozf las aparien-
cias ¥ no por lo que hay dentro del corazén»>

Lo que estd diciendo Pablo es: «Yo vivo con transparencia
delante de ustedes. Todo est4 a la vista: lo que ven es lo que soy.
Y vivo de esta forma, no para impresionarlos a ustedes, sino por-

que temo al Sefior». ' . .
Temo lo que el Sefior harfa si yo abusara del hderazgo e mi
iglesia. Ese es un temor santo; un temor que no existe en g.rag
parte del mundo actual. Es una reverencia ante Dios que dice:
«Dios me puso aqui, me trajo a este puesto'y me vaa pec'hr 1cuen-
tas. Por tanto, no puedo abusar de esa situacion en particular>.
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.La Biblia relata la historia de José, en Génesis 39, cuando |
mujer /de Potifar le tendié una trampa y é se le csc)a 6. :Q ¢
1{11p1d10 que ¢l cediera ante la tentacién que ella le estib:a <ofrlflf
ciendo gratuitamente? Que el temor de Dios que tenia José era

ma I :
yor que el amor a sus propios placeres. El sabfa que si se com-
portaba asi, entristecerfa a Dios.

«szdxzmn a sus dirigentes y sométanse a ellos, pues
cuidan de ustedes como quienes tienen que rendir
cuentas. Obedézcanlos a fin de que ellos cumplan su

taren con ftlegrm Y stn quejarse, pues el quejarse no les
trae ningun provecho»

Si no hay responsabilidad, tampo-
co hay autoridad. Profundiza en tu
reverencia hacia Dios. Comprende
que es a €l al que le hemos de rendir
cuentas. Los lideres son juzgados de
una manera mas estricta que los
seguidores.

Por dltimo, disciplinate para
Ten los ojos fijos en el premio

buscar las recompensas eternas.
que te tiene preparado Dios.

«Su senor le 0: < Hici 1 J
e re.vp.ondzo. (Hiciste bien, siervo bueno y
| Has sido fiel en lo poco; te pondré a cargo de

mucho mds. [Ven } i,
. a compartir la felicida
i fi d de tu

. Este es uno de lqs versiculos mas importantes de la Biblia
‘ u/ando yo llegue. al cielo, es lo que quiero que me diga el Seﬁor‘
{Ta no? Ml principal motivacién en la vida es que quiero com
recer un dl‘a ante Dios y ofrlo decir: «;Hiciste bien, siervo buen[?)a
fiel! No fuiste perfecto, pero fiel si. Hiciste lo mej;r que pudist !
y ¢so era todo lo que yo querfa de ti». PR
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Dios no nos llama al éxito. Nos llama a la fidelidad. La con-
secuencia de un liderazgo fiel es que El nos encomienda tareas
mayores. Cuando llegues al ciclo, se te van a dar responsabilida-
des mayores aun. ;Sabias que la forma en que t vivas tu lideraz-
go aqui en la tierra determina tu potencial de liderazgo en la eter-
nidad? Eso es lo que dice la Biblia. Si has sido fiel en las cosas
pequefias, vas a ser fiel en las cosas grandes. Comparte la felicidad
de tu amo. Dios anhela compartir su felicidad contigo y conmigo.

Cuando encuentres lideres que
estén abusando de su poder, puedes
estar seguro, en primer lugar, de
que no tienen reverencia por el
Sefior; en segundo, de que no aman
a la gente, y en tercero, de que estan
viviendo para el momento, y no para
la eternidad.

Seiior, necesitamos tu aynda. Te pido que me ayn-
des o ser un lider integro, como David, pastor con cora-
zén integro y manos hibiles. Ayiidanos a todos a ser
lideves en los puestos que nos has dado en nuestra fami-
lin, nuestra escueln, nuestro negocio, nuestro Jrupo
pequeiio, o dondequiera que nos hayas llamado.
Queremos guiar con integridad y esfuerzo, trabajando
duro, y necesitamos tu aynda pava hacerlo. Ayndanos
o ser lideres con priovidades, y a estar mds preocupados
por la edificacion de tu veino, que por nuestro propio
IMPErio 0 MUEStYAs VIqUEZAS, POSiciones o privilegios
personales. Aysidanos a sev lideres generosos.

Nos has mostrado lo generoso que fue Nehemias.
Alimentaba personalmente a ciento cincuenta cadn
dia, lo pagaba todo con su dinero y nunca pidio nada
a cambio. Ayndanos a sev personas generosas, como él.
Ayndanos a ser lideres anténticos; a ser como Pablo. T
sobre todo, ayidanos a ser liderves con ln eternidad en
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perspectiva; a darnos cuenta de que vamos a pasar mis
tiempo contigo en I eternidad, que en esta vida.
Cuando nos pongas en posiciones de privilegio,
poder o preeminencia, no dejes que caigamos presa de
esas tentaciones. Haznos como Nebemins, hombres o

mujeves integros. Eso es lo que te pedimos en el nombre
de Jesiis. Amén.

180

Las tentaciones del liderazgo

Guia para la aplicacion del principio
del capitulo 8

Las tentaciones del
liderazgo

Aplicando los propésitos de Dios

Comunioén — Luchar con la tentacién puede ser mds ficil en
compania que solo.

+ ¢En qué drea te sientes mds tentado a abusar de tu
poder como lider?

+ ¢Cémo un Grupo Pequerio o incluso un socio de
confianza puede ayudarte a identificar esta drea de
vulnerabilidad para desarrollar un cardcter mas
reverente?

 Considera recibir esta ayuda; pidele a Dios que te de
la valentia para ser el lider que El quiere que seas.

Discipulado — Como lider, nada es mds importante que ser
una persona f{ntegra. Siempre tenemos que hacer lo
correcto, y eso no es ficil. Hasta los lideres necesitan
héroes: los modelos correctos a seguir.
 En toda la historia, solo hay una persona que siempre

hizo lo correcto y tuvo éxito, ¢quién es esa persona?
+ ¢Cémo al conocer mejor al Sefior fortalecemos
nuestra integridad de lideres?
« ¢Qué hards como resultado de este capitulo para
cerciorarte de que estds siguiendo las huellas de su
Lider?
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Ministerio — Nehemias fue capaz de pedirle a Dios que le
favorezca por todo lo que ¢l habia hecho por su pueblo.

¢Podrias hacer la misma demanda?

¢Cémo puedes evitar o resistir la tentacién de abu-
sar de tu posicion de lider?

¢Coémo en tu rol como ministro puedes ayudar a
otros?

Nunca es tarde para ser un lider como Nehemias.
Pidele a Dios que te de Su amor para aquellos que
diriges. Recuerda que Dios quiere que seas Su clase
de lider. El pasado quedd atrds. Sé como Nehemias,
aprende del pasado para mirar al futuro.

Evangelismo — En ningtin otro aspecto el liderazgo puede
tener mds peso eterno que en nuestra habilidad de atra-
er a otros a Cristo.

La gente nos mira, si caemos, ¢qué dird eso de Dios?
Date cuenta de que como lider, tu desemperio
puede impactar a otros para la eternidad. :Cémo
afecta esto las decisiones y elecciones que tt haces?
Las decisiones que tomas puede que no afecten tu
desempenio, pero el cdmo lideras tiene mucho que
ver con la forma en la que otros ven a Cristo en ti.
¢Qué cambios debes hacer para asegurarte que
reflejas al Dios de amor?

Adoracién — El temor a Dios es la clave para evitar las tenta-
ciones del liderazgo. Esto se refleja en las palabras de
Nehemias en el versiculo 15: «En cambio Yo, por temor a
Dios, no hice eso».

¢Reconoces que la mano de Dios te colocé donde
estds?
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¢Te das cuenta de que Ll te apoya con responsabili-
dad en el rol que te asigné?

¢Te gustaria escuchar a Dios decir: “Bien hecho, mi
buen vy fiel siervo™

¢Deseas agradar a Dios o a ti mismo? No es una
pregunta fdcil. (Qué puedes hacer para asegurarte
que escuchards y obedecerds la voz de Dios la pro-
xima vez que te veas tentado a abusar de tu posi-
cién?

‘ POI‘quE Dios ,
y deI amor que para S
a los santos,

Dios para algo cxtraordmarlo? En cl prox1mo capxtulo, eche-
mos un vistazo a los secretos de los lideres super-vxctorlosos
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«La muralla se termind el dia veinticinco del
mes de Elul. Su veconstruccion habia durado
cincuenta vy dos dias».!

¢:Cudl era el secreto de Nehemias? ;Cémo pudo levantar en
cincuenta y dos dfas unos muros que llevaban décadas derrumba-
dos y descuidados? jNo darse por vencido! Sigui6 trabajando
hasta terminarlos.

Como estudiamos antes, Nehemias se enfrenté a una gran
oposicién contra la reconstruccion de la muralla. Sambalat,
Tobias y Guesén utilizaron la divisién, el desaliento y la discordia
en su intento por detener el proyecto. Cuando aquello no funcio-
né, probaron con la burla y la intimidacion. Ahora que hemos lle-
gado al capitulo seis de Nehemias, lo Gnico que quedaba por
hacer era poner las puertas. El muro estaba casi terminado. Los
enemigos de Nehemias se estaban desesperando.
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Si Nehemias hubiera escrito un libro que se llamara Cémo ter-
minay un proyecto en un tiempo récord, es posible que dijera algo
como esto:

«Sambalat, Tobins, Guesén el drabe y el vesto de nuestros
enemigos se enteraron de que yo habin veconstruido ln
muralla, y de que se habian cervado las brechas (aun-
que todavia no se habian puesto las puertas en su sitio).
Entonces Sambalat y Guesén me enviaron este mensaje:
Ienemos que reunirnos contigo en alguna de las pobla-
ciones del valle de Ono.> En realidad, lo que plancaban
era hacerme dasio. Asi que envié unos mensajeros a
decirles: <Estoy ocupado en una gran obra, y no puedo
ir. Si bajara yo a veunirme con ustedes, ln obra se verin
interrumpida.> Cuatro veces me enviaron este mensa-
J6, y otras tantas les respondi lo mismo»?

Nehemias no se dio por vencido.

A sus enemigos les quedaban unas cuantas cartas por jugar,
pero Nehemias estaba listo para hacerles frente. Si td quieres
hacer las cosas pronto y bien, tienes que hacer tres cosas:

1. Sigue trabajando a pesar de las distracciones

Sambalat, Tobias y Guesén trataron de desviar a Nehemias.
Le sugirieron que se celebrara una conferencia de paz. ;Qué tenia
eso de malo? Vamos a reunirnos para discutir la forma de enten-
dernos todos. Pero Nehemias estaba enfocado. «Estoy llevando a
cabo un gran proyecto», les dijo, «y no puedo bajar». Estaba
decidido a no dejarse distraer mientras no se hubiera terminado
la muralla.

El tiempo de las discusiones ya pas6. Ahora es tiempo de tra-
bajar.

¢Has conocido alguna vez a alguien que quicre hablar més que
trabajar? ¢Gente que te da conversacion para que dejes de trabajar?
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Muchos proyectos no se han termi-
nado nunca porque han sido asigna-
dos a un comité, y hasta ah{ han lle-
gado. La burocracia amarra al pro-
greso. Evitala si te es posible.

Mas aun, aquellos enganadores
estaban amenazando la vida de
Nehemias. Todos sus afios como
copero del rey le hicieron discernir que se trataba de un intento
de asesinato. Sabia que si se iba para reunirse con ellos, lo podri-
an secuestrar. Vio las malas intenciones que se escondian detras
de su peticion.

El sabia que una interrupcién atrasarfa el proyecto. «;Por qué
me habria de detener para bajar hasta donde estdn ustedes, cuan-
do la obra atin no estd terminada?», les dijo. Sabia que en reali-
dad, lo que querian era detener la reconstrucciéon de los muros.
Descubri6 su engano.

Lo principal es mantener como principal lo que es principal.

Nehemias terminé en un tiempo récord, porque no permitié
que nada lo distrajera. Mantuvo los ojos fijos en su meta. Cuatro
veces trataron de detener o retrasar su labor. Cada una de aque-
llas veces, Nehemias dijo «no».

2. Sigue trabajando a pesar de la difamacién

«La quinta vez Sambalat me envio, por medio de uno
de sus sievvos, el mismo mensaje en una carta abierta,
que o la letra decin: «Corre el rumor entre la gente y
Guesén lo asegura de que tn y los judios estan constru-
yendo ln muralla porque tienen planes de vebelarse.
Seguin tal rumor, ti pretendes sev su vey, y has nom-
brado profetas para que te proclamen vey en Jerusalén,
y se declave: [ Tenemos rey en Juda! Por eso, ven y hable-
mos de este asunto, antes de que todo esto llegue a oidos
del vey.> Yo envié a decivle: <Nada de lo que dices es
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cierto. Todo esto es pura invencion tuya.> En realidad,
lo que pretendian eva asustarnos. Pensaban desani-
marnos, para que no termindaramos la obra».’

Trataron de calumniar a Nehemias;
de desacreditarlo. «Todo lo que pasa
es que tu quieres levantar un impe-
rio», lo acusaron. «Nosotros sabemos
lo que estds haciendo». Desafiaron su
motivacion y lo acusaron de rebelarse
contra el rey. Entonces, cuando le
enviaron la carta, no la sellaron con
toda intencién, para que cualquiera la
pudiera leer. Querian que se hiciera pablica, como las cartas al edi-
tor. La finalidad era agitar rumores y sospechas contra Nehemias.

Si tienes grandes metas, te van a criticar. Tal vez incluso te
denigren personas que estin celosas por lo que estds haciendo.
Los fracasados odian el éxito.

Jests fue el hombre mis falsamente acusado de la historia.
¢Como les respondié a quienes lo calumniaron? ;Cémo nos pide
Jests que reaccionemos a las calumnias? Esto es lo que nos dice:

; Lo principal es.

«Dichosos serdn ustedes cuando por mi causa ln gente
los insulte, los persign y levante contra ustedes toda
clase de calummnins. Alégrense y lénense de jubilo, por-
que les espera una gran recompensa en el cielo.. . ».*

¢Sabias que cada vez que calumnias a alguien, estds haciendo la
obra del diablo? La palabra «Satands» significa «calumniador». Esa
es su labor. La Biblia dice que Satanis es el acusador de los santos.

Nehemias comprendié lo que ellos se trafan entre manos.

«En realidad, lo que pretendian eva asustarnos.

Pensaban desanimarnos, para que no termindvamos
ln obra»’
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¢Alguna vez has tenido que sus-
pender el trabajo que estabas hacien-
do para defenderte, porque alguien
te lo ha criticado? Nehemias dijo:
«No voy a caer en esa trampa. No
voy a comenzar a responder a los
rumores y las insinuaciones. No voy
a dejar que me hagan desalentar y echarlo todo a perder».

Enfrentarse a las acusaciones falsas es una de las cosas mds
dificiles que tiene que hacer un lider. Es muy desalentador. Lo
que uno quiere es renunciar. Nehemias no estuvo dispuesto a
hacer eso. Negd sus acusaciones y oré para pedir fortaleza.
Comprendia lo que los motivaba, y no cedio.

Cuando te critiquen, o te acusen falsamente, recuerda a
Nehemias. {Nunca te dés por vencido!

Lo que hizo Nehemias fue orar. «Y ahora, Senior, fortalece
mis manos!».°

Cuando nos acusan y nos atacan con falsedades, nuestras
emociones sufren.

Abraham Lincoln decfa: «Si yo tratara de leer —mucho
menos responder— todos los ataques lanzados contra mi, tendria
que cerrar este negocio. Hago lo mejor, de la mejor forma que
sé; lo mejor que puedo. Y asi pienso seguirlo haciendo hasta el
final. Y si al final resulta que estoy equivocado, entonces el que
diez dngeles juren que no lo estoy, no va a servir de nada».

El general MacArthur y Sir Winston Churchill dijeron: «No
respondemos a las criticas. No respondemos a la difamacion. No
respondemos a las acusaciones. Si lo hiciéramos, todo nuestro
tiempo estarfa dedicado solo a combatir ataques».

Henry Ward Beecher dijo: «La vida serfa una verdadera caza
de pulgas si al ser humano se le exigiera que derribara todas las
insinuaciones y acusaciones veladas acerca de €1, y la falsia que se
lanzan en su contra».

Ser lider significa darnos cuenta de que habra personas y cosas
que tratardn de apartar nuestros ojos de la meta.
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Es posible que digan algo que te

e hiera y te difame. Cuando eso suce-

Otepasastodo el tiempo da, tendras que decidir: O te pasas

luchando contra las criticas, todo el tiempo luchando contra las

A criticas, o sigues trabajando en el
muro. Elige.

Nehemias dijo: «Yo voy a seguir
trabajando en el muro». Por eso,
después de cincuenta y dos dias, el
muro estaba acabado. No cedi6 ante las distracciones ni la difa-
macion. Sabia lo que tenia en mente su enemigo, y no estuvo dis-
puesto a ceder.

0 sigues trabajando en
el muro. Elige.

3. Sigue trabajando a pesar del peligro

«Fui entonces a la casa de Semaias, hijo de Delaias y
nieto de Mebitabel, que se habia encerrado en su casa.
El me dijo: “Reundmonos a puerta cerrada en la casa
de Dios, en el interior del templo, porque vendrin a
matarte. [Si, esta noche te quitavin la vida!” Pero yo
le vespondi: ;Yo no soy de los que huyen! ;Los hombres
como yo no corven a esconderse en el templo para salvar
la vida! [ No me esconderé! Y es que me di cuenta de
que Dios no lo habin enviado, sino que se las daba de
profeta porque Sambalat y Tobias lo habian sobornado.
En cefecto, le habian pagado para intimidarme y
hacerme pecar siguiendo su consejo. De este modo
podvian hablar mal de mi y desprestigiarme. <;Dios
mio, recuerdn las intrigas de Sambalat y Tobias!
iRecuevda también a ln profetisa Noadias y a los otros
profetas que quisievon intimidarme!”»

Abhora, aquellos empecinados enemigos estin tratando de

asustar a Nehemias. Quieren que crea que su vida estd en peligro.
Compran al sacerdote Semafas, amigo de Nehemias, y hacen que
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vaya a decirle a Nehemias que existe un complot para asesinarlo.
De la inica manera que estaria seguro, le dijo a Nehemias su falso
amigo, seria si corria a esconderse en el Lugar Santisimo del tem-
plo. El temor de Dios habria impedido que los asesinos entraran
alli. Nehemias respondié en el versiculo 11: «;Los hombyes como yo
no corren a esconderse en el templo pava salvar la vida! | No me escon-
deré!» Estaba decidido a seguir trabajando, a pesar del peligro.

¢Qué impidi6é que Nehemias cediera ante aquella amenaza de
muerte?

En primer lugar, él sabia que si lo hacia, iba a quedar como
un cobarde. «; Los hombres como yo no corven a esconderse!» Los
lideres no salen huyendo. Nehemias sabia que habia otras perso-
nas observando sus reacciones.

En segundo lugar, Nehemias era un hombre perspicaz, y supo
que aquel consejo no venia del Senor. En el versiculo 12 dice: «Y°
es que me di cuenta de que Dios no lo habia enviado». Muchas per-
sonas que dicen estar trabajando para Dios, en realidad estin tra-
bajando para el enemigo. Tal vez hasta sean amigos o parientes
tuyos. Es posible que no estén conscientes de que el enemigo los
esta usando, pero te dan consejos para su propio beneficio, y que
no provienen de Dios.

En este caso, Nehemias reconocié que habia una agenda
escondida. Supo que el consejo no procedia de Dios.

Yo he tenido el caso de personas que han asistido a la iglesia
Saddleback y unas cuantas veces han pedido una reunién conmi-
g0. Me ofrecen un plan para cambiar la iglesia, o me presentan una
nueva estrategia, y todo porque «Dios les dijo que me lo dijeran».
Cuando terminan, yo les respondo: «Es interesante. Yo acabo de
hablar con Dios esta maniana, y él no me dijo nada de esto». Yo
tengo la costumbre de hablar con Dios. Si ¢l tiene un plan nuevo
para la iglesia Saddleback, estoy dispuesto a que me lo comunique.

T0 necesitas estar en comunicacion constante con Dios tam-
bién, para que nadie te pueda enganar con un «mensaje secreto de
Dios». Si, a veces Dios usa a otras personas para darnos su mensaje,
pero necesitamos mantenernos alerta, ya que no siempre €s cierto.
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«En efecto, le habian pagado para intimidarme y
hacerme pecar siguiendo su consejo. De este modo
podrian hablay mal de mi vy desprestigiarme».t

Si Nehemias corria a esconderse en el templo, aquello pon-
drfa en peligro su integridad. Era contrario a la ley que alguien
que no fuera sacerdote entrara al Lugar Santisimo. El castigo para
el que quebrantara aquella ley era la muerte. Nehemias lo sabia.

Nunca permitas que el miedo te haga quebrantar una de las
leyes de Dios. Eso es precisamente lo que tus enemigos quieren
que hagas. Si no te pueden asustar para que renuncies a todo, van
a tratar de presionarte para que desobedezcas a Dios, y asi pier-
das tu eficacia. Esos son los tltimos intentos desesperados de los
enemigos, y las mismas cosas que van a suceder en tu vida si te
encuentras en alguna posicion de liderazgo.

Intentaran lo que intentaran sus enemigos, Nehemias se siguié
negando a abandonarlo todo. Como consecuencia, «ia muralla fue
construida en cincuenta y dos dins». Algo sencillamente asombroso.

Los arqueologos han desenterra-
do una parte del muro de Nehemias
: ' que tiene unos tres metros de un lado

neces:tas estar en a otro, por tres y medio de ancho.
comumcacton constante Imaginate esto: después de miles de
~ tambz én, p arg 20O, siguen con nosotros las ev1der_1—
! cias de la fidelidad y la perseverancia
que adwuw pueda enganar 4 Nehemas 4 )
‘ para que podamos ver
con un «ensaje secreto las. ¢Qué evidencias vas a dejar ta
de Dios», o para que otros las encuentren?
: ¢Cémo van a saber las generaciones
futuras que tu fuiste fiel a Dios? Esto

es algo que vale la pena pensar.

«Cuando todos nuestros enemigos se enteravon de esto,
las naciones vecinas se sintieron humillndas, pues reco-
nocieron que ese trabajo se habin hecho con la ayuda de
nuestro Dios».’
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Los muros estaban terminados, y
ahora la situacién se habia invertido. i die o
Los judios ya no se sentian desalen- Nunca ,ermzms que el
tados, deprimidos o temerosos. 0
Ahora Jerusalén era una ciudad for-
tificada. Ahora, ¢quién era el que
tenia miedo? El enemigo. Habia per-
dido su seguridad. :

Cuando el enemigo no puede detener el proyecto, se lanza a
matar. Pone al lider en la mirilla, como vemos en el capitulo seis
de Nehemias.

En el futbol, uno de los principales objetivos de la defensa es
eliminar al que dirige la ofensiva en el equipo contrario. Si lo
puede eliminar, hay grandes probabilidades de que gane el parti-
do, asi que se lanza a eliminarlo.

Todo se edifica o se derrumba con el liderazgo. No hay orga-
nizacién, ministerio, iglesia, familia, escuela o negocio que pueda
ir més lejos del punto al que lo lleven sus lideres. Si todo se levan-
ta o cae con el lider, entonces la forma mds rdpida que tiene un
enemigo de detener todo esfuerzo, es neutralizar al lider. La
forma mas ripida de detener a un movimiento es eliminar a su
lider. Jesus dijo que cuando se quita al pastor, se esparcen las ove-
jas. Eso sigue siendo cierto hoy. Cuando Satands quiere dejar
lisiada una iglesia, ataca a sus lideres. Y no se detiene en el pastor
y el resto del personal, sino que va derecho a perseguir a los lide-
res laicos.

Como lider, tG necesitas darte
cuenta de esta tictica. Hay gente a la g S e
que t no le vas a gustar. No quieren Como van a saber las
que triunfes, asi que te atacardn. Hay  gener: raciones ﬂttumg que
quienes harfan lo que fuera necesario Hi ﬁ‘ ﬁez a Dios>

. forma en
para l}acerte fracasar. La Esto es a{g o que;vale la
que ta te enfrentes a esos ataques 17 o
personales determina la clase de lider pena pensar.

que eres.
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Una de las lecciones basicas de

R Nehemias es que los lideres son
Ldﬁ)fm@ en que ti te esenciales en todo proyecto. Con los
ergﬁ'ﬁ S 4 €s0S ataques lideres que necesitaban, pudieron
persiihalesﬁ"déiermz’na; la  lograr en cincuenta y dos dias algo
clase de lider que eres, que durante ochenta afios la gente

habia estado diciendo que no se
podria hacer. Con el catalizador
correcto, los planes entran en accioén.

¢Qué clase de persona hace falta para echar adelante un pro-
yecto de importancia? ;Qué clase de persona hace falta para lograr
lo imposible? :Qué necesitas tii como lider para triunfar frente a
las distracciones, la difamacioén y el peligro? He aqui las respues-
tas de Dios a partir del ejemplo de Nehemias.

1. El lider necesita un propésito impulsor

Este es el primer elemento del liderazgo. Tt necesitas una
causa. Una vision. Un suefio. Un objetivo. Una meta. El propé-
sito impulsor es lo que te va empujando hacia esa meta. No te
guia, sino que te arrastra. Tt necesitas un propésito impulsor.

La sensacion de tener un propésito impulsor, que era su
gran proyecto, fue la que capacit6 a Nehemias para resistirse a
las distracciones, cuando sus enemigos le sugirieron que descan-
sara de su trabajo por un momento. Nehemias era un hombre
resuelto. Su capacidad de concentracién fue una de las razones
primordiales por las cuales los que estaban edificando los muros
lograron lo imposible en solo cincuenta y dos dias. Nehemias
conocia la forma de mantener en el puesto principal aquello que
era lo principal.

¢Cudl es el propoésito impulsor de tu vida® ;Qué te saca de
la cama todos los dias? ;Qué te motiva a vivir el resto de tu vida?
Tiene que ser algo més que el afin de hacer dinero; de lo con-

trario s¢ puede esfumar muy pronto y te va a dejar con las
manos vacias.
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Mientras no descubras un pro-
posito impulsor para tu vida, todo lo i e RN
que estds haciendo es existir.  Mientras no descubras un
Nehemias dijo: «;Tengo un gran Pf’OP' ’
proyecto!» ¢Qué dices tﬁ% Por qué vida, toc
cosa estas cambiando tu vida? ‘

Jesus dijo: «;Qué se puede dar a
cambio de tn alma?»** Cuando das tu
tiempo para algo, estds invirtiendo tu
propia vida en ello. Eso es la vida: el tiempo que pasas en la tierra.

Nosotros tenemos tendencia a pensar que la cosa mas impor-
tante que le podemos dar a la gente es nuestro dinero. Sin embar-
go, el dinero se puede reemplazar. En cambio, el tiempo es irrem-
plazable. En primer lugar, la caracteristica de un gran lider es que
tiene un propdsito impulsor; una meta que lo supera todo, mueve
su vida y lo mantiene luchando. Pablo dice: «El amor de Cristo
nos oblign»."! '

Las grandes vidas son producidas por un compromiso con
una gran causa. Esa causa es la que los saca afuera de ellos mis-
mos. Los impulsa a hacer y llegar a ser mds de lo que habrian
podido ser por si solos. Todos necesitamos tener un proposito
impulsor para nuestra vida.

Te reto a que el mayor de los propésitos impulsores de tu
vida, la mayor de las causas por las cuales puedes entregar tu vida,
sea el reino de Dios. No hay mejor manera de invertir tu vida. El
reino de Dios va a durar por toda la
eternidad. La mayoria de las cosas en
las que gastamos el tiempo no duran
ni veinte aftos. Te desafio a decidirte

L‘”g”“ des WdaSson

ahora mxsmol,) ta?to. si te quedaFan odncidss portm |
cinco afios sobre la tierra, como si te G R TR

: vertirl compromiso con una
quedaran cincuenta, a invertirlos en O
el reino de Dios. gran causa.

En la iglesia Saddleback tenemos
una declaracién de proposito:
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«Un gran compromiso con el Gran Mandamiento y ln
Gran Comision construivd una gran iglesia».

¢Cudl es tu declaracién de propésito? Cada vida debe tener
una. Esa proclamacién define ¢l propoésito impulsor de nuestra
vida. Si nunca has escrito una, ;por qué no hacerlo ahora mismo?
Adelante. Deja el libro por un momento. Yo te voy a esperar.

En una ocasién hubo alguien que le pidi6 a Jests que resu-
miera la Biblia. Esta fue la respuesta:

«Ama al Senior tu Dios con todo tu corazon, con toda
tu alma y con toda tu mente — le vespondio Jessns—.
Este es el primero y el mis importante de los manda-
mientos. El segundo se pavece a éste: Ama a tu projimo
como a ti mismo. De estos dos mandamientos dependen
toda la ley y los profetas».”

Sus Gltimas palabras a la iglesia antes de regresar al cielo fue-
ron:

«Por tanto, vayan y hagan discipulos de todas las
naciones, bautizandolos en el nombre del Padre y del
Hijo y del Espivitu Santo, enseiidandoles a obedecer todo
lo que les he mandado a ustedes. Y les aseguro que esta-
vé con ustedes siempre, hasta el fin del mundo».”

Esas dos declaraciones de Jesis, conocidas como el Gran
Mandamiento y la Gran Comisién, resumen todo lo que debe
hacer la iglesia y nuestra vida. Cuando nosotros hacemos esas
cosas, cuado amamos a Dios con todo el corazén (adoracién),
amamos a nuestro préjimo como a nosotros mismos (confrater-
nidad y ministerio), vamos a hacer discipulos (evangelismo), los
traemos a la familia de Dios (compafierismo) y les ensefiamos a
observar todas esas cosas (discipulado), estamos realizando los
cinco propositos por los que existe la Iglesia.
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Una gran entrega al Gran
Mandamiento y a ln Gran Comision
va a edificar una gran iglesia.

Cuando fundé la iglesia de
Saddleback, le pedi a Dios: «Sefior,
dame nuestra razén de ser en una
sola frase». Esa es la frase que él me
dio. Es la clave, no solo de una gran
iglesia, sino de lo que es ser un gran
cristiano. Si ese es el anhelo de tu corazoén; si quieres que tu vida
cuente para algo, ten un propoésito impulsor. Invierte tu vida en
esas cinco cosas: amar a Dios, amar a tu préjimo como a ti
mismo, ir a hacer discipulos, ayudar a las personas para que lle-
guen a conocer a Cristo y ensefiarles a crecer en Cristo. No hay
causa mayor que esta.

Lamentablemente, son muchas las personas que se desvian de
su prop6sito impulsor. El refran lo dice: «Al que no esta firme en
algo, cualquier cosa lo tumba».

2. El lider necesita una perspectiva clara

Nehemias tenfa un discernimiento increible; era casi como un
radar espiritual. Cada vez que le tendfan una trampa, se daba
cuenta. Cada vez que sucedia, lo olfateaba. En el versiculo dos del
capitulo seis, sus enemigos lo han invitado para que salga a hablar.
Pero Nehemfas discernié cudl era su verdadera intencion. «Estdn
tramando algo para hacerme dasio». ;Cémo lo supo? Era sagaz.
Tenia discernimiento.

Mas tarde, cuando lo acusaron de tratarse de hacer rey y rebe-
larse contra Artajerjes, dijo: «En realidad, lo que pretendian era
asustarnos». Puso al descubierto los verdaderos motivos de sus
enemigos. Cuando aquel falso amigo le dijo: «Ven a esconderte en
el templo», se dio cuenta de que no era Dios quien lo habfa envia-
do. Tenfa una aguda capacidad de percepcién. Presentia que se
trataba de una trampa.
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Como lider, necesitas tener per-
N At s cepcion. Esto es llamado también
<Al que no estd ﬂrm;e ‘ sabidurfa. ¢Cémo se adquiere? La
gn;g%go;i galquier cosa Biblia nos dice: «8z a alguno de uste-
o tumba». des le falta sabidurin, pidasela a
IR Dios»* Cuando uno pasa tiempo con
la Palabra de Dios, comienza a reci-
bir la mente de Cristo. Asi es como
nos convertimos en lideres mas lacidos. No nos dejamos enganar
por cuanta cosa se nos cruza en el camino, porque estamos apren-
diendo a pensar como Jesus.

El temor nubla nuestra percepciéon. Nehemias dijo: «Pase lo
que pase, yo sigo adelante». Podemos definir el temor como el
hecho de que las falsas evidencias nos parezcan reales. Creemos
que algo nos va a hacer dafo, pero no es asi. Dios sigue tenien-
do el control de todo, y nos va a ayudar.

El lider necesita un propdsito impulsor y una perspectiva
clara.

3. El lider necesita una vida de oracién continua

Casi podemos calificar a Nehemias de adicto a la oracién. Su
primera reaccion ante cualquier cosa era orar. Pasara lo que pasa-
ra, eso era lo primero que hacia. Cuando te estén difamando,
también es eso lo primero que debes hacer. En lugar de incomo-
darte con la persona, hiblalo con Dios. Nehemias no se puso a la
defensiva, ni tampoco se vengd cuando sus enemigos comenza-
ron a levantar falsas acusaciones en su contra. Se limité a decir:
«Eso no es cierto», y a orar. Eso es todo lo que ti también nece-
sitas hacer. Si te estan acusando falsamente como lider, limitate a
decir: «Eso no es cierto». No tienes que montar una gigantesca
defensa. Solo di: «No es cierto», y después ve a hablar con Dios.

«Jesus les conto a sus discipulos una paribola para mos-
travles que debian orar siempre, sin desanimarse».s
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En la vida, siempre estamos haciendo una cosa o la otra. O
bien oramos, o bien nos desalentamos. Cuando estamos bajo pre-
sién, oramos o entramos en panico. Necesitamos una vida de ora-
cién continua.

4. El lider necesita una perseverancia intrépida

Una de las grandes claves de todo éxito es la capacidad para
seguir adelante. Pura tenacidad. Seguir haciendo lo que Dios
quiere que hagamos. Si ta estudiaras todos los mensajes que Dios
me ha dado a lo largo de los anos, verias que basicamente, tengo
dos temas: Uno es para los no creyentes y el otro es para los cre-
yentes. Para los no creyentes, mi tema es: «Dios se interesa en ti.
T eres importante para él». Lo digo de muchas formas distintas.
Para los creyentes, mi mensaje basico es «jNo te desanimes!»
Todos nos fatigamos en la batalla diaria. El mensaje de Dios es este:
«;No te desanimes!» Tt necesitas tener una perseverancia intrépida.

El valor no consiste en la ausencia
de temor. El valor consiste en seguir
adelante, a pesar del temor. La falta
de temor no significa que seamos per-
sonas valerosas; tal vez podria signifi-
car que somos personas tontas. Quiza
en realidad td no sepas cuan seria es la
situacion. El valor es lo que hace que
sigamos adelante, a pesar de nuestro
temor. Nehemias dijo: « No voy a salir
huyendo. Admito que estoy asusta-
do; tengo miedo. Pero estamos llegando a la meta final. Todo lo
que nos falta por hacer es poner las puertas. S¢ que me quieren
matar, pero voy a seguir adelante a pesar de mi temor. No voy a
salir huyendo». Nehemias tenia una perseverancia intrépida.

:Cémo sabes t que tienes miedo? Tienes miedo cuando sien-
tes un insaciable afin de salir huyendo: de tu trabajo, de tu matri-
monio, de una relacion, de la casa, y todo porque tienes miedo
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de no poderte enfrentar a las situaciones. Quieres salir corriendo.
Eso he aprendido acerca del temor: nunca constituye la voluntad
de Dios para mi que salga huyendo de una situacién dificil. Si lo
hago, Dios ya traera a otra persona después para que me pueda
ensefar una leccién. Pienso que eso también es cierto con respec-
to a tu vida. Adelante; enfréntate a la realidad.

«No nos cansemos de hacer el bien, porque a su debido
tiempo cosecharemos si no nos damos por vencidos».'

T0 necesitas tener un prop6sito impulsor que domine tanto
tu vida, que no haya nada trivial que lo pueda distraer. Hay un
juego llamado «Trivial Pursuit» que describe muchas cosas de la
vida de la gente. Observa tu vida mas de cerca. ;Ddnde estd tra-
tando el enemigo de desviarte de lo mejor que Dios tiene para ti?
A veces podrd ser dificil discernirlo. Con frecuencia, Satands usa
cosas buenas para apartarnos de las mejores. :Qué es lo que estd
consumiendo tu tiempo y apartindote de aquello que es realmen-
te importante en tu vida? ;Qué es lo que realmente importa? La
Biblia nos lo dice: Amar a Dios y amar a nuestro pr6jimo como a
nosotros mismos; adorar y ministrar. Si td estds demasiado ocu-
pado para adorar; demasiado agitado para tener unos momentos
de tranquilidad diarios, demasiado lleno de cosas para poder
ministrar, entonces estds demasiado ocupado. Todas esas activida-
des que te estin distrayendo ahora, no van a tener importancia
alguna dentro de unos afios. En cambio, lo que estés haciendo
por Dios va a durar toda la eternidad. ;Dénde quieres estar invir-

tiendo tu tiempo en realidad? Satands
nos atrapa a base de sustituir todo

e - esto por cosas buenas. El tiempo estd

Con'ﬁ’ cuencia, Satands  limitado por las exigencias de la vida.
usa ébgq_gbdmagpamw Piensa en lo que necesitas disminuir
apdrtamoé de las mfg'éres. co.n.el ﬁn de tener tiqnpo para el
e T ministerio. Haz un tiempo para

aquello que Dios quiere que hagas.
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¢Cuiles son los secretos de los
exitosos? Revisemos la lista una vez
mds, para estar seguros de que

Hag un tiempo para
hemos comprendido: wuello que Dios quiert

jue Dios quiere

1.- Una perspectiva clara. ;Qué
nivel de sensibilidad espiritual tienes?
:Conoces la Palabra lo suficiente como para poder detectar las
trampas?

2.- Una vida de oracién continua. ;Cémo anda tu vida de
oracién? ¢Es continua? ¢Estds orando, o te sientes desalentado?

3.- Una perseverancia intrépida. ;Hasta qué punto eres per-
severante a la hora de cumplir la voluntad de Dios? ;Has tomado
alguna vez esta decision: «Voy a seguir a Jesus al ciento por cien-
to, y no me importa ni qué mds suceda, ni el precio que haya que
pagar, ni lo que tenga que hacer, ni lo que la gente diga de mi, ni
las desviaciones o los peligros? Voy a hacer lo que debo hacer»?
¢Te mantienes firme en esa decisiéon? Si la respuesta es que no, o
un «en realidad no me va tan bien», no te des por vencido. Nunca
es demasiado tarde para regresar a Dios.

Esas son las caracteristicas de las personas de éxito. Asi fue
como Nehemias pudo hacer en cincuenta y dos dias lo que el
pueblo habia dicho durante ochenta afios que no se podia hacer. Y
asi es como ti también vas a poder hacer grandes cosas para Dios.

Una de las grandes lecciones de Nehemias es que todo se
levanta o cae segtn sus lideres. El mundo tiene una urgente nece-
sidad de lideres. Si la iglesia no los
estd produciendo, ¢adivina quién los

va a producir? Te reto a dedicarte Nun i 85 Yomasiads
por entero al liderazgo. e
; . : tarde para regresar
Repite conmigo esto ahora mis- : g g
a Dios,

mo: «Yo no sé lo que puedo hacer,
pero voy a hacer lo que pueda con lo
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que tengo, v lo voy a hacer para

et Jesucristo hoy. Senor, estoy dispues-

La vida no puede llegaf to a seguirte donde sea, en el
a tener un mdyor' momento que sea, al lugar que sea, y
propdsito que el de servir hacer cuanto me pidas. Tal vez no
, , tenga demasiado. Tal vez solo tenga

dl reino de D 105, < un talento; no cincuenta, o quince, o
incluso cinco, pero ese talento que
tengo, lo quiero usar para Ti». La
vida no puede llegar a tener un mayor propésito que el de servir
al reino de Dios.

Te exhorto a decir: «Aunque solo me quede un dfa, una
semana o un afno —lo que ti me quieras conceder—, quiero
hacer un gran compromiso con el Gran Mandamiento y la Gran
Comisién». Si te consagras a esas dos cosas, a hacer lo que dicen
esos dos versiculos, vas a ser un gran lider. La gente grande no es
mds que gente comtn que hace un gran compromiso con una
gran causa.

Tal vez necesites decir: «Sefior, dame una perspectiva clara.
Estoy haciendo demasiadas cosas, y me doy cuenta de que, en
realidad, son actividades triviales. Muéstrame qué puedo eliminar
para que me quede tiempo para lo verdaderamente importante».

Tal vez te sientas a punto de darte por vencido. Tal vez ni
sepas cOmo vas a llegar al dia de mafiana. ;Quieres orar para que
Dios desarrolle en ti una vida de oracién continua? ;Quieres orar
en lugar de desmayar? ;Le quieres
pedir a Dios la intrépida perseveran-
cia de seguir haciendo aquello que

Lagent ‘deﬂdewef sabes que es lo correcto? El valor

ente comiin consiste en seguir adelante, a pesar
: ceungran  de tu temor. Algunas veces decimos:
compromzso conung  <Tengo miedo de involucrarme en el

liderazgo. Puedo salir herido. Puedo
hacer algo que me haga sentir aver-
gonzado». Si, es posible. Pero el

gran causa.
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valor consiste en seguir adelante, a pesar de tus temores, sabien-
do que Dios estd contigo. El tiene un gran deseo de usarte; todo
lo que hace falta es que tu te dejes usar.

«Sesior, toma mi vida. Quiero que me uses».
Recuerda el gran sacrificio que Cristo hizo por ti.
¢Acaso no exige esto tu sacrificio mis profundo?
«Senor, lo que t1 has hecho por mi se mevece que te con-
sagre todo cuanto tengo». (Estarias dispuesto a decir
eso en tu corazén ahora mismo?

Senior, te pido que levantes una gemevacion de
Nebemins entve los que estan leyendo este libro.
Levanta lideres; lideves piadosos, personas con un pro-
posito smpulsor de seyvir en tu reino; personas que ten-
gan una clara perspectiva de lo que es realmente
importante en la vida: una ovacion continua y una
intrépida perseverancia. Te lo pedimos en el nombre de
Jesuss. Amén.
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Guia para la aplicacion del principio
del capitulo 9

Los secretos de los
exitosos

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidn — Dios no nos ha hecho islas auto-suficientes,
nos ha puesto en un cuerpo de creyentes para que
nos apoyen en momentos de necesidad.

* ¢Qué pueden hacer los cristianos mejor juntos
que separados?

* Como lider, ¢de qué manera tu grupo pequefio,
iglesia 0 amigos cristianos te ayudan a seguir ade-
lante cuando dices “me rindo™

Discipulado — Cuando tuvo que escoger entre luchar con-
tra la critica o seguir construyendo su muralla,
Nehemias escogio la muralla.

* ¢Quién provoco esa actitud determinante en
Nehemias?

* Existen otras personas que observan y aprenden
de tu liderazgo y de tu vida. Teniendo esto en
cuenta, ¢de quién deberias aprender?

* ¢Qué puedes hacer para tener la certeza de que
tu vida es un modelo a seguir?

* En el futuro tendris que enfrentarte con criticas
que intentardn detener tu progreso con el Sefior.
¢Como reaccionards ante ello?
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Ministerio — Amar al préjimo como a nosotros mismos.
iEso es Ministerio! Recuerda que liderazgo significa
ser ejemplo.

+ ¢De qué manera puedes alentar a otro creyente el

dia de hoy?

¢Conoces a alguien cuya carga pueda ser aligera-
da con una llamada telefdnica, un email o un
abrazo? Pidele a Dios que te revele esa persona y
te permita ser Sus manos y pies. Dile a alguien
que lo necesite: jNo te rindas!

Evangelismo — Dios nos ha encomendado compartir Sus
buenas nuevas con otros. El Sefior nos apoya cuando
cumplimos ese mandato.

» Coémo evangelizaba Nehemias a Sanbalat, Tobias

y Guesén?

¢Qué te dice esto sobre tu rol de liderazgo?
Decidete a seguir el liderazgo de Dios en todo lo
que haces. Permite que El hable a los corazones,
incluso al de tus enemigos. No permitas que el
miedo te mantenga alejado de Su llamado.
Permite que el mundo sepa que Dios ama a
todos. Diles que Dios se preocupa por ellos.

Adoracién — Adoramos al Sefior amdndole con todo nues-
tro corazon.
+ ¢Cdémo se evidencia nuestro amor por El en el

compromiso de seguir Su propdsito para nues-
tras vidas?

¢Has descubierto el propdsito de Dios en tu vida
y estds trabajando para conseguirlo? Si no estds
seguro, habla con el Senior ahora mismo y pidele
que te de el fuego de Nehemias para alcanzar Sus
objetivos.
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‘PUN ’I'OS I)E REFLEXION

metldo con esta recon
liento o cl Imedo te hai

COMO LOS LIDERES
MANTIENEN SUS EXITOS

«La muralla se tevmind el din veinticinco del
mes de Elul. Su reconstruccion habia durado
cincuenta y dos dins».

«Felicidades, Nehemias. ;Lo lograste! Terminaste la obra. Hi-
ciste lo que tenfas que hacer.» ;No es eso lo que te dan ganas de
decir ahora mismo después de leer este versiculo? «Ahora, descan-
sa, Nehemias. Has trabajado duro. Te mereces unas vacaciones».

¢Has llegado alguna vez a alcanzar un punto importante den-
tro de un proyecto? ;Has respirado hondo con satisfaccion, y des-
pués has sentido que un pensamiento te hacfa volver a la realidad
como si se tratara de un bofetéon? «;Y ahora, qué?» Si la recons-
truccién de los muros fuera como un juego de las grandes ligas
de fatbol, la respuesta seria: «jAhora me llevo la copa!»
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Sin embargo, lo cierto es que tu trabajo solo se encuentra a
la mitad. La forma en que nos comportemos ante los logros dice
mucho acerca de nosotros mismos, de nuestro caracter y de nues-
tro sistema de valores. Uno de los momentos mds peligrosos en
tu vida es cuando has alcanzado una meta. ;Qué sucede cuando
has logrado lo que te habifas propuesto hacer, y no tienes ningu-
na otra meta que seguir? Ahora si que estds metido en un proble-
ma. El éxito destruye a mucha gente. Nos volvemos cémodos,
satisfechos... e indtiles. Todo el impulso que habfamos logrado
tener para el gran proyecto se ha acabado. He visto suceder esto
una y otra vez. En el momento en que se termina un edificio, la
gente lanza un suspiro colectivo de alivio y grita: «;Hemos llega-
do! jEstamos en la Tierra Prometida!» Y deja de crecer.

Piensa en gente que ti conoces, o que a su vez conoce a
alguien que haya logrado algtin gran éxito temprano en la vida.
Con frecuencia, en lugar de mantenerse impulsados dentro de la
senda de los logros, lo que hacen es detenerse. Se sienten satisfe-
chos, se acomodan y nunca dan un paso mis. Eso le puede suce-
der a cualquiera de nosotros. Si nos descuidamos podemos per-
der lo que nos ha costado tanto trabajo.

¢Qué puede hacer un lider para mantener su éxito? Nehemias
tiene algunas sugerencias para nosotros. En este capitulo veremos
cOmo se asegurd de que sus logros durarfan.

El capitulo sicte es la linea divisoria dentro del libro de
Nehemias. La primera fase de su vida fue la ctapa de construc-
cién. La segunda es el periodo de consolidacién. En los seis pri-
meros capitulos, leemos acerca de la reconstruccién de los muros.
Los capitulos siete al trece describen la consolidacién de la ciu-
dad. Son dos fases muy diferentes. En su vida, Nehemias va ha
pasado de copero del rey a gobernador de Juda. Ahora, se ha aca-
bado el gran esfuerzo para erigir los muros, y su papel cambia de
nuevo. Ahora tiene que usar un conjunto distinto de habilidades
como lider.

El no hacer la transicién de construir a mantener es la princi-
pal razén por la cual los negocios van a la quiebra, las iglesias no
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crecen y las organizaciones fracasan. B
roblema de la transicion es este: £ T

Ilil)f lideres no saben crecer con la El "hacer la "“",S’C?Q"
organizacién. No tienen las habilida- demmtf r amantener
des necesarias para la siguiente fase. n
Como consecuencia, se estrangula la
iglesia o el negocio, en el momento
que empiezan. Si los lideres no
adoptan las nuevas habilidades que
hacen falta para mantener su éxito,
lo que han levantado se morird.

DoOs TIPOS DE LIDERES

Existen dos tipos distintos de lideres. Al Tipo Uno yo lo llamo
el catalizador. El catalizador es el que pone en movimiento el pro-
yecto. El Tipo Dos es el consolidador. Estos son los que mantie-
nen el proyecto en movimiento, una vez levantado. El Tipo Uno
es el disefiador. El Tipo Dos es el desarrollador. Los consolidado-
res desarrollan lo que ha pensado el disefiador. El Tipo Uno es el
motivador. El Tipo Dos es el administrador. El Tipo Dos sabe
hacer que el proyecto levantado por el Tipo Uno funcione sin pro-
blemas una vez establecido. El Tipo Uno es el emprendedor. El o
ella tipicamente comienzan algo por su propia cuenta. Sin embar-
go, a medida que crece la organizacion, el emprendedor se debe
convertir en el ejecutivo. Los ejecutivos trabajan a través de otros.
Saben que no pueden mantener solos lo que echaron a andar.-

Hay dos tipos claramente distintos de habilidades en el lide-
razgo. Ambos tipos son necesarios en las iglesias, las famlhas, el
gobierno y los negocios. Al comenzar, se necesita el catahzad?r
del Tipo Uno: el disedador, motivador o emprendefiqr. Mis
tarde, en la fase de consolidacién, se necesitan los adm191§trado—
res y desarrolladores del Tipo Dos, gente que sepa administrar y
llevar adelante la operacién diaria.
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Pablo es un buen ejemplo de lider Tipo Uno. Era un pione-
ro, un hombre en movimiento que nunca se quedaba mucho
tiempo en ¢l mismo lugar. Echaba a andar algo y decia: «Ahora
hazte cargo t». Dejaba a Timoteo, Tito, Epafrodito o algin otro
administrador a cargo de la operaciéon diaria de aquello que él
habia comenzado. Pablo era un lider del Tipo Uno. En cambio,
Timoteo, Tito y Epafrodito eran lideres del Tipo Dos.

La Biblia dice: «1e dejé en Creta para que pusieras en ovden lo que
quedaba por hacer y en cada pueblo nombraras ancianos de ln iglesia,
de acuerdo con las instrucciones que te di». Otras versiones dicen:
«Por esta causa te dejé en Creta, para que corvigieses lo deficiente,
y establecieses ancianos en cada ciudad, asi como yo te mandé»?

«Para que pusieras en orden las cosas que ann se necesitaban
hacer»? El lider sabio conoce sus propios puntos fuertes y débiles, y
los compensa por medio de su equipo de trabajo. Es muy raro
encontrar un lider que sea catalizador y consolidador a la vez.
Cuando lo encontramos, suele estar entre los millonarios, las perso-
nas que se hallan en los puestos més altos de las corporaciones y los
que manejan los mayores negocios. Se trata de personalidades diné-
micas que también tienen la capacidad de crecer con la organizacién.

Nehemias era uno de estos hombres. Sabia cambiar de res-
ponsabilidades. Cuando se terminé el muro, dejé el casco duro
del constructor para ponerse el traje fino del ejecutivo. En la
siguiente fase de su vida Nehemias requerirfa un conjunto de
habilidades completamente diferentes de las que habia utilizado
hasta el momento. Nehemias estaba listo. En el capitulo 7,
Nehemias demuestra sus tareas gerenciales, esenciales para el cre-
cimiento consolidado. ¢Sabias que entre el noventa y el noventa
y cinco por ciento de las iglesias que se fundan nunca pasan de las
doscientas o trescientas personas? Llegan a las doscientas o tres-
cientas, y después disminuyen de tamano. Suben y bajan. Porque
los lideres no saben hacer la transicién que presenta Nehemias en
el capitulo 7, sus iglesias nunca crecen. A menos que el lider desa-
rrolle esas habilidades, la organizacién nunca pasara de ser el
ministerio de un solo hombre.
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(COMO SE MANTIENE LO QUE
YA SE HA LOGRADO?

1. Sereclutan lideres. Se buscan, se preparan, se les dele-
ga y se los involucra a otras personas.

2. Se registra el progreso. Se mantiene un buen registro
de los recursos existentes.

3. Se recoge apoyo econdémico. Se hallan los fondos
necesarios para financiar la operacién que se esta lle-
vando a cabo.

La Biblia dice que toda las Escrituras es de provecho. Como
lider, decidete ahora a aprovechar las lecciones de Nehemias. He
aqui lo que Nehemias hizo para lograr su transicién de cataliza-
dor a consolidador.

1. Recluta mas lideres

«Una vez que se termind la veconstruccion de lo mura-
Ua vy se colocaron sus *puertas, se nombraron porteros,
cantoves y levitas».*

Tan pronto como se acabaron los muros y estuvieron coloca-
das las puertas, Nehemias contraté el personal. Nombro tres cla-
ses distintas de lideres.

Porteros — Los guardianes, los vigilantes y la policia de la ciu-
dad. Su labor consistia en proteger y en mantener la paz.

Cantores — Eran los lideres de la adoracién. La adoracion era
importante para Israel.

Levitas — Eran los ayudantes de los sacerdotes.

«A mi hermano Janani, que eva un hombre fiel y teme-

roso de Dios como pocos, lo puse a cargo de Jerusalén,
Junto con Jananins, comandante de la cindadelar?
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Nehemias nombré a su hermano Janani, un lider civil, como
«alcalde» de Jerusalén. Mientras Jananias se convirtié en coman-
dante de la fortaleza, algo semejante al jefe de policia de la actua-
lidad. En su condicién de gobernador, Nehemias tenia ahora un
personal completo en el que habia porteros, cantores, levitas, un
alcalde y un jefe de policia. Estaba demostrando una habilidad de
liderazgo clave en toda organizaciéon que crece: la capacidad para
delegar. Estaba involucrando a otras personas. Sabia que la admi-
nistracion diaria de la provincia era mas de lo que podia contro-
lar un solo hombre, asi que estaba entregando esa responsabili-
dad, repartiéndola. Esto sucedié mucho tiempo antes de los
seminarios de Peter Drucker, o libros como En busqueda de ln
excelencia, de Tom Peters.* Sin embargo, Nehemias comprendia
estos principios basicos de la administracién. Sabia que era nece-
sario dividir la responsabilidad.

Uno puede sonar, diseiiar, crear y construir el lugar
mads maravilloso del mundo, pero hace falta gente para
que el suefio se convievta en realidad.

WaLT DISNEY

Nehemias sabfa que ninguna organizacién puede llegar a esta-

bilizarse, si esta edificada sobre una sola persona. Por eso, el lider

eficaz necesita pasar de emprendedor

a gjecutivo. Al principio, Nehemias lo

G ~ hizo todo. No habia comité, é] no le

Uno pueaéﬁsoﬁ ar, disefiar, Redia opini6n a nz}die y no tenia rriés

crear y construir el Iugar ilde/res. El lo hacfa todo. Nehemias
1= enia la mano en todo.

mds marayilloso del m“”d‘) Al principio de todo proyecto, el

pero hdceﬂiltd gente para  emprendedor debe involucrarse en

que el suefio se convierta  todas las etapas del camino. Sin

enrealidad embargo, a medida que va crecien-

‘ ) do, necesita ir soltando responsabili-

dades. El lider del proyecto necesita
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irles entregando cada vez mds responsabilidades a su personal, a
los lideres laicos o a otros ayudantes. La participacién en todo es
magnifica para echar a andar algo, pero a largo plazo, no es una
forma eficaz de administrar.

Cuando comencé la iglesia Saddleback en 1980, mi meta era
ir entregando el ministerio. Al principio, mi esposa Kay y yo lo
hactamos todo. Yo imprimia los boletines, preparaba las sillas, las
quitaba, planificaba el servicio, predicaba, y a veces hasta recogia
la ofrenda. Sin embargo, mi meta segufa siendo trabajar de mane-
ra que no se llegara a necesitar de mi; entregar el ministerio.
Aunque yo fui quien comencé la iglesia y la levanté, la iglesia no
fue levantada sobre mi. Fuimos buscando otros lideres, otras per-
sonas, més personal, y entregando las responsabilidades del
ministerio.

Ya en 1989, lo tnico que me
quedaba que otros no estuvieran
haciendo, era la predicacion. Asi que
también comencé a compartirla. Asi
uno va entregando el ministerio. El
lider eficaz delega. Si yo me hubiera
aferrado a todas las cosas que estaba
haciendo al principio, la iglesia Saddleback habria dc;ado de cre-
cer al llegar a unas ciento cincuenta personas. Tal como estdn las
cosas, Saddleback me super6 hace ya mucho tiempo.

Uno de los precios del crecimiento que debes estar dispuesto
a pagar es tener a personas en tu equipo, que tal vez nunca veas
o les hables. Nuestro ego necesita ser capaz de compartir el lide-
razgo con los demds. Hay gente que llama a Saddleback para
pedir consejerfa, o para bodas, y no preguntan por mi. Eso no me
causa ningtin problema. Si yo fuera el tinico hombre santo a suel-
do en Saddleback, tendriamos todavia una iglesia bastante peque-
fia. La capacidad, el tiempo, el esfuerzo, la energfa, el talento y
los conocimientos de una persona tienen sus limitaciones. Por eso
Dios hizo mis de una persona. Uno va entregando el ministerio.
Va entregando el liderazgo. Este es el principio de delegacion.
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Nehemias dijo: «Ya levantamos la muralla. Ha llegado la hora
de asegurarnos de que no la vamos a perder. Distribuyamos el
liderazgo». Y delegé responsabilidades.

Puesto que todo se levanta o cae segun los lideres, el tipo de
lideres que escojas es crucial. Si tienes la persona equivocada en
puestos de liderazgo, pueden sembrar semillas de destruccién en
cualquier negocio, ministerio o programa.

¢Qué clase de lideres buscé6 Nehemias? ;Qué es importante
para ti al escoger la gente que te va a ayudar? Busca el mismo tipo
de personas que buscé Nehemias: Gente integra, piadosa y fiel.

A. Integridad

«A mi hermano Janani, que eva un hombre fiel y teme-
roso de Dios como pocos, lo puse a cargo de Jerusalén,
Junto con Jananins, comandante de la cindadela».

Lo primero tiene que ser la inte-
gridad. El denominador coman del
liderazgo, es la integridad. Si no se
puede confiar en ti, ¢quién te va a
seguir? Y si nadie te sigue, no eres el
lider. John Maxwel dijo: «El que se
cree lider, pero nadie lo sigue, solo
se estd dando un paseo».

T necesitas ser integro. El lide-
razgo se edifica sobre la confianza. Si la gente confia en ti, enton-
ces eres ¢l lider. Si no confian, no eres el lider, y no importa el
titulo que te des. En el momento en que le tengas que decir a la
gente que cres ¢l lider, habris dejado de serlo. El liderazgo tiene
que ver por completo con la confianza.

B. Piedad

«Era un hombre fiel y temeroso de Dios como pocos».
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Nehemias buscé gente que se
tomara en serio su relaciéon con Dios.
Temer a Dios significa tener reveren-
cia hacia él. Estd claro que Janani era
un hombre espiritual que tomaba a
Dios en serio.

Cuando Dios busca lideres,
quiere saber qué clase de personas
son. ¢Se puede confiar en ellos? ;Qué
clase de relacién tienen con éI? La piedad es una cualidad clave
para los lideres que Dios usa.

C. Fidelidad

Tanto Janani como Jananias tenian toda una historia de rela-
cién con Nehemias. Los habfa conocido a ambos, y habia traba-
jado antes con ellos. Habfa sido Janani el que habfa hecho el largo
viaje hasta Persia para hablarle a Nehemias sobre los muros. El fue
el que buscd la ayuda de Nehemias. Si él no hubiera dado aquel
paso inicial, tal vez Nehemias nunca habria ido a reconstruir los
muros. Su fidelidad demostraba que eran dignos de confianza.

«Que primero sean puestos a prueba, y después, si no
bay nada que veprocharles, que sirvan como didconos».®

Cuando ponemos en una posicioén de liderazgo a alguien que
no ha sido probado, nueve de cada diez veces se va a tratar de una
bomba de tiempo. Puedes darlo por seguro. Busca gente que
haya demostrado ser digna de confianza.

«Su seior le vespondid: “;Hiciste bien, sievvo bueno y
fiel! Has sido fiel en lo poco; te pondré a cargo de
mucho mds. [Ven a compartiv la felicidad de tu

sentor!”»’
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Los ascensos tienen como base la fidelidad. Si somos fieles en
las cosas pequenas, Dios nos da cosas mayores.

«Lo que me has oido deciv en presencia de muchos tes-
tigos, encomiéndalo a creyentes dignos de confianza,
que o su vez estén capacitados para enseiar a otros».”

Pablo le estd diciendo a Timoteo: «Lo que has visto y oido en
mi, te lo doy a ti. Se lo tienes que entregar a gente fiel y de con-
fianza que retna las cualidades para enseharle a los demis.
Comunicaselo seglin la fidelidad de ellos. Invierte en gente que
sea fiel».

Dios escoge a los lideres basado en dos cosas: su vida perso-
nal y su actuacién en el pasado. Esto es lo que debemos mirar
cuando estemos buscando un lider.

«A los dos les dije: “Las puertas de Jerusalén se abrivin
cuando ya haya salido el sol [hasta que sea bien de dia.
Si las abren antes que sea de dia se podria deslizar
algin enemigo], y volveran a cevrarse y se asequrarin
con sus barras cuando los porteros estén en sus puestos.
Adewmds, los habitantes de Jerusalén montardn guardia,
UNos en sus puestos y otros frente a su propia casa .

Nehemias ha escogido a sus lideres, y ahora les da una clara
descripcion de sus responsabilidades. Les hace algunas indicacio-
nes muy concretas. «Vigilen; manténganse en guardia, estén aler-
ta, tengan cuidado». Los muros ya fueron levantados, las puertas
estdn en su lugar, pero tenemos que seguir vigilando.

Las puertas de una ciudad eran la clave de su seguridad.
Imaginate esto: Durante los cincuenta y dos dias pasados, el pue-
blo ha trabajado dia y noche para reconstruir sus hermosos
muros. Ahora, ya estin terminados. Las gigantescas puertas
estan en su lugar. Entonces, una noche, la noche en que se les
olvide asignar vigfas, un enemigo se desliza dentro de la ciudad
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y la vuelve a capturar. ¢No habria
sido algo tragico?

Dios quiere que ti comprendas
este principio: Lo que uno obtiene, lo
tiene que cuiday.

Esa es la raz6n de que esta histo-
ria se encuentre en la Biblia. Si t no
cuidas lo que has obtenido, lo vas a perder. Nunca des por senta-
do que por haber alcanzado un cierto nivel de éxito, alli te vas a
quedar, sin esfuerzo alguno. Tenemos que proteger lo que hemos
logrado. ¢Te has esforzado alguna vez muy duro para perder peso,
solo para ver después como vuelven los kilos y los centimetros con
mayor rapidez que antes, y todo porque tii no estabas cuidando lo
que habias ganado (jo perdido!)? Los logros del pasado no son
garantia de un éxito continuo. Nos podemos pasar afios apren-
diendo un idioma extranjero, y perderlo sencillamente porque no
lo utilizamos. Es un principio de la vida: Usalo o piérdelo.

Este principio también es cierto en nuestra vida espiritual.
Podemos llegar a grandes logros en nuestro caminar con Cristo,
solo para perder terreno y caer después, cuando bajamos la guar-
dia. Cuando hablo con personas que han estado espiritualmente
cafdas, encuentro que no se trata de que ahora amo al Sefior, y
dentro de un minuto no. Esas personas han pasado de amar a Dios
ahora, y olvidarlo dentro de un minuto. No es un amor que se
vuelve odio, sino que es una simple cuestién de descuido. ;Cudnto
hay que esforzarse para tener hierbas
malas en el patio? jNada! Crecen ;
solas cuando no estamos atentos. Las UL S
hierbas malas son sefial de descuido. Nuﬂm ’dg’s,'por Sént“‘?o
Y las hierbas malas del espiritu crecen ~ que¢ Pthﬂber alcanzado
hasta asfixiar nuestra vida, si descui-  un cierto nivel de éxito,
damos las cosas bdsicas de la vida alli te vas a quedar, sin
cristiana. Tenemos que proteger lo '
que hemos ganado, tanto en lo fisico
como en lo espiritual.

Lo que uno obtiene,
lo tiene que cuidar.

esfuerzo alguno.
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«Por eso, disponganse para actuar con inteligencia;
tengan dominio propio; pongan su esperanza comple-
tamente en la gracia que se les davd cuando se revele
Jesucvisto».?

En las Escrituras vemos que
A desr : Jesus dice muchas veces: «Velen y
Los logros del pasadono ~ oren». Necesitamos vigilar nuestra
g(mga antia 'de‘ tmexita vida personal a fin de no perder

- . terreno ante el diablo.

El primer principio para mante-
ner lo que ya hemos ganado, es el de
reclutar nuevos lideres y delegar res-
ponsabilidades. Crea un sistema de apoyo que haga que no todo
dependa de ti.

7

continuo.

2. Registra tu progreso (ver pg. 211)

Para sobrevivir, es esencial mantener buenos registros conta-
bles. T necesitas establecer algan tipo de sistema de contabilidad
y mantenimiento de estadisticas. La contabilidad se suele referir
al dinero, pero en Nehemias 7 vemos que él estd llevando una
estadistica de la gente. Las personas son mds importantes que el
dinero. Nuestros registros sobre la gente que hay en nuestro
negocio o ministerio deben ser por
lo menos tan buenos como nuestra
contabilidad econdémica, y tal vez
mejores.

Registra tu progreso; mantén el
rastro de tu gente. Nehemias hizo un
censo. No era solo para ver cudntas
personas habia alli, sino también para
ver quiénes eran. El capitulo 7 es el
mas largo del libro, porque es una
lista de descendencias y genealogias.
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A la mayoria de nosotros nos parece
que es aburrido leer esas listas, y nos
las salteamos. Sin embargo, fue Dios
quien las puso alli. ;Por qué le
importaba aquello? De hecho, hay
tres listas de nombres en el libro de
Nehemias, en los capitulos 7, 11 y
12; tres listas completas de gente.
Sus nombres no tienen gran importancia para ti o para mi, pero
si la tuvieron para Nehemias. Para ¢€l, la gente era importante. Y
tienen que haber significado mucho para Dios; de lo contrario,
sus nombres no estarfan en la Biblia. Para Dios, la gente es
importante.

«La ciudad ocupaba una gran extension, pero tenin
pocos habitantes porque no todas las casas se habian
reconstruido. Mi Dios puso en mi corazon el deseo de
reunir a los nobles, a los oficiales y al pueblo, para regis-
travios segin su descendencin; y encontvé el vegistro
genealdgico de los que habian regresado en la primeva
repatriacion. Alll estaba escrito... ».”

Nehemias estd comenzando un programa de repoblacion. Ha
construido los muros que rodean a la ciudad. Ha puesto en su
lugar las puertas. Ahora se da cuenta de algo: vive muy poca
gente en la ciudad. Mientras los muros estaban destruidos, la ciu-
dad no era un lugar seguro para vivir, asi que la gente se habfa
trasladado a los campos. Nehemias comprendié la necesidad de
atraer nuevamente personas a la ciu-
dad, para fortificarla internamente.

Si la ciudad de Dios necesitaba pro- . LR
teccidn, ¢l necesitaba personas que Las personas son mds .
vivieran alli para cuidarla. Por eso jmpoﬁamg; que el dinero.
dijo: «Voy a hacer un censo, para T e
averiguar cudntos somos, y quiénes
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somos. Después, vamos a hacer que
un cierto niamero (tal vez el diez por
ciento) se vuelvan a trasladar a la ciu-
dad». Comprendia la necesidad de
reforzar las estructuras internas. Esa
es la segunda cosa que necesitas
hacer en el proceso de consolida-
cion. Para que Jerusalén salicra adelante, necesitaba tener gente
suficiente en los lugares correctos, a fin de ser fuerte. Lo que
Nehemias estaba haciendo, se parecia mucho a un programa de
renovacion urbana.

Para Dios, la gente

~ es importante.

«La ciudad ocupaba una gran extension, pero tenia
pocos habitantes porque no todas las casas se habian
reconstruido. Mi Dios puso en mi corazén el deseo de
reunir a los nobles, a los oficiales y al pueblo, para vegis-
trarlos segun su descendencin; y encontré el registro
genealdgico de los que habian regresado en ln primera
repatriacion»

Nehemias sabfa que era Dios quien lo habia inspirado a con-
tar a toda aquella gente. Veamos lo que dice la Palabra: «Mi Dios
puso en mi corazon el deseo...». El verdadero lider se mantiene en
sintonfa con Dios. Fue Dios quien le indicé que hiciera lo que
estaba haciendo. Si Nehemias no hubiera permanecido cerca de
Dios, y con la costumbre de hablar con él, no habria sabido lo
que tenia que hacer. Ahora sabia que era Dios quien lo habia ins-
pirado a mantener buenos registros. La contabilidad es un minis-
terio espiritual. Todo lo que tenga que ver con la obra de Dios es
un ministerio espiritual.

Desde el versiculo siete hasta el sesenta y nueve, tenemos el
recuento del pueblo. Hace una lista de los lideres; divide al pueblo
por familias y por ciudades; pone en la lista también a los lideres
religiosos y a los sacerdotes, a los levitas y cantores, a los criados del
templo, a los descendientes de Salomon, e incluso a aquellos cuya
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sangre no era ciento por ciento judia.

Después de la gente, hace una lista de g

las propiedades: el ganado y otros TOdQVQZO quetengd que ver
bienes. Nehemias lo contabiliza todo.  con la obra de Dios es un
Al final, leemos el gran total: 49.942 ministerfo éspirittidl."
personas. SVRRIS (T

Nehemias era responsable por
una ciudad de cerca de cincuenta mil
personas. ;Por qué quiso Dios poner en la Biblia todos esos nom-
bres? No solo se mencionan aqui, sino que la misma lista aparece
de la misma forma en Esdras 2. Esté claro que la Editorial de Dios
no se preocupaba por contar las palabras. ;Por qué quiso Dios que
todos esos nombres estuvieran en dos lugares de la Biblia? Parece
una pérdida de espacio. Yo creo que lo hizo por dos razones:

1) En el afio 586 a. C., el rey Zorobabel permitié que regre-
sara a Jerusalén el primer grupo de judios llevados al cautiverio de
Babilonia. Estas personas, las mencionadas por Esdras y
Nehemias, estaban en ese primer grupo. Después de setenta anos,
se habfan acomodado en Persia, aunque no fuera su tierra.
Regresar significaba para ellos dar un paso de fe. Eran el pueblo
de Dios. Su decisiéon fue dificil, pero querian volver a su tierra,
donde podrian adorar al Senor.

2) Aquellos eran los que habian reconstruido los muros. Sus
nombres quedaron escritos para la posteridad, como reconoci-
miento a lo que habifan hecho.

Dios recuerda y reconoce todos los pasos de fe que damos.
Esas listas son como un pequeno Salon de la Fama de Dios. Miles
de afos més tarde, conocemos los nombres de los que reconstru-
yeron los muros. Sabemos que tuvieron fe suficiente para mar-
charse de Persia, regresar a su tierra y tratar de reconstruir el tem-
plo. Dios recuerda y reconoce todos los pasos de fe que nosotros
damos. A él le parecié que aquella gente era lo suficientemente
importante para ponerla en la Biblia.

Me pregunto si mi nombre estara en la lista de honor de Dios.
Es una buena pregunta. Si Dios hiciera una lista de las personas que
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estin cumpliendo su voluntad,
e centrarfa yo en ella? ¢Entrarfas ta?
Dios recuerda y reconoce  ;Qué evidencias de fe existen en mi
todos lo: pasosde fé ~ vida? ¢Y en la tuya? ;Piensa Dios que
il que damos yo estoy haciendo lo que él quiere

T N que haga? ;Lo piensa acerca de ti?
La segunda tarea del administra-
dor consiste en llevar un buen registro.

«Asegiirate de saber como estian tus rebanos; cuida
mucho de tus ovejas».”®

Dios les estd hablando a los pastores; a los lideres.
Necesitamos conocer a nuestras ovejas. En Juan 10, Jesus dice:
«Xo soy el buen pastor; conozco a mis ovejas».'® Toda buena organi-
zacioén sabe quién pertenece a ella.

Aun en una iglesia tan grande como la de Saddleback, tene-
mos formas de mantenernos en contacto con nuestra gente.
Usamos bases de datos en las computadoras, tarjetas que la gente
llena en las reuniones de fin de semana, y otras herramientas, con
el fin de seguirles el rastro a las personas que consideran que
Saddleback es su iglesia. Todas las semanas recibimos centenares
de peticiones de oracién, comentarios, citas, ideas y otras peticio-
nes. Yo leo cuantas puedo, y el resto las delego a otros miembros
del cuerpo administrativo. De inmediato, tenemos dentro del
personal ciertas personas que comienzan a atender a las distintas
necesidades de la gente. Algunos reciben una carta y otros una
visita. Para mantenerme en contacto, utilizo una herramienta lla-
mada El resumen del pastor. Contiene brevemente toda la
informacién que ha llegado en la semana. Las peticiones de ora-
cion, después de quitarles los comentarios personales, van a todos
los miembros del personal, y todos ellos reciben un resumen del
pastor. Estos informes regulares nos ayudan a conocer bien el
estado de nuestro rebano. Lo hacemos porque la Biblia nos indi-
ca que mantengamos una buena contabilidad de ese rebaiio.
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Saddleback es una iglesia muy grande, gracias a Dios. Y trata-
mos de mantenernos en contacto con nuestra gente. En general,
nuestro sistema funciona bien. Si, hay gente a la que se le pierde
la pista, pero estamos haciendo el esfuerzo. La Biblia habla del
Buen Pastor, que dejo las noventa y nueve ovejas para ir en busca
de la que se habia perdido. ;Cémo supo que se habia perdido?
Porque las cont6. Cuando el total arrojé que eran noventa y
nueve, se dio cuenta de que se habia
perdido una. Nosotros contamos, no
solo para saber quiénes estin, sino
para saber quiénes no estin. En la Conmm

iglesia Saddleback tenemos un at st
dicho: «Contamos a la gente, por- $ino par: ber qmenes
que la gente cuenta».

o noestdn.

Los lideres necesitan reclutar S s
buenas personas, delegar y extender
el liderazgo para poder ser eficaces.
El lider necesita mantener un buen registro, y saber dénde se
encuentran las personas en sus momentos de necesidad.

Hay una tercera cosa que hizo Nehemias. Es algo que no le
gusta a nadie, pero es una tarea del lider.

3. Pide apoyo econémico

«Algunos jefes de familia entregaron al tesoro donati-
vos para la obra: el gobernador entrego al tesoro ocho
kilos de ovo, cincuenta tazomes v quinientas tveinta
tunicas sacerdotales; los jefes de familia entregaron
ciento sesenta kilos de oro y mil doscientos diez kilos de
plata, y el vesto del pueblo entrego ciento sesenta kilos de
oro, mil cien kilos de plata y sesenta y siete tunicas
sacerdotales».”

Alguien tenfa que pedir el dinero necesario para que la obra
de Dios siguiera adelante. Nehemias comenzé una campana de
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recaudacién de fondos a fin de con-

, A seguir el dinero para restaurar el
«Contamos ala gente, templo. Observa el orden en que
T e e fueron contribuyendo.

Primero contribuyeron los lide-
res. Ellos eran los que tenfan que dar
el ejemplo. El gobernador llegd
incluso a decir cudnto estaba dando ¢él. Si Nehemias lo hiciera
hoy, dirfamos que estaba fanfarroneando, pero lo cierto es que
estaba tratando de ser modelo de una conducta piadosa; estaba
dando el ejemplo. El fue el que ms dio. Fue el que més sacrificé.

Segundo, las cabezas de familia también contribuyeron con
su regalo. Si sumamos todo lo que se dio, llegaria a mas de cinco
millones de délares en dinero de hoy.

Tercero, todos los demas dieron lo que tenian.

porque la gente cuenta.

Senor, ayndanos a aprender que no basta con
triunfar; hay que asirse del premio. Ayidanos a apren-
der a ser tamto catalizadorves como consolidadores.
Gracias por el ejemplo de Nehemins. Sabemos que no
todo el mundo puede tener habilidades en ambos aspec-
tos, pero te damos las gracias porque tenemos una ima-
gen, un modelo a sequir.

Queremos ser unos lideves que tn puedas usar para
cambiar el mundo. Ayndanos a aprender a hacer con
eficacia la transicion entre papeles, veclutar personas
capaces y vesponsables v confiarles el trabajo que noso-
tros mo podemos hacer solos. Ayndanos a aprender a
delegar.

Por ultimo, Senor, sabemos que la gente es mucho
mds importante que el dinevo, las cosas o los proyectos.
Ayudanos a hallar formas creativas de saber quiénes
son los nuestros. Ayndanos a aprender a administrar a
base de hacer recorvidos y conocer a los miembros de
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nuestro equipo, a los miembros de nuestra iglesin y a
nuestro personal. Como los gue ayndaron a Nehemias a
reconstruiyr los muros, todos somos importantes para ti.

Senior, ensénanos por medio de tu Palabra a cvecer
en el papel de lidevazgo que nos has dado. Haznos como
Nehemdias, Senor. Haznos como tn. Ie lo pedimos en el

nombre de Jesus. Amén.

* Tom Deters, En busqueda de la excelencia, Warner Books, 1986.
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Guia para la aplicacion del principio
del capitulo 10

Como los lideres mantienen

sus éxito

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidén — La gente necesita reconocimiento. Esa es una

de las razones por las cuales en el Cuerpo de Cristo

encontramos reconocimiento y apoyo entre los

miembros.

* Como lider, ¢conoces a todos en tu grupo, iglesia
u organizacion?

+ Cdmo te sientes al ser saludado por alguien a
quien respetas?

» ¢Como te hace sentir el que esa persona se tome
tiempo para ti?

* ¢Qué puedes hacer para ser esa clase de lider? La
clase de persona que todos quieren que les salude.

Discipulado — ¢Alguna vez has obtenido grandes ganan-

cias espirituales que luego has perdido por descuido?

Todo cristiano, aun los pastores, son susceptibles a

ello. Eso no significa que has dejado de amar a Dios,

pero si que temporalmente te olvidaste de El

* ¢Como puedes evitar que raices de negligencia
crezcan en tu jardin espiritual?
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* ¢Has creado un plan regular y consistente de
crecimiento de tu vida cristiana? ;Lo estds
siguiendo?

» Haz todo esfuerzo posible para tener un tiempo
con Dios diariamente. Apégate a El Los rituales
son importantes para alcanzar consistencia, pero
siempre busca maneras frescas de acercarte a
Dios, evitando asi el estancamiento espiritual.
Ten cuidado de no perder lo que ya has ganado.

Ministerio — Como lider, puedes estar involucrado en un

gran namero de proyectos valiosos, pero tu verdade-

ro ministerio es con tu equipo. Dios te pide que les

ensefie a liderar como ta lideras.

» Para ver tu negocio, ministerio, iglesia o evento
crecer, necesitas invertir en gente de fe. Debes
transmitirles lo que tt conoces. ¢Estds haciendo
esto?

+ ¢Invertirias tu conocimiento, tiempo y confianza
en aquellos que siguen tus huellas?

* ¢Que¢ otra cosa puedes hacer? ¢(Puedes ofrecer
seminarios, clases, tutorias? Todas ellas son mane-
ras duraderas de ministrar.

Evangelismo — Para alcanzar a la gente con las buenas

nuevas de Cristo, debemos entender en donde estd su

necesidad. Un ejemplo de cudn beneficioso es catego-

rizar a la gente estd en Nehemias 7: 6-69.

* Como lider, (cdmo puedes descubrir las necesida-
des de tu comunidad?

* ¢(Ddnde quiere Dios que encuentres esas necesida-
des?
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* ¢Como puede ayudarnos ese descubrimiento?

Adoracién — Cuando adoramos a Dios, le expresamos

nuestra gratitud.

* ¢Como nuestro compromiso de mantener el
éxito alcanzado es una forma de agradecer al
Sefior?

» Ahora que reconoces la importancia de esta face-
ta del liderazgo, qué puedes hacer para honrar al
Sefor a través de tu negocio, ministerio o de tu
vida personal. Muestra tu gratitud al Sefior.

capitulo.
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LO QUE SE NECESITA PARA
SER UN GRAN LIDER

«La muralla se termind el dia veinticinco del
mes de elul. Su reconstruccion habia durado
cincuenta y dos dins».!

En el primer capitulo descubrimos esta verdad acerca del lide-
razgo: No hace falta ser una persona carismdtica, efervescente y
repleta de energfa para ser lider. Lo que s7 hace falta es caricter.
La vida de Nehemias nos ensefia ocho caracteristicas de los gran-
des lideres.

Estudia con detenimiento estas caracteristicas. Revisalas con-
tinuamente. Interiorizalas en tu corazén y te convertirds en un
lider més eficaz. Aprenderés a ser un lider al estilo de Nehemias.
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1. Compasion

«Al escuchar esto [que los muros de Jerusalén estaban
por el suelo y el fuego habia consumido las puertas],
me senté a lorar; hice duelo por algunos dins, ayuné y
ové al Dios del cielo».

A Nehemias le interesaba realmente la gente. De no haber
sido asi, ¢por qué un hombre que llevaba una vida muy buena se
iba a entristecer tanto con el informe de que habfa unos muros
derrumbados en una ciudad situada a miles de kilbmetros de alli?
A Nehemias le importaba. Porque era un hombre compasivo,
cuando oy6 decir lo dura que era la vida en Jerusalén con los
muros en el suelo, sintié que tenfa que hacer algo para ayudar.

¢Acaso no es cierto que cuando las cosas nos van bien, nos es
ficil olvidar que la mayoria de los seres humanos del planeta estan
sufriendo? Cuando la vida es buena, es facil olvidarse del hecho
de que la mayor parte de la gente del mundo esta pasando por
algtin tipo de dolor. La vida es dura, vivamos donde vivamos.

Nehemias era un hombre compasivo. Sabia amar, y el amor es
el fundamento del liderazgo cristiano.

Mira su reaccién ante las injusti-
cias. La comida escaseaba, los hoga-
res estaban hipotecados en exceso,

Ela:ﬂo¢é§ el ﬂmdammw los intereses y los impuestos eran
del lider dzgo cristiano. msrable'mente altos y la gente se
: ; : veia obligada a vender a sus hijos
como esclavos, simplemente para
pagar sus deudas. Nehemias dijo:
«Cuando of sus palabras de protesta, me enojé muchisimo».?

La ira ante el pecado es una reacciéon producto del amor.
Necesitamos enojarnos ante el pecado. Necesitamos enojarnos
cuando hay alguien que hiere a otro. Esto constituye una justa
indignacion. Es preocuparnos por lo mismo que le preocupa a Dios.
El enojo de Nehemias es evidencia de su compasion por la gente.
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En Nechemias 5:17-18, leemos
que €l asumié personalmente el cui-
dado de ciento cincuenta personas bt e
durante esos tiempos. Era un hom-  cud osabemas,
bre compasivo. ntras no sabe cudnto

A la gente no le importa cudnto j noumporta :
sabemos, mientras no sabe cuanto ; o :
nos importa.

En el liderazgo, la base de todo radica en el amor. ;Amas a la
gente? ¢Te preocupas por la gente? El liderazgo sin amor se vuel-
ve simplemente una manipulacién.

A lagente no le importa

2. Meditacion

Los grandes lideres saben por instinto que tienen que equili-
brar el uso de su tiempo. Necesitan pasar tiempo con la gente
para guiarla, y necesitan pasar momentos a solas con Dios. El
tiempo de meditacion es critico para la eficacia del lider.
Nehemias era un hombre de oracién. Aprende de su ejemplo. Tu
vida privada de oracién determina la eficacia de tu liderazgo
publico.

Nehemias era hombre de oraciéon y meditacién. Oraba por
todo: por cada decisién que tenfa que tomar, por cada crisis que
tenfa que enfrentar, por cada critica que recibia. Su oracién del
capitulo uno es una de las grandes oraciones de la Biblia. Te
animo a que la estudies.

«Le dije: “Senor, Dios del cielo,
grande y temible, que cumples el
pacto vy erves fiel con los que te
aman y obedecen tus manda-
mientos, te suplico que me prestes
atencion, que fijes tus 0jos en este
siervo tuyo que dia y noche ova en
favor de tu pueblo Israel™.?

El liderazgo sin amor
se vuelve simplemente
una manipulacion.
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Oraba de dia y de noche.

SR Cuando hizo su cabalgata de

El tiempo de meditacion ~ media noche por Jerusalén, se pasé

es mﬁw para la qﬂcacz’a tres dias en su habitacién, saliendo

del lider solo de noche para inspeccionar los

B SRR muros. ;Qué estaba haciendo duran-

te todo aquel tiempo? Estaba medi-

tando, orando, inspeccionando vy

hablando con Dios. Revisaba una y otra vez en la mente los suce-
sos, sus planes y las soluciones que Dios le daba.

Los grandes lideres saben que su tiempo publico debe estar

equilibrado con su tiempo a solas con Dios.

«Cuando of sus palabras de protesta, me enojé muchi-
simo. Y después de veflexionar, veprendi a los nobles y
Jobernantes».’

Nehemias sabfa poner a funcionar el cerebro antes de poner
su lengua en movimiento. Era un hombre de meditacién.
Esperaba a que Dios le diera la perspectiva correcta: «Dios mio,
¢qué quieres que diga?»

¢Alguna vez has hablado sin pensar? Como lider, tienes que
aprender, tal como lo tuve que aprender yo, que es importante
pensar antes de hablar. Los grandes lideres meditan. Nehemias
dice: «Medité sobre lo que iba a decir».

Antes de dar mi mensaje de fin de semana, paso un promedio de

dieciséis horas meditando en él. Leo,

Oro, repaso una y otra vez mis palabras.

el e La meditacién precede a la accién.

Los gtdndfsﬁlﬁ?ref saben  Una vez hecha la meditacion, la pre-

pians 1po P’:‘blico debe scn.t/aq()n Fesulta automatica. La medi-
estar equ ilibrado con su tacion la s1er/nbra en nuestra mente.

e T Nehemias era un hombre com-

tempo a solas con D 105, pasivo y de meditacion. Se preocupa-

ba por la gente y oraba.
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3. Actitud positiva

«Un din, en el mes de Nisin del aiio veinte del veina-
do de Artajerqes, al ofrecerle vino al rey, como él nunca
antes me babin visto triste...».’

Nehemias tenfa una actitud positiva. ¢Le gustaria seguir a un
gruiién? Claro que no. A nadie le gusta. Todos preferimos seguir
a un lider que tenga una actitud positiva. Al parecer, Nehemias
era una persona positiva y de buen dnimo. Habia estado sirvien-
do al rey Artajerjes toda su vida, y aquella era la primera vez que
habia llegado con el cefio fruncido y una actitud abatida. Siempre
habia mostrado buen 4nimo y optimismo. No tenfa el habito de
quejarse.

Los lideres deben ser animadores,
no desanimadores. La funciéon del
lider es levantar a la gente, no dejar
que se caigan. Por eso el buen dnimo
es una caracteristica tan importante.

iLider, tienes que esforzarte en
esto! Sé que no es una noticia algo
asombrosa, pero hay entre nosotros
quienes no son personas de buen 4nimo por naturaleza. Hay
quienes se levantan por la manana diciendo: «;Sefior, buenos
dias!», y hay quienes se levantan diciendo: «jSefor, ya es de
dia!»

Aunque ti no seas por naturaleza una persona de buen
animo, puedes esforzarte por llegar a serlo. Lo puedes desarrollar.
Acosttimbrate a sonreir. Yo lo hago cada vez que me subo al auto
para ir a los servicios de fin de semana de la iglesia. Y la verdad es
que no tengo ganas de hacerlo, sobre todo los domingos por la
maiiana. Todavia estoy entumecido y medio despierto, pero
comienzo por sonreir.

Aungque no lo creas, puedes lograr tener una buena actitud a base
de sonreir. Los médicos nos dicen que se¢ produce un verdadero
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cambio bioquimico cuando comenzamos a sonreir, a causa de las
hormonas que se producen en nuestro cuerpo. Cuando salgo del
auto y me dirijo a la oficina, intencionalmente estoy adiestrado a
hacer una pausa y empezar a sonreir. Me doy cuenta de que en la
oficina cada cual lleva su propia carga, y muchos llevan una carga
muy pesada. No es porque yo les dé exceso de trabajo, sino por-
que la vida no es ficil. Como lider de ellos, es importante que no
entre con una actitud tal que haga mads pesada su carga. Asi que
sonrio, para mantenerlos de buen dnimo. Hasta lo hago cuando
llego a casa por la noche. Cuando entro por la puerta, antes de
girar la perilla, sonrio. Como lider de mi hogar, sé que mi familia
no necesita los problemas con los que me tuve que enfrentar
durante el dia.

¢Cémo puedes ser ta un lider de buen 4nimo, cuando traba-
jas con la clase de gente con la que trabajas? ;Cémo puedes ser
un lider de buen animo cuando te sientes cansado y agotado:?

Nehemias 8:10 nos revela su secreto.

«Este dia ha sido consagrado a nuestro Senor. No estén
tristes, pues el gozo del Senior es nuestva fortaleza».

S A pesar de todos los enemigos
fEl‘gOz i dgﬁ’ sorits 0 gue te/nfa, Nehemias se /mantenia de
ek St M uen dnimo porque tenia el gozo de
Cil dfehadad i Dios. El gozo es diferente a la felici-
Laﬁflctdaddepende - dad. La felicidad depende de lo que
delo quesuceda.: k suceda. El gozo es interno. No se
El gozo es interno. - basa en las circunstancias. Se puede
s tener gozo en medio de una trage-
dia. Se puede tener gozo, estando
totalmente fatigado. «El gozo del

Senor es nuestra fortaleza», dijo Nehemias.
Si quieres ser un lider como Nehemias, sé compasivo, medita

y goza de buen dnimo.
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4. Concentracion

Nehemias siempre estaba concentrado en su meta. No dejaba
que las cosas pequenas lo distrajeran. En el capitulo dos, previ6
los problemas que le esperaban. Sabia que necesitaria madera, asi
que la pidi6. Sabfa que necesitaria proteccion en su viaje a
Jerusalén, asi que pidi6 por adelantado un salvoconducto.
Necesitaria un lugar donde vivir, asi que lo pidi6é por adelantado
también. Estd claro que lo tenfa todo bien pensando antes de
marcharse. Se habia concentrado en lo que necesitaba tener.

Los lideres siempre piensan en el futuro. Siempre van por
delante de todos los demas. Eso es lo que los separa de los segui-
dores. Esa manera de pensar —anticipar los problemas y tener ya
una solucién para enfrentarlos—
exige concentracion. Es una de las
caracteristica del liderazgo.

La resuelta capacidad de Nehemias
para concentrarse es lo que lo ayudo
a enfrentarse a las distracciones que
le proporcionaban sus enemigos.

«Entonces Sambalat y Guesén me enviaron este mensa-
je: “Tenemos que rewnivnos contigo en alguna de las
poblaciones del valle de Ono”. En realidad, lo que pla-
neaban eva hacerme dano. Asi que envié unos mensa-
jevos a decivles: “Estoy ocupado en una gran obra, y no
puedo iv. Si bajara yo a veunirme con ustedes, la obra
se veria interrumpida”. Cuatro veces me enviaron este
mensajfe, y otras tantas les vespondi lo mismo».?

El sabfa lo que estaban tramando sus enemigos, y se nego a
dejar que lo distrajeran. Esa es una de las caracteristicas del lide-
razgo: la capacidad de enfocarse en lo que se necesita hacer, sin
dejar que lo distraigan. Nehemias no permitié que nada retrasara
la terminacién del muro.
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El principio de la concentracién

; i ; es este: Lo principal es que lo princi-

Lo principal es que lo pal siga siendo lo principal. Esa es
Pfimipdl siga sz’endo otra caractc.r.istica del liderazgo. )

lo pﬁha’pal» , Pablo dijo: «Esto hago»* No dijo:

R TR «Estas cuarenta cosas trato de hacer

‘ al mismo tiempo». La luz, cuando

estd enfocada, tiene un poder inmen-

so. Se convierte en laser. En cambio, la luz difusa no tiene poder

alguno. Mientras mas enfocada esté tu vida, mas eficaz serés.

Si t no eres capaz de concentrarte por naturaleza, lo puedes
aprender. Lo principal es negarte a dejar que te distraigan. Eso es
lo que hizo Nehemias, y es una caracteristica de los grandes lide-
res: la concentracién, la capacidad para enfocarse en algo.

5. Creatividad

Nehemias era creativo a la hora de resolver problemas. Hay
gente que piensa que se nace creativo, y es cierto, sin embargo, la
creatividad es una habilidad que se puede aprender también. Si ta
no te consideras una persona creativa, puedes desarrollar esa habi-
lidad. Es simplemente una forma de pensar.

Hoy en dia tenemos una gran cantidad de libros y recursos a
nuestro alcance para enseflarnos a ser una persona més creativa.
Edward de Bono, autor de New Think' y Lateral Thinking', es el
mejor autor en el tema de la creatividad. También grab6 una serie
llamada «Six Thinking Hats», en la cual describe las seis formas dis-
tintas del pensar humano. O bien, hay un par de libros excelentes,
escritos por Roger Von Oech: A Whack on the Side of the Head y A
Kick in the Seat of the Pants'. Esta clase de recursos te pueden ayu-
dar a aprender a pensar creativamente. Te ayudaran a darte cuenta
de que a veces esta bien salirse de las lineas cuando se colorea.

Como lider, vas a tener que enfrentarte a nuevos desafios. Y
los nuevos desafios exigen nuevas soluciones cuando las mismas
cosas de siempre no funcionan.
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Cuando los que se oponian desde el exterior a la reconstruccion
de los muros dijeron: «Vamos a atacarlos mientras estén tratando de
levantar los muros», Nehemias ide6 una solucién creativa.

«Asi que puse a la gente por familias, con sus espadas,
arvcos y lanzas, detvds de las murallas, en los lugares
mds vulnevables y desguarnecidos».’’

Los dividi6 por familias y los puso frente a sus propias casas,
para que edificaran la parte de los muros que estaba mas cercana
a ellas.

«Acuérdense del Senior, que es grande y temible, y peleen
por sus hermanos, por sus hijos e hijas, y por sus esposas y
sus hogaves... A partir de aquel dia ln mitad de mi
gente trabajaba en la obra, mientras la otya mitad per-
manecin armada con lanzas, escudos, avcos y corazas».”

Cuando sus enemigos presentaron nuevos conflictos,
Nehemias tomé un enfoque creativo para resolverlos.

El sabfa que la gente trabajaria con mayor eficacia en sus
grupos naturales, asi que lo organizé de esa forma. Ademas, al
trabajar como una unidad familiar, lo natural era que se apoya-
ran mutuamente. Nehemias estaba siendo creativo. La mitad
de ellos edificaba los muros, mientras que la otra mitad hacia
guardia con espadas y lanzas. Después se intercambiaban las
responsabilidades. Nehemias buscaba soluciones creativas a
todos sus problemas.

T0 también puedes ser creativo a la hora de resolver proble-
mas, si te decides a aprender a ser un lider como Nehemias.

6. Valor

Cuando pensamos en todo lo que soporté Nehemias mien-
tras perseguia sus metas, vemos en €l a un hombre de valor. Dejo
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un trabajo seguro, tranquilo y bien pagado, en el momento mas
clevado de su carrera, para ir donde nunca habia estado antes, y
a hacer algo para lo cual no habfa sido adiestrado. Aqui tenemos
a un mayordomo que dice: «Voy a un pais extrailo para supervi-
sar un proyecto de construccion». No tenfa preparacion alguna
para lo que fue a hacer. Aquella decisién exigié valor. La tomé
porque crefa que Dios lo habia llamado a aquella tarea.

«Un din, en el mes de Nisdn del ano veinte del reina-
do de Artajerjes, al ofrecerle vino al ey, como él nunca
antes me habin visto triste, me pregunts: ; Poy qué estis
triste? No me parvece que estés enfermo, asi que debe
haber algo que te estd cansando dolor.

Yo senti mucho miedo y [subrayelo] le respondi:
{Qué viva Su Majestad para siempre! ;Cémo no he de
estar triste, si la ciudnd donde estin los sepulcros de mis
padves se halla en ruinas, con sus puertas consumidas
por el fuego? ;Qué quieves que haga? replicé el rey.
Encomendandome al Dios del cielo, le respondi: Si n
Su Majestad le pavece bien, y si este siervo suyo es digno
de su favor, le ruego que me envie a Judd para reedi-

ficar ln ciudad donde estin los sepulcros de mis
padres» 2

El sabfa que la peticién que le hizo al rey podia significar una
sentencia de muerte automdtica si el rey se la rechazaba. No es de
extranarse que estuviera asustado. Cuando el rey le pregunté por
que estaba triste, él confeséd en su diario: «Sents mucho miedo yle
respondi...»

Valor es cuando solo ti y Dios saben que tienes miedo. El
valor no es la ausencia de temor, sino el seguir adelante a pesar
del temor.

Cuando ¢l enemigo vino y dijo que lo iba a atacar, Nehemias
le dijo a su lector:
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«Luego de examinar la situacion, me levanté y dije o
los nobles y gobernantes, y al vesto del pueblo: “;No les
tengan miedo! Acuérdense del Serior, que es grande y
temible, v peleen [subrayelo] por sus hermanos, por sus
hijos e bijas, y por sus esposas y sus hogares”."

Nehemias nunca habia estado a la cabeza de un ejército en
toda su vida. Nunca habia peleado una sola batalla. Sin embargo,
si tenfa el valor necesario para hacer lo que Dios le habia dicho
que hiciera.

En el capitulo cinco se enfrentd a la corrupcion politica. Se
enoj6 cuando llegd a su conocimiento la forma tan injusta en la
que los ricos estaban tratando a los pobres. Entonces, se les
enfrent6 publicamente.

«Y después de reflexionar, veprendi a los nobles y gober-
nantes: [Es inconcebible que sus propios hermanos les
exijan el pago de inteveses! Convoqué ademds una
gran asamblea contra ellos, y alli les vecviminé: Hasta
donde nos ha sido posible, hemos rescatado a nuestros
hermanos judios que fueron vendidos a los paganos. [T
ahora son ustedes quienes venden a sus heyrmanos, des-
pués de que nosotros los hemos vescatado! Todos se que-
daron callados, pues no sabian qué responder. Yo
anadi: Lo que estan haciendo ustedes es incorrecto. ; No
deberian mostrar la debida reverencia a nuestro Dios
y evitar asi el veproche de los paganos, nuestros enemi-
Jos? Mis hermanos y mis crindos, y hasta yo mismo, les
hemos prestado dinevo y trigo. Pero ahora, jquitémosles
esa cargn de encima! Yo les ruego que les devuelvan
campos, vifiedos, olivares y casas, y también el uno por
ciento de la plata, del trigo, del vino y del aceite que
ustedes les exigen. Estd bien, respondieron ellos, have-
mos todo lo que nos has pedido. Se lo devolveremos todo,
sin exigivles nadn. Entonces llamé a los sacerdotes, y
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ante éstos les hice jurar que cumplivian su promesa.
Luego me sacudi el manto y afirmé: jAsi sacuda Dios
y arvoje de su casa y de sus propiedades a todo el que no
cumpla esta promesa! [Asi lo sacuda Dios y lo deje sin
nada! Toda la asamblea respondio: jAmén! T alaba-
ron al Senor, y el pueblo cumplié lo prometido».™

iEl estaba enojado! Los lideres
o necesitan tener el valor necesario
El valor es caracteristico  Para enfrentarse cuando vean come-
o ] ter una injusticia.
¢Qué es el valor? En realidad, es
un sinénimo de fe. Ser valiente signi-
fica estar dispuesto a correr un ries-
go; dispuesto a dar un paso de fe.
Eso es lo que hizo Nehemias. Si t4 quieres caminar sobre el agua,
necesitas bajarte de la barca. Tienes que arriesgarte, y algunas
veces, eso significa que vas a tener que dar un primer paso de fe.
El valor es caracteristico en los grandes lideres.

andes lideres.

7. Conciencia limpia

Nehemias era un hombre integro. Sabia manejar muy bien el
éxito. La mayorfa de nosotros manejamos mejor los fracasos que
los éxitos, asi que podemos aprender mucho si estudiamos su
ejemplo.

«En cambio, los gobernadores que me precedievon habi-
an impuesto cargas sobre el pueblo, y cada din les habi-
an exygido comida y vino por un valor de cuarenta
monedas de plata. También sus cviados oprimian al
pueblo. En cambio yo, por temor a Dios, no hice es0»."

Nehemias habia sido nombrado gobernador de aquella
region por Artajerjes, el rey de Persia, el hombre mds poderoso
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de sus tiempos. Eso lo convertia en el hombre mds poderoso de
toda Judea. Durante los doce anos que ocup6 aquel cargo, habria
podido hacer cuanto quisiera. Habria podido ser como muchos
dictadores modernos, y reunir una considerable fortuna personal.
El era el hombre mas poderoso de aquellas tierras, no tenfa que
informar a nadie, ni tenfa que rendir cuentas ante nadie. En cam-
bio, decidi6 rechazar la tentacién de las riquezas, a favor de la
compasion hacia el pueblo.

Nehemias era un hombre integro. Porque se negé a benefi-
ciarse de su posicion, porque fue generoso con los pobres y ayud6
a enderezar las injusticias, Nehemias era un hombre con la con-
ciencia limpia.

Cuando uno triunfa, hay tres cosas que acompafan al triun-
fo: el poder, el prestigio y los privilegios. Y uno se siente tentado
a abusar de las tres cosas. Nehemias se resistié ante esas tentacio-
nes, por reverencia hacia Dios. Era un lider con una conciencia
limpia.

8. Convicciones

Los grandes lideres tienen fuertes convicciones. Se puede dis-
cutir por opiniones, pero las convicciones son algo por lo que
uno esta dispuesto a morir. Nehemias era un hombre con convic-
ciones. Crefa que Dios lo habia llamado a realizar aquel trabajo,
y no habia nada que lo pudiera detener. Nada de lo que intenta-
ron sus enemigos pudo impedir que se levantaran aquellos
muros. Probaron con las burlas, el desaliento, el temor, la discor-
dia, las divisiones, las distracciones, la difamacién e incluso la
amenaza. Sin embargo, nada pudo sacar a Nehemias de sus pro-
fundas convicciones.

El basaba sus convicciones en estas cuatro cosas: 1) un moti-
vo impulsor; 2) una perspectiva clara; 3) una oracién continua y
4) una intrépida perseverancia.

Nehemias sigui6 adelante a pesar de todo. Aunque él 'y Pablo
nunca se conocieron, ambos comprendian lo mismo:
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«No nos cansemos de hacer el bien, porque a su debido
tiempo cosecharemos si no nos damos por vencidos» '

Padye, el viaje ba sido emocionante mientras reco-
rriamos con Nehemias la ruta del liderazgo. El nos ha
ensenado mucho acerca de este tema; unas lecciones que
podemos aplicar a ln practica como lideres de nuestra
wlesia, nuestro hogar o nuestro trabajo. Todos somos
Hawmados a ser lideres en difeventes momentos. Te pedi-
mos que podamos comprender que el fundamento del
lidevazgo es el cardcter; no el carisma, ni los estudios o
los talentos, sino el cardcter.

¢Quieves incorporar esas cualidades a nuestra
vida? Te pido por todas las personas que lean este libro,
para que les des oportunidades de fortalecer sus aspec-
tos débiles y acercarse cada din mds a lo que ti quieres
que sean. Te lo pedimos en el nombre de Jesiis. Amén.

a

Edward deBono, New Think, Nueva York, Avon, 1971.

* Edward deBono, Lateral Thinking, Harper & Rowe, 1970.

N

d

Roger von Oech, A Whack on the Side of the Head, HarperCollins Publishers,
1990.
Roger von Oech, A Kick in the Seat of the Pants, Perennial Currents, 1986.
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Guia para la aplicacidn del principio
del capitulo 11

Lo que se necesita para ser

un gran Lider

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidn — Uno de los propdsitos del cuerpo de Cristo es
levantar a otros.

¢Hay alguien en tu grupo pequeno o en tu
comunidad cristiana que necesite una palabra de
aliento?

Si Dios te estd revelando su nombre, ¢quién debe
ofrecerse para ddrsela?

¢Podria ser que Dios te esté llamando?

Discipulado — Aprendemos a ser como Jesus al pasar tiem-
po con El Bso es el Discipulado, querer ser como
Jesuss. El nos ensefia a caminar y a obedecer.

La habilidad de observar nos hace discipulos de
Cristo.

Nehemias sabia cdmo concentrarse, porque €l
sabia observar. El pasaba largas horas en oracidn
buscando las respuestas correctas. ¢(Qué caracte-
risticas de Nehemias puedes aplicar para enfocar-
te mejor?
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Ministerio — Si Dios te ha llamado a ser lider, tu ministe-
rio estd con las personas que tu lideras. ¢Saben ellos
que tu les amas?

“El liderazgo sin amor, no es otra
cosa que manipulacion”.

El mundo estd lleno de ejemplos de esta verdad.
e ¢Cudl es el siguiente paso a tomar para mostrar
tu amor por la gente?
* ¢Cudn deseoso estis de ser un lider como
Nehemias?

“Ustedes son Ia Iuz del mundo. Una ciudad en Io alto
de una colina no puede esconderse.”
MAtro 5: 14

Evangelismo — Jestus nos llama a ser la luz del mundo
(Mateo 5: 14), asf es como ganaremos a otros para el
reino de Cristo. La luz focalizada tiene poder. La luz
que se dispersa pierde poder. La luz difusa no tiene
ningun poder.

* ¢Qué clase de luz eres ta?
¢ ¢Como puedes desarrollar tu habilidad para enfo-
car tu luz a quienes la necesiten?

Adoracidn — Nehemias reconocid la importancia de iden-
tificar quién es Dios. Cuando adoramos a Dios, esta-
mos reconociendo Su cardcter. Una y otra vez vemos
cdmo Nehemias identifica a Dios como: grandioso,
maravilloso, poderoso y lleno de gracia.

* ¢CAomo se ve afectado tu liderazgo por la forma
en que ves a Dios?
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¢Qué puedes hacer en tus momentos de sosiego
para mejorar tu relacion con Dios? Bl quiere
desarrollar Su cardcter en ti. ¢Estds cooperando
con El para que eso suceda?

Si quieres ser un lider usado por Dios, debes
reflejar Su cardcter. Condcelo primero y el resto
vendri por anadidura.

¢Qué serd la proxima cosa que hagas como resul-
tado del liderazgo? Escribelo y ponle fecha.
Pidele a un compaiiero que te apoye en tu com-
promiso inspeccionando el progreso de tu pro-
yecto.

«Cielo y tierra pasaran, mas Su palabra nunca pasard».

MartEo 24:35
Marcos 13:31
Lucas 21:33
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PUN TOS DE REFLEXION

gCuél de las ocho cuahdades para ser un buen hder cs la
més fuertc en t1> J S

EPILOGO:
COMO NEHEMIAS LIDERO
AL ESTILO DE JESUS,
EL LIDER DE LIDERES

Espero que mientras lefas este libro hayas estado pensando en
las cualidades de cardcter que Dios quiere desarrollar en tu vida.
¢Estds dispuesto a ser otro Nehemias comprometido a hacer
cuanto Dios te pida para cambiar las cosas en tu entorno?

Piensa en todo lo que has leido acerca de Nehemias, y hazte
estas preguntas:

1. ;Cuiles de estas cualidades de caricter son las mas duras
en tu vida?
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Compasion
Meditacién
Actitud positiva
Concentracién
Creatividad
Valor
Integridad
Convicciones

2. (Cudles de esas cualidades de caracter son las mds débiles
en ti?

3. ¢Cudles de esas cualidades de caricter quisieras desarrollar
mas? Es dificil trabajar en algo que uno no ha identifica-
do con claridad.

4. :Qué puedes hacer t ahora mismo para practicar esta cua-
lidad? ¢;Hay algtin proyecto en el que estés trabajando en
estos momentos, o alguno que vayas a comenzar, en el que
tengas oportunidades de manifestar la cualidad en la que
quieres trabajar? Obligate si es necesario a hacer una aplica-
cion practica. Si no lo haces conscientemente, es posible
que no suceda, y serfa una vergiienza que no dejaras que se
desarrollen los propésitos de Dios para tu vida como lider.

La razén por la cual Nehemias es un ejemplo tan maravilloso
para nosotros hoy, es porque simplemente, sabia ser un lider al
estilo de Jestis. Aunque vivi6 antes de los tiempos de Cristo, y
aunque nunca conocio al apostol Pablo, Nehemias entendia que
la fe, la esperanza y el amor son los ingredientes secretos del lider
eficaz. Mi meta al presentarte este libro es que tt te las arregles
para que estas cosas dejen de ser secretos. Corre la voz. Aprende
a ser lider al estilo de Nehemias, a base de aprender a ser lider al
estilo de Jests. Sé un ejemplo que otros sigan. Juntos, podemos
formar parte del plan de Dios para el reino de los cielos. Podemos
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cambiar las cosas en la eternidad. Mas alla de las caracteristicas de
los lideres del Tipo Uno y del Tipo Dos, se encuentra el llamado
mas alto al liderazgo espiritual.

Quiero terminar el libro presentando las siete responsabilidades
de un lider espiritual. Estadialas y aplicalas en la practica. Si lo haces,
aprenderds a ser un lider al estilo de Nehemias. Cuando te decidas a
dejar de seguir a otros y comenzar a ser lider, estards motivado por
la fe en Dios, la esperanza del cielo y el amor a los demas, y apren-
derés a ser lider al estilo de Jests, observa lo que El hacfa:

1. Los ayudaba a conocer a Dios

Tu primera responsabilidad como lider cristiano es ayudar a
los demés para que conozcan a Dios. Lo que estd en juego es la
eternidad: vida o muerte; cielo o infierno.

«A los que me diste del mundo les he revelado quién
eves. Eran tuyos; ti me los diste y ellos han obedecido tu
palabrar.

Toda vida es un préstamo hecho
por Dios. El nos creé a todos y cada
uno de nosotros. Como lider, las res-
ponsabilidades que Dios te ha dado
tienen que ver en realidad con la
mayordomia. T@ necesitas decirle a
Dios: «Soy el administrador de lo
que ta pusiste a mi cuidado».

Observa que Jests no dice: «A
los que ti me diste, les di una conferencia sobre como eres». Lo
que hizo fue revelarselo. Jests guiaba por medio del ejemplo. He
aqui un pensamiento profundo que nos deberfa asustar —como
lideres, ya sea en la iglesia, en el mundo de los negocios o en la
familia—: lo que otros piensen acerca de Dios se va a fundamen-
tar mayormente en lo que piensen acerca de ti.
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Si ta eres impaciente y exigente,
g g 3 hards que Dios parezca también
Lo que otros piensen acerca  impaciente y exigente. Si td eres dis-
de Dios se v, funddmentar tante y despegado, hards que Dios
mayormente en lo que tenga ese aspecto. En este mundo
plensen acerca dg ti;y,, }slon mu;has las personas que nunca
i T an tenido una buena relacién con
Y Tl su padre terrenal. Tal vez una de
ellas seas ta. Pero ahora, t4 has acu-
dido a Dios, que es tu Padre perfecto. ;Cémo quieres que los
demis lo vean a EI? Asegtirate de que sea eso lo que ven en ti.
Los cristianos tenemos una responsabilidad con los que no
conocen a Cristo. ¢Estds seguro de que todos aquellos a quienes
ta guias son creyentes? Dios te estd dando una oportunidad para
que seas el conducto, el mensajero, el ejemplo que ellos observen
para ver como es €l. Si la gente se siente atraida hacia las cualida-
des que ve en ti, es mas probable que se sienta atraida hacia Dios.
Veris, el nacimiento espiritual siempre precede al crecimien-
to espiritual. Y antes de poder crecer espiritualmente, la persona
tiene que conocer a Dios personalmente. Aqui estamos pensando
en funcién del cielo o el infierno. Estamos hablando de cuestio-
nes eternas.

2. Les ensenaba la Palabra de Dios

«Porgque les he entregado las palabras que me diste, y
ellos las aceptaron; saben con certeza que sali de ti, y
han cveido que tit me enviaste»?

La Palabra de Dios es nuestro fundamento. Es aquello sobre
lo cual edificamos nuestra vida. Es sélida. Es nuestro manual. Es
nuestro libro de texto.

Jesas dijo: «Y conocerdan ln verdad, y la verdad los hard libres».?
Dios quiere que todos seamos libres. No quiere nadie esclaviza-
do por el pecado, la culpa, la angustia o el resentimiento. No
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quiere que nos presionen las expectativas de los demds. Solo una
vida edificada sobre la Palabra de Dios puede conocer la libertad
genuina. Como lider, ;qué puedes hacer para ensefiar a los demds
a apoyarse en la Palabra de Dios como la tinica autoridad sobre su
vida? Antes de poderla ensefiar, tienes que conocerla. Y para
muchos, eso significa ponerse al dia y meterse a estudiarla a fondo.

3. Oraba por ellos

«Ruego por ellos. No ruego por el mundo, sino por los
que me has dado, porque son tuyos».*

Jestis oraba por la gente que
lideraba. Para que td hagas algo sig-
nificativo como lider espiritual, Dios
quiere que hagas lo mismo.

:Sobre qué oraré? Ora sobre los
cinco propo6sitos de Dios. Esos cinco
propositos divinos son los mismos
para todo el mundo. Jests los men-
ciona todos. De hecho, or6é sobre
esos cinco propésitos acerca de
aquellos de quienes El era el lider.

En primer lugar, oré a fin de que vivieran con gozo para ¢l

«Ahora vuelvo a ti, pevo digo estas cosas mientras todn-
via estoy en el mundo, para que tengan mi alegria en
plenitud»>

Adorar es disfrutar de Dios. Cuando aprendas a vivir con
gozo para Cristo, estards llevando una vida de adoracion.

«No te pido que los quites del mundo, sino que los pro-
tejas del maligno».®
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:De qué manera se crece espiritualmente? No crecemos cuan-
do las cosas son comodas, ficiles o convenientes. De hecho, cuan-
do las cosas van estupendamente en la vida, es probable que no
estemos creciendo. Crecemos por medio de las pruebas, las tribu-
laciones, los problemas, ¢ incluso las tentaciones. Siempre se trata
de una oportunidad de tomar la decision correcta. Crecemos por
medio de los problemas, las presiones, el estrés y las situaciones
que causan problemas. Asi que cuando Jestis ora para pedir que
crezcan, no estd orando para que Dios les haga la vida facil.

«Santificalos en ln verdad; tu palabra es ln verdad».

Otras versiones de la Biblia dicen: «Prepdralos para servirte
por medio de tu verdad. Tus enserianzas son verdaderas». El lider
espiritual ora para que su gente sirva a Cristo con eficacia, viva
para Cristo con gozo y crezca espiritualmente para servirlo mejor.

«No ruego solo por éstos. Ruego también por los que
han de creer en mi por el mensage de ellos, para que
todos sean uno. Padve, asi como tii estis en mi y yo en
v, permite que ellos también estén en nosotros, para
que el mundo crea que tii me has enviado»?

El lider espiritual ora para que los demds experimenten per-
sonalmente la comunién con Dios. Recuerda que esta vida es una
preparacion para la eternidad. Una de las cosas que vamos a hacer
en ¢l cielo es amarnos unos a otros. Eso se llama comunién. Y la
mayor asignatura que podemos aprobar en la vida terrenal es la
de aprender a amarnos de verdad. El mundo se va a ganar cuan-
do el pueblo de Dios sea uno. Ora por aquellos de quienes eres
lider. Pidele a Dios que los traiga a tu familia.

Jests ord para que sus discipulos le llevaran continuamente a
otros. Dice en el versiculo 20: «No ruego solo por éstos. Ruego tam-
bién por los que han de creer en mi por el mensaje de ellos». £l espe-
raba de nosotros que nos reprodujéramos. Asi que ora para que
aquellos a quienes guias se conviertan en evangelistas para Cristo.
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4. Les infundia su caracter

«Yo les be dado la glovia que me diste, para que sean
uno, asi como nosotros somos uno».’

¢Qué es la gloria de Dios? Es su caricter, su naturaleza. Es lo
que Dios es. Es su ser mismo. Cuando Jests dice: «Yo les he dado
la gloria que me diste», estd diciendo: «Yo estoy poniendo en
ellos mi caricter, mis cualidades».

En tu calidad de lider cristiano, tu vida esti en continua exhi-
bicién ante aquellos a quienes guias. La meta de la vida es crecer
en caricter y semejanza a Jesucristo. Eso significa desarrollar en
nosotros sus cualidades: integridad, generosidad y humildad.
Significa cumplir su Palabra y servir a los demas, y hacerlo todo
con confianza, perseverancia y paciencia. Todas esas cualidades las
hallamos en la vida de nuestro Sefior. Nuestra meta es integrarlas
en nuestra vida y en la vida de aquellos que nos consideran sus
lideres.

5. Protegia su crecimiento espiritual

«Mientras estaba con ellos, los protegin y los preservaba
mediante el nombre que me diste, y ninguno se perdié
sino aquel que nacid para perderse, a fin de que se
cumpliera la Escritura».”’

La seiial del lider espiritual es la proteccion. El los guard‘a. El
protege el crecimiento espiritual de aquellos que estin bajo su
cuidado.

«Cuiden como pastores el rebanio de Dios que estd a su
cargo, no por obligacion ni por ambicion de dinero,
sino con afin de serviv, como Dios quiere. No sean
tivanos con los que estan a su cuidado, sino sean ejem-
plos para el rebazio»."
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6. Los enviaba para que sirvieran a Dios

«Como tu me enviaste al mundo, yo los envio también
al mundo».?

Una parifrasis de la Biblia dice:
e «De ln misma forma que tu me diste
; La i del lideres ~ "na mision que cumplir en el @»fndo,

B T ahora yo les doy a ellos una mision en
el mundo». La meta del lider es tra-
bajar para quedarse sin trabajo.
Como lideres cristianos estamos pre-
parando y adiestrando continuamen-
te a la proxima generacién de lideres.
Asegirate de estarlos preparando para enviarlos, ni administran-
dolos totalmente ni controlando todos sus movimientos.

trabajar para quedarse.

7. Fue modelo de compromiso

«Y por ellos me santifico & mi mismo, para que tam-
bién ellos sean santificados en ln verdad».

Nadie te puede llevar espiritualmente més alld, de donde ti
mismo estds. ¢A qué ven los demds que ti te has consagrado?
¢Con qué ven que te has comprometido? ;Con qué quieres que
te vean comprometido?

Te sugiero que te comprometas con los cinco propésitos de
Dios para tu vida: Comprométete a conocerlo y amarlo a ¢l (ado-
racion). Comprométete a aprender a amar a los demds en comu-
nion (companerismo). Comprométete a crecer en un caricter
semejante al de Cristo (discipulado). Comprométete a ser un ser-
vidor en la vida, y no solo un aprovechador (ministerio).
Disponte a servir a los demds desinteresadamente.

Comprométete a compartir las buenas nuevas (evangelismo).
Cuando te comprometas con los propésitos de Dios para tu vida,

254

Epilogo: Como Nehemins liderd al estilo de Jesuis, el Lider de lideyes

los demis veran ese compromiso tuyo. El atractivo de un corazén
entregado por completo a Dios es irresistible.

Date cuenta de que tu papel de lider solo es temporal. No va
a durar para siempre, asi que lo tienes que aprovechar al miximo
ahora. Nunca es demasiado tarde para comenzar a ser un lider al
estilo de Nehemias. Cualquiera que sea tu situacién actual en la
vida, también puedes ser un lider al estilo de Jesus.

Padre, te doy las gracias porque no nos has dejado
Imérfanos ni abandonados en este mundo, sino‘que nos
has dado ejemplos de carne y hueso que segur, como
Nehemias y como Jesis.

Danos un corazén que palpite al mismo ritmo que
el tuyo, Sesior, cuando tratemos de convertirnos en lide-
ves capaces de cambiar lns cosas en la vida. Desafianos
a diario y vecuérdanos todos los dias lo importante que
es:

o Ayudar a los demds a llegar a conocerte.

» Ensenar tu Palabra.

o Orar por aquellos que tih has puesto bajo nuestro
liderazgo. .

o Edificar tu cardcter en nosotros mismos y en los
demds. o

o Proteger el crecimiento espirvitual de mis discipu-
los. ‘

o Enviarlos para que cumplan tus propositos.

o Y ser modelo de un compromiso semejante al tuyo.

Sedior, te pido que las lecciones de este libro, un/iqu
al poder de tu Palabra y a la presencia del Espivity
Santo en nuestra vida, nos conviertan en lideves como
Nehemias; lideres como Jesuis... Lideres que Janemos
corazones y mentes pava el ciclo. En el nombre de Jesus
te lo pedimos. Amén.
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Guia para la aplicacion del principio
del capitulo 12

Epilogo: Como Nehemias
lidero al estilo de Jestis,
el Iider de lideres

Aplicando los propdsitos de Dios

Comunidad — Cuando nos volvemos cristianos, Ia Biblia dice
que somos miembros del cuerpo de Cristo.

* El amor es una accidn, no un sentimiento. ¢(Qué
estas haciendo hoy para demostrar tu amor por
otros miembros de la familia de Dios?

» ¢Como estds modelando un amor como el de
Cristo por otros cristianos a través de tu vida,
como un ejemplo para otros?

Discipulado — Un discipulo refleja las ensefianzas de su maes-
tro. Como cristianos debemos seguir el modelo de
Cristo aprendiendo de El
* Qué estds haciendo para asegurar constancia, cre-

cimiento personal constante en tu cardcter como
Cristo?

* ¢Hay algtin compromiso al que Dios te esté lla-
mando que has dejado de lado? Por qué no
pedirle que te revele para que sepas lo que es.
Recuerda: si estds insatisfecho en cualquier parte
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de tu Iglesia u organizacion, ese puede ser justo
el lugar en el que Dios te llama a liderar.

Ministerio — Como miembros de la familia de Dios, esta-
mos llamados a servirnos unos a otros, tal como lo
hacemos como miembros de nuestros hogares.

« ¢Ddnde estis sirviendo al cuerpo de Cfisto? .

« Si Dios te ha revelado una drea de servicio mien-
tras hayas leido este libro, ¢que hards al respecto?

« «Cdmo puedes estar seguro de que no estds per-
diendo oportunidades de servir a tu alrededor?

“Por ellos me santifico a2 mi mismo, para que tambicn
ellos sean santificados en la verdad.” JuaN 17:19

Evangelismo — Ninguna herramienta es mejor para ganar
almas y corazones para el Reino de Dios que otra persona
que alcanza a otros con su propio corazon y 311?13..

« Qué diferencia ha hecho Dios en tu Ylda?

« ¢Cémo estds compartiendo ese mensaje con
otros?

« A veces, el estar alrededor de personas que pare-
cen ser casos perdidos puede ser desalentador.
Pero piensa en tu vida anterior, antes de que
Cristo entrara en ella. ¢(Le das esa imagen de
esperanza renovada a los otros? S¢ como
Nehemias— no te rindas! (A qui€n puedes alcan-
zar con tu historia de esperanza?

Adoracion — Mientras adoramos a Dios, nos volvemos mzis, como
El Recuerda que Su Gloria es Su caracter, asl quc
mientras nos acercamos a El, mientras nos metemos
en su rostro, no podemos evitar reflejar su cardcter.
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* ¢Es tu vida un reflejo del Dios que conoces?

* ¢Que¢ has aprendido respecto a la adoracidén en
este libro que no hayas sabido antes? |Qué dife-
rencia estd haciendo esta leccion en tu vida?

* ¢Como adoraba Nehemias a Dios? ¢(Cémo refleja-
ban sus acciones un corazoén de adoracién? En tu
vida, (Qué evidencia hay de esa adoracion?

¢Qué€ hards a continuacion como resultado de haber
leido este libro? Escribelo con la fecha. Cuéntale a tu socio
confiable y pidele que guarde tu compromiso revisando
periddicamente tu progreso.

«El cielo y la tierra pasardn,

pero mis palabras no pasardn».
MATEO 24:35; MARCOS 13:31; Lucas 21:33
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'PUNTOS DE REFLEXION:

chnde ncccmtas aprender a lide

DlOS hak puesm en tu culdado
un grupo ef la Iglesia, o tus,
hueso pam Ias
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